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В настоящее время все большее значение в подготовке выпускников по разным направлениям маги-
стратуры играют такие компетенции, как умение работать в команде, коммуникабельность, способность брать 
на себя ответственность, организованность и др., которые формируются в рамках универсальных компетен-
ций. Цель исследования  – обоснование структуры дисциплины «Современные концепции менеджмента» 
в контексте формирования универсальных компетенций у магистрантов разных направлений подготовки, обе-
спечивающих их востребованность на рынке труда и адаптацию в трудовых коллективах. На основе резуль-
татов опросов выпускников и работодателей, анализа учебных программ разных российских вузов, обзора 
литературы были выявлены основные предпочтения выпускников в их будущей работе. Также были опреде-
лены пожелания работодателей к выпускникам, такие как аналитические навыки, умение работать в условиях 
многозадачности; ориентация на клиента; системность, умение комплексно подходить к решению задач; гиб-
кость и адаптивность и др. В связи с этим была обоснована структура, цели и задачи дисциплины «Современ-
ные концепции менеджмента», учитывающая современные тенденции развития образования и взаимодействия 
вузов с работодателями. Изучение данной дисциплины в магистратуре различных направлений подготовки 
может способствовать повышению взаимной удовлетворенности выпускников и работодателей.
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Currently, competencies such as teamwork, communication skills, the ability to take responsibility, organization, 
and others, which are developed within the framework of universal competencies, are increasingly important in the 
training of graduates in various fields of study. The purpose of this study is to substantiate the structure of the “Modern 
Management Concepts” course in the context of developing universal competencies in master’s students in various 
fields of study, ensuring their demand in the labor market and adaptation within work teams. Based on the results of 
surveys of graduates and employers, an analysis of the curricula of various Russian universities, and a literature review, 
the main preferences of graduates for future employment were identified. Employers’ expectations for graduates were 
also determined, including: analytical skills, the ability to multitask; customer focus; systematic approach, the ability to 
comprehensively solve problems; flexibility and adaptability, etc. In this regard, the structure, goals, and objectives of 
the “Modern Management Concepts” course were substantiated, taking into account current trends in the development 
of education and the interaction of universities with employers. Studying this discipline in a master’s degree program in 
various fields of study can contribute to increasing mutual satisfaction between graduates and employers.
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Введение
В настоящее время происходит транс-

формация ценностных и карьерных ори-
ентиров у современной молодежи. Суще-
ствующий при этом разрыв в ценностях 
у представителей разных поколений соз-
дает определенные трудности при их вза-
имодействии в процессе трудовой деятель-
ности. Данная проблема освещена в рабо-

тах ряда ученых, таких как Яницкий М. С., 
Сушко П. Е., Гоглева А. В. и др. [1-3]. Осо-
бенно это проявляется при трудоустройстве 
современных выпускников вузов. Кроме 
того, внешние вызовы, такие как дефор-
мация морально-этических и ценностных 
установок, изменение подхода к институту 
семьи, доминирование негативных сторон 
глобализации, цифровизация, смена поколе-
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ний, дисбаланс между лицами пенсионного 
возраста и трудоспособным населением, 
рост как внутренней, так и внешней мигра-
ции и др., оказывают влияние на адаптацию 
выпускников вузов к работе в трудовых кол-
лективах [4]. Сглаживанию существующих 
проблем будет способствовать в том числе 
и формирование у магистрантов определен-
ных универсальных компетенций. 

Во всех стандартах магистратуры при-
сутствуют универсальные компетенции, 
которые рассматриваются как результа-
ты освоения образовательной программы 
определённого уровня высшего образова-
ния и отражают общие знания, социальные 
и личностные способности обучающихся. 
Среди них такие, как ««Способен осущест-
влять критический анализ проблемных си-
туаций на основе системного подхода, вы-
рабатывать стратегию действий»; «Спосо-
бен организовывать и руководить работой 
команды, вырабатывая командную страте-
гию для достижения поставленной цели»; 
«Способен анализировать и учитывать раз-
нообразие культур в процессе межкультур-
ного взаимодействия» [5]. Именно данных 
компетенций, по мнению работодателей, 
по результатам ежегодного мониторинга их 
удовлетворенности выпускниками, не хва-
тает молодым специалистам [6; 7]. Данную 
проблему в подготовке выпускников от-
мечают авторы коллективной монографии 
Ярославского государственного педагогиче-
ского университета им. К. Д. Ушинского [8]. 
В частности, они отмечают «формирования 
«универсальных компетенций», как компе-
тенций «надпрофессиональных», необходи-
мых для любого вида профессиональной де-
ятельности, обеспечивающих способность 
устанавливать продуктивные отношения, 
умение работать в команде, слушание и по-
нимание собеседника, лидерство, способ-
ность к мотивированию других, разрешение 
конфликтных ситуаций и т. д.» [8, с. 5]. 

 Этой же позиции придерживаются, и  
такие авторы, как Барышникова Ю. В., Ба-
рышников П. М., Арзамасцева Н. Г., Кон-
стантинова В. В., Арефьева С. А. и др. [9-
11]. Ряд авторов считают, что универсаль-
ные компетенции тождественны soft skills 
(гибкие навыки) и «определяют конкурен-
тоспособность и востребованность специ-
алиста на рынке труда» [12; 13]. 

Гасанова Д. И. отмечает, что «универ-
сальные компетенции позволяют развивать 
у студентов навыки и умения, которые вос-
требованы в современном обществе, такие 
как критическое мышление, коммуникация, 
творчество и решение проблем» [14]. Таким 
образом, большинство авторов рассматри-
вают «универсальные компетенции», «над-

профессиональные компетенции» и soft 
skills как синонимы. Однако в данном ис-
следовании soft skills будет рассматривать-
ся вне рамок универсальных компетенций, 
а как практические навыки, сформирован-
ные на основе овладения универсальны-
ми компетенциями. В этой связи следу-
ет разграничить понятия «компетенция» 
и «компетентность». Второе рассматрива-
ется как владение на практике умениями 
и знаниями, полученными в ходе обучения. 
«Иными словами, ключевые компетенции – 
это то, что дает ключ к становлению компе-
тентности» [15, c. 199].

Цель исследования  – обоснова-
ние структуры дисциплины «Современные 
концепции менеджмента» в контексте фор-
мирования универсальных компетенций 
у магистрантов разных направлений под-
готовки, обеспечивающих их востребован-
ность на рынке труда и адаптацию в трудо-
вых коллективах. 

Материалы и методы исследования
Был проведен литературный обзор 

по данной проблематике, а также анализ 
учебных планов и программ российских 
вузов по дисциплине «Современные кон-
цепции менеджмента». В процессе иссле-
дования использовались методы система-
тизации, сравнения, критического анализа 
и др. Кроме того, были использованы ре-
зультаты ежегодных опросов работодате-
лей ФГБОУ ВО «Национальный исследо-
вательский Мордовский государственный 
университет им. Н. П. Огарёва», которые 
проводятся и обрабатываются при помо-
щи «Яндекс-опроса». По распоряжению, 
издаваемому в университете, по каждому 
направлению подготовки не менее трех ор-
ганизаций должны пройти опрос. Для вы-
явления приоритетов и ожиданий выпуск-
ников от будущей работы была разработана 
анкета с использованием «Яндекс-опроса», 
ссылка на которую была распространена 
среди студентов выпускных курсов в дека-
бре 2025 г. В анкетировании приняли уча-
стие 165 студентов направлений подготовки 
«Менеджмент» (бакалавриат, магистрату-
ра), «Экономика» (бакалавриат) и специ-
альности «Экономическая безопасность» 
ФГБОУ ВО «МГУ им. Н. П. Огарёва», сре-
ди которых 70,8% – это респонденты жен-
ского пола, а 29,2%  – мужского. Анкета 
включала ряд вопросов, но в рамках данно-
го исследования было использовано только 
два: «Оцените важность следующих цен-
ностей для выбора работы до начала ее по-
иска: высокая зарплата и финансовый рост; 
стабильность и долгосрочный контракт; 
баланс работы и личной жизни; возмож-
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ности для саморазвития и обучения; корпо-
ративная культура – по пятибалльной шка-
ле, где 5 баллов является наиболее важной 
ценностью». Второй вопрос был открытым: 
«Идеальная работа – это…», где респонден-
ты могли дать свой ответ.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Проведенное исследование учеб-
ных планов по направлению подготовки 
38.04.02 «Менеджмент» российских вузов 
позволило установить в них наличие дисци-
плин с названием «Современные проблемы 
менеджмента». В частности, в Самарском 
государственном экономическом универси-
тете; в Российском государственном геоло-
горазведочном университете им. Серго Ор-
джоникидзе; в Ростовском государственном 
экономическом университете; Поволжском 
государственном университете сервиса; 
Московском государственном техническом 
университете им. Н. Э. Баумана; Дагестан-
ском государственном университете; в Ин-
ституте управления, бизнеса и технологий 
и др. В Российской академии народного 
хозяйства и государственной службы, а так-
же Сибирском федеральном университете 
на магистерских программах реализуется 
дисциплина «Современный менеджмент». 
В Российском государственном универси-
тете им. В. Н. Лебедева дисциплина назы-
вается «Современные методы управления», 
а в университете Синергия – «Современные 
концепции менеджмента: мировые практи-
ки». Несмотря на различие в названиях дис-
циплин, их структура и содержание имеют 
много общего. В данных дисциплинах рас-
сматриваются теоретические аспекты ли-
дерства, этики менеджмента, вопросы гло-
бализации, социальной ответственности, 
совершенствования и непрерывного разви-
тия организации, ее устойчивости и др. 

Следует отметить, что универсальные 
компетенции, о которых шла речь выше, 
реализуются в дисциплине «Современ-
ные проблемы (концепции) менеджмен-
та» только по направлению подготовки 
38.04.02 «Менеджмент». Данная дисципли-
на, к сожалению, отсутствует на других на-
правлениях подготовки магистратуры. 

Дисциплина «Современные пробле-
мы менеджмента» входит в базовую часть 
учебного плана магистерской програм-
мы 38.04.02 Менеджмент «Предпринима-
тельство для устойчивого развития» Мор-
довского государственного университета. 
По данной дисциплине учебным планом 
предусмотрена курсовая работа, которая 
выполняется на материалах предприятий 
реального сектора экономики.

Следует отметить, что данная про-
грамма была создана в рамках междуна-
родного гранта ENTREPRENEURS FOR 
TOMORROW, проект 544370 – TEMPUS – 
2013 – NL – JPHES, сроки реализации 2013-
2017 гг. При изучении данной дисципли-
ны использовались в основном примеры, 
практические задания и ситуации стран ЕС, 
США, Японии. В связи с введением много-
численных санкций со стороны вышеназ-
ванных стран, а также обострением меж-
дународной ситуации и переориентацией 
взаимодействия России на страны БРИКС, 
ШОС и др. данная дисциплина потребовала 
значительных изменений как ее структуры, 
так и содержания. В первую очередь, счи-
таем необходимым изменить ее название 
на «Современные концепции менеджмен-
та», которое более точно будет отражать ее 
содержание, с акцентом на современные 
тренды развития менеджмента. «Современ-
ные концепции менеджмента – это система 
передовых взглядов, методов и принципов 
управления, где главными ресурсами ком-
пании признаются знания, интеллект, гиб-
кость и человеческий капитал» [16]. Целью 
обновленной дисциплины является форми-
рование универсальных компетенций, по-
зволяющих выпускникам в условиях бы-
стрых изменений внешней и внутренней 
среды организаций научиться принимать 
эффективные управленческие решения 
в экономической, социальной, политиче-
ской и технологической сферах.

Реализация дисциплины «Современные 
концепции менеджмента» будет способ-
ствовать формированию у магистрантов на-
выков лидеров, способных решать социаль-
ные вызовы в организациях, такие как не-
равенство, профессиональное выгорание, 
конфликт между сотрудниками разных по-
колений и др. 

Как показало проведенное исследова-
ние, помимо высокой заработной платы, 
при выборе места работы являются наличие 
баланса между работой и личной жизнью, 
возможность для саморазвития и обучения 
и т. д. На рисунке 1 представлена пирамида 
ценностей по выбранной шкале от 4 до 5, 
как наиболее значимых. 

Проведенный опрос студентов выпуск-
ных курсов Экономического института по-
казал, что они нацелены на постоянное раз-
витие и обучение, выстраивание баланса 
между работой и личной жизнью.

При ответе на открытый вопрос об иде-
альной работе студенты дали множество от-
ветов, которые можно представить в виде 
триады: удовольствие и комфорт, высокая 
заработная плата и возможность карьерного 
роста (рис. 2).
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Рис. 1. Ожидания современных выпускников от будущей работы 
Примечание: составлено авторами по результатам данного исследования

Рис. 2. Идеальная работа, по мнению выпускников 
Примечание: составлено авторами по результатам данного исследования

На открытый вопрос о том, каких ком-
петенций им не хватает, были получены та-
кие ответы: умение работать в команде, вы-
страивать бесконфликтные межличностные 
отношения, понимать ценности представи-
телей более старшего поколения.

В то же время результаты ежегодного 
опроса работодателей, который проводится 
при помощи Яндекс-опроса, распространя-
ется среди ключевых работодателей уни-
верситета и включает порядка 90 вопросов 
(отчет по результатам последнего обра-
ботанного опроса за сентябре 2025 года1), 
позволили установить, что выпускники 

1  Отчет по результатам анкетирования представите-
лей работодателей об удовлетворенности качеством по-
лученного образования выпускников и образовательным 
процессом ФГБОУ ВО «МГУ им. Н. П. Огарёва», утверж-
ден 29.09.2025 г. проректором по учебной работе ФГБОУ 
ВО «МГУ им. Н. П. Огарёва». URL: https://mrsu.ru/upload/
iblock/4a9/bf4exq1agrh7x1ng9whl5ro11pr5u4u3/Otchet_
rabotodateli-2025.pdf (дата обращения: 07.05.2026).

должны обладать такими дополнительными 
знаниями и умениями, как практические на-
выки, знание современных программ и про-
граммного обеспечения по специальности; 
коммуникабельность, способность работать 
в команде; аналитические навыки, адаптив-
ность и др. 

Содержание дисциплины «Современ-
ные концепции менеджмента» ориентиро-
вано на освоение магистрантами всех на-
правлений подготовки ключевых концепций 
менеджмента, таких как agile-менеджмент, 
устойчивый менеджмент, постоянное раз-
витие и изменение в управлении, командная 
работа, особенности работы в многонацио-
нальном коллективе, гибкость и др. Данная 
дисциплина может способствовать развитию 
навыков стратегического мышления, лидер-
ства и этического принятия решений, под-
черкивая переход от иерархических структур 
к гибким, человекоцентричным моделям. 
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Рис. 3. Задачи и структура дисциплины «Современные концепции менеджмента»

Таким образом, можно сформулировать 
цель дисциплины как формирование уни-
версальных компетенций, позволяющих вы-
пускникам на практике, в условиях быстрых 
изменений внешней и внутренней среды ор-
ганизаций, принимать эффективные управ-
ленческие решения. Задачи и структура дис-
циплины «Современные концепции менед-
жмента» представлены на рисунке 3.

Представленные на рисунке задачи 
и предполагаемая структура носят рекомен-
дательный характер и направлены на реали-
зацию универсальных компетенций в рам-
ках магистратуры. 

Заключение
Итак, дисциплина «Современные кон-

цепции менеджмента» строится на уни-
версальных компетенциях, и ее освоение 
может способствовать формированию ком-
петентности выпускников, необходимой 
для эффективной, бесконфликтной произ-
водственной деятельности.

В настоящее время данная дисциплина 
планируется к реализации в рамках направ-
ления подготовки 38.04.02 «Менеджмент». 
По мнению авторов, может быть рассмо-
трена возможность включения данной дис-
циплины в учебные планы всех других на-

правлений подготовки, так как она может 
способствовать формированию системного 
мышления, умению работать в команде, 
принятию эффективных решений, разви-
тию этичного поведения и лидерства и т. д. 

В процессе исследования авторами 
были разработаны цель и задачи дисципли-
ны, рекомендована ее структура и содер-
жание, отражающая современные тенден-
ции, характерные для мирового порядка, 
изучение которых будет полезно не только 
выпускникам-менеджерам, но и выпускни-
кам других направлений подготовки.
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