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На современном этапе развития общества способность представлять результаты своего труда и востре-
бованные личностные качества, раскрываемая в феномене презентационной компетентности, рассматрива-
ется как фактор повышения конкурентоспособности выпускника университета. Формирование презентаци-
онной компетентности требует устойчивой внутренней мотивации обучающегося. В работе обосновывается 
роль внутренней мотивированности как энергетической основы формирования презентационной компе-
тентности. Цель исследования заключается в теоретическом обосновании педагогического условия актуа-
лизации мотивации студентов к формированию презентационной компетентности. Исследование выполне-
но на основе системного, компетентностного и деятельностного подходов с применением теоретического 
и контент-анализа научной литературы. Доказано, что SMART-целеполагание позволяет студенту перево-
дить внешние требования и абстрактные намерения в личностно значимую цель. Для предотвращения моти-
вационных спадов обоснована интеграция генеративных моделей искусственного интеллекта при создании 
презентации. Использование искусственного интеллекта рассматривается как инструмент снижения нагруз-
ки на интеллектуальный и энергетический ресурс обучающегося для решения сложных творческих задач. 
Установлено, что описанные инструменты актуализации внутренней мотивированности обучающегося спо-
собствуют созданию оптимальной среды для формирования презентационной компетентности в образова-
тельном процессе вуза. Сформулированные теоретические положения создают основу для последующей 
экспериментальной проверки предложенного педагогического условия.
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At the current stage of social development, the ability to present the results of one’s work and in-demand 
personal qualities, manifested in the phenomenon of presentation competence, is regarded as a factor in enhancing 
the competitiveness of university graduates. The formation of presentation competence requires stable intrinsic 
motivation in the student. The paper substantiates the role of intrinsic motivation as the energetic basis for developing 
presentation competence. The research objective is the theoretical substantiation of the pedagogical condition for 
actualizing student motivation toward the formation of presentation competence. The study is based on systemic, 
competence-based, and activity-based approaches, employing theoretical and content analysis of scientific literature. 
It is proven that SMART goal-setting enables students to transform external requirements and abstract intentions 
into personally significant goals. To prevent motivational slumps, the integration of generative artificial intelligence 
models into presentation creation is substantiated. The use of artificial intelligence is considered a tool for reducing 
the load on the student’s intellectual and energetic resources when solving complex creative tasks. It is established 
that the described tools for actualizing students’ intrinsic motivation contribute to creating an optimal environment 
for developing presentation competence in the university educational process. These findings offer a theoretical 
basis that can guide future experimental research on the proposed pedagogical condition.
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Введение
Глобальные трансформации общества 

диктуют высокие требования к профес-
сиональному профилю выпускника вуза, 
в котором узкоспециализированные знания 

и навыки сегодня не гарантируют успеш-
ного трудоустройства [1, с. 64; 2; 3, с. 12].  
Развитие специалиста в современном выс-
шем образовании неразрывно связано с фор-
мированием востребованных компетенций. 
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Как было показано в работах Э. Ю. Нови-
ковой [4], Н. М. Полетаевой [5], Van Ginkel   
[6, с. 8], в условиях необходимости проведе-
ния коммуникации в различных контекстах 
значение приобретает способность студен-
тов к проведению презентации через предъ-
явление результатов своего труда и соб-
ственного потенциала, раскрывающаяся 
в феномене презентационной компетент-
ности. Грамотное представление достиже-
ний может содействовать акцентированию 
студентом своих сильных сторон и повыше-
нию статуса в профессиональной среде [7].  
В исследованиях В. И. Байденко [8, с. 19], 
М.  П. Манаенковой [9], А.  М. Новикова  
[10, с. 84] успешность презентации высту-
пает фактором повышения конкурентоспо-
собности выпускника, обеспечивая преиму-
щество при выходе на рынок труда, позволяя 
среди равных по квалификации соискателей 
представить профессиональные и личные 
качества, имеющие значение для работодате-
ля, государства и общества. Формирование 
презентационной компетентности обуча-
ющегося в образовательном процессе вуза 
предполагает формулировку и обоснование 
педагогических условий этого процесса.

Мотивированность является первич-
ным фактором для успешной реализации 
любого вида деятельности. И.  А. Зимняя  
[11, с. 38], А. Н. Леонтьев [12], R. White [13]  
раскрывают внутреннюю мотивирован-
ность индивида к совершению действия 
как энергетическую предпосылку даль-
нейших личностных преобразований и це-
лостного формирования компетентности. 
Внутренняя потребность задает силу, на-
правленность и устойчивость действий 
субъекта, обеспечивая переход от пассив-
ного восприятия к целенаправленному 
действию [12]. Связь между проведением 
презентации и ростом мотивации обнару-
живается в осознании студентом важности 
презентационной деятельности для буду-
щего карьерного роста. В исследованиях 
М. В. Жижиной [7], Н. М. Полетаевой [5], 
M. Vukovic [14] показано, что перспектива 
успешного позиционирования достижений 
перед экспертным сообществом или потен-
циальным работодателем превращает пре-
зентацию в эмоционально окрашенное 
личностно значимое событие. С.  В. Васи-
льева [15] и Н. В. Мартынова [16] отмечают, 
что ожидание положительного результата 
и признания со стороны окружения уси-
ливает стремление к совершенствованию 
презентации, раскрывая мотивационные 
ресурсы личности. Мотивация определяет 
устойчивость стремления к выполнению 
деятельности, вовлеченность в учебный 
процесс и глубину обработки информации 

[12; 17, с. 354]. В контексте формирования 
презентационной компетентности возника-
ет необходимость актуализации мотивов: 
профессиональных (конкурентоспособ-
ность, признание экспертности) и личност-
ных (достижение успеха, обретение нового 
социального статуса). Взаимосвязь между 
проведением презентации и повышением 
конкурентоспособности выпускника опре-
деляет необходимость поиска оптимальных 
способов повышения мотивации обучаю-
щихся к такой деятельности. 

Цель исследования  – теоретическое 
обоснование педагогического условия ак-
туализации мотивации студентов к форми-
рованию презентационной компетентности.

Материалы и методы исследования
Исследование осуществлялось на осно-

ве системного, компетентностного и дея-
тельностного подходов. Системный и ком-
петентностный подход раскрывают ком-
петентность в системном единстве ее 
компонентов и позволяют рассматривать 
повышение мотивации обучающихся 
как необходимую составляющую динами-
ческой личностной характеристики. Дея-
тельностный подход позволяет рассматри-
вать формирование презентационной ком-
петентности как результат целенаправлен-
ной субъектной активности обучающегося.

Основные методы, применяемые в ис-
следовании, включают теоретический ана-
лиз психолого-педагогической литерату-
ры и контент-анализ базовых категорий 
работы. Контент-анализ осуществлялся 
по следующей процедуре: поиск источни-
ков проводился в базах данных eLIBRARY 
(РИНЦ), Google Scholar и Web of Science 
по ключевым запросам «презентационная 
компетентность», «мотивация студентов», 
«SMART-целеполагание», «искусственный 
интеллект в образовании», «самопрезента-
ция». Основной хронологический диапа-
зон поиска был ограничен публикациями 
2014–2026 гг., отражающими современное 
состояние проблемы. В выборку также це-
ленаправленно включались классические 
фундаментальные работы более раннего 
периода, составляющие теоретико-методо-
логическую основу исследования мотива-
ции и компетентности, не имеющие равно-
ценных современных аналогов. Привлече-
ны систематические обзоры и эмпириче-
ские исследования по ключевым аспектам 
применения искусственного интеллекта 
в образовании. По результатам первично-
го поиска были выявлены 63 публикации, 
из которых после процедуры скрининга 
для содержательного анализа отобраны 
28 источников. 
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Критерии включения: соответствие те-
матике презентационной компетентности, 
мотивации, целеполагания или применения 
цифровых технологий в образовании; на-
личие полного текста; научный характер из-
дания (рецензируемые статьи, монографии, 
учебные пособия, диссертации). 

Критерии исключения: тематическое 
несоответствие проблематике исследова-
ния, дублирование содержания, отсутствие 
доступа к полному тексту, а также научно-
популярный или публицистический харак-
тер публикации. Анализ проводился по сле-
дующим категориям: определения и струк-
тура презентационной компетентности, 
механизмы мотивации, дидактические ин-
струменты целеполагания, роль цифровых 
технологий в образовании. Интерпретация 
осуществлялась методом сравнительного 
теоретического синтеза. Скрининг прово-
дился в два этапа: на первом этапе источни-
ки оценивались по заглавию и аннотации, 
на втором – по полному тексту с проверкой 
релевантности согласно выделенным кате-
гориям анализа. В материалы исследования 
отобраны профильные научные работы, 
в том числе статьи в области компетент-
ностного подхода, направленные на из-
учение актуальных запросов рынка труда, 
что позволило верифицировать теоретиче-
ские выводы.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Понятие «презентационная компетент-
ность» в указанном ниже изложении вве-
дено авторами настоящего исследования 
в 2024 г. Презентационная компетентность 
определяется как интегративная динамиче-
ская личностная характеристика индивида, 
выражающаяся в способности и готовно-
сти результативно представлять себя, свои 
идеи, а также достижения в личной и кол-
лективной профессиональной деятельности 
с вовлечением всех доступных сенсорных 
возможностей аудитории для установления 
деловых связей, получения ресурсов и до-
стижения экспертного одобрения при ис-
пользовании освоенных знаний и способов 
деятельности [18]. Сегодня значительная 
часть соискателей терпит неудачу по при-
чине неспособности позиционировать свои 
достижения [1, с. 64; 2]. Психологическая 
готовность к деятельности обусловлена со-
вокупностью факторов, среди которых осо-
бое место занимают индивидуальные осо-
бенности, в том числе мотивированность 
индивида [4]. Мотивация является фунда-
ментальным побудителем человеческой 
активности и представляет собой динами-
ческую систему сил, которые инициируют 

поведение обучающегося и определяют 
устойчивость его стремления к достиже-
нию цели [19, с. 4]. Трактовка мотивации 
как процесса, определяющего энергетиче-
ский потенциал и направленность действий 
субъекта, позволяет рассматривать ее в ка-
честве ресурса профессионального и лич-
ностного совершенствования [20].

Актуализация мотивации обучающегося 
понимается авторами как переход потенци-
альных ресурсов личности в фазу активно-
го субъектного применения и проявляется 
в осознанном стремлении студента к дости-
жению образовательных результатов. Ак-
туализацию мотивации к формированию 
презентационной компетентности следует 
рассматривать как необходимое условие 
для создания ценностного отношения обу-
чающегося к презентационной деятельно-
сти. Осознание значимости выполняемой 
деятельности переводит запрос работода-
теля, государства и общества из внешних 
требований во внутреннюю потребность 
студента в самосовершенствовании [12]. 
Рассмотрим актуализацию мотивации сту-
дента как педагогическое условие форми-
рования презентационной компетентности. 
В академической среде принципиальное 
значение имеет дифференциация мотива-
ции на внешнюю, обусловленную побочны-
ми стимулами, и внутреннюю, основанную 
на осознании глубокой личностной цен-
ности самой деятельности [20; 21, с. 29]. 
Внешние стимулы ориентируют обучаю-
щегося на механическое выполнение дей-
ствий и следование формальным требова-
ниям, что может препятствовать глубоким 
личностным преобразованиям. Внутренняя 
мотивированность, основанная на глубо-
ком интересе к содержанию активности 
и осознании ее важности, определяет лич-
ную ценность деятельности и гарантирует 
устойчивость формирования компетентно-
сти вне зависимости от внешнего контроля 
[11, с. 284; 21, с. 28]. Состояние внутренней 
мотивированности характеризуется един-
ством интереса, ощущением роста мастер-
ства и субъектной активностью как резуль-
тата свободного выбора, способствующего 
личностной самореализации [13]. Внешнее 
давление подрывает внутреннюю мотива-
цию и снижает концентрацию, что делает 
добровольно выбранную деятельность наи-
более продуктивной при формировании 
компетентности [22, с. 62].

Подготовка презентации вынуждает 
студента выйти за рамки пассивного вос-
приятия и перейти к поиску наиболее точ-
ных способов самовыражения. Необходи-
мость позиционирования своих достиже-
ний перед аудиторией создает внутренний 
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эмоциональный отклик и сосредоточен-
ность, что  значительно повышает уровень 
вовлеченности в учебную деятельность  
[5; 17, с. 343; 21, с. 28]. Связь между прове-
дением презентации и мотивированностью 
обнаруживается в стремлении студента 
к успешному социальному становлению. 
Перспектива получения конкурентных пре-
имуществ через презентацию повышает 
устойчивость обучающегося при преодоле-
нии трудностей, что определяет необходи-
мость актуализации мотивации презентаци-
онной деятельности [12; 21, с. 5].

Актуализация внутренней мотивиро-
ванности требует применения дидакти-
ческих инструментов, обеспечивающих 
переход от абстрактных намерений обуча-
ющегося к измеримым результатам. Транс-
формация внешних академических требо-
ваний во внутреннюю мотивированность 
студента неразрывно связана с осознанным 
представлением образа будущей деятель-
ности. Повышение мотивированности обу-
чающихся требует создания дидактической 
среды, в которой учебная задача приобрета-
ет статус личностно значимой. 

Анализ психологических механизмов 
формирования субъектной позиции пока-
зывает, что самостоятельное целеполага-
ние может повышать интерес обучающихся 
к учебному заданию. Принятие студентом 
ответственности за результаты собствен-
ного развития в ходе целеполагания ста-
новится маркером его профессиональной 
зрелости [4; 21, с. 7]. Искомая методика 
должна способствовать преодолению из-
быточной обобщенности результатов и обе-
спечить студенту ясную перспективу их 
достижения, а также удовлетворять ряду 
специфических требований: обеспечивать 
минимизацию когнитивной неопределенно-
сти, гарантировать реалистичность дости-
жения результата, предоставлять возмож-
ность верификации успеха через перечень 
индикаторов, связывать проведение пре-
зентации с перспективами выигрышного 
позиционирования молодого специалиста 
на конкурентном рынке труда. Совокупно-
сти перечисленных требований к органи-
зации субъектного целеполагания в полной 
мере отвечает алгоритмизированная техно-
логия постановки целей SMART (Specific, 
Measurable, Achievable, Relevant, Time-
bound), используемая в образовании как ин-
струмент структурирования абстрактных 
намерений [23, с. 124]. Самостоятельная 
постановка цели отражает готовность субъ-
екта к осознанному формированию пре-
зентационной компетентности. Выработка 
ориентиров на основе подробно описанной 
цели может способствовать осознанному 

представлению студентом своих сильных 
сторон [24]. Детальная проработка цели по-
зволяет студенту переводить абстрактное 
намерение в последовательность действий, 
что минимизирует когнитивную неопреде-
ленность и создает основу для осознанно-
го осуществления презентационной дея-
тельности. Каждый параметр технологии 
SMART выполняет специфическую дидак-
тическую функцию:

Specific (Конкретность) требует от обу-
чающегося точного определения желаемого 
результата: не просто провести презента-
цию, но и продемонстрировать професси-
ональные достижения. Детализация цели 
помогает студенту соотносить содержание 
выступления с внешним запросом.

Measurable (Измеримость) предпола-
гает наличие четких индикаторов успеха 
которые находятся в диагностическом ин-
струментарии. Студент заранее знакомится 
с критериями процессуально-деятельност-
ного компонента (структура, визуализация, 
содержание, контакт с аудиторией, приме-
нение речевых техник). Осознание измери-
мости результата способствует самооргани-
зации и самоконтролю, превращая учебную 
задачу в управляемый процесс профессио-
нального роста.

Achievable (Достижимость) обеспечи-
вает реалистичность поставленной задачи 
через соотнесение амбиций обучающегося 
с его текущими ресурсами (временем, уров-
нем владения технологиями, индивидуаль-
ными особенностями). Достижению цели 
помогает ясный образ будущего результата, 
исключающий из планирования нереализу-
емые сценарии, что предотвращает демоти-
вированность по причине обмана ожидания 
и поддерживает высокую вовлеченность 
студента в деятельность.

Relevant (Актуальность) выступает клю-
чевым звеном актуализации внутренней мо-
тивированности. На данном этапе студент 
отвечает на вопрос о ценности презентаци-
онной деятельности для его будущего трудо-
устройства. Связь между качеством презен-
тации и получением конкурентных преиму-
ществ на рынке труда обеспечивает личност-
ное смысловое восприятие выступления.

Time-bound (Ограниченность во време-
ни) задает регламент подготовки и прове-
дения презентации. На первичную презен-
тацию студенту дается 3–5 минут, что сти-
мулирует навыки работы с оптимизацией 
материала и способствует лаконичности из-
ложения. Временное ограничение является 
фактором мобилизации волевых ресурсов 
и способствует концентрации на тех аспек-
тах презентации, которые имеют наиболь-
шее значение.
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Формирование детализированной субъ-
ектной цели, несмотря на ее активизиру-
ющий потенциал, неизбежно сопряжено 
с возрастанием когнитивной нагрузки на об-
учающегося [12; 22, с. 257]. Столкновение 
с необходимостью самостоятельного струк-
турирования масштабного объема инфор-
мации, в том числе преодоление психоло-
гического барьера «чистого листа», способ-
ны спровоцировать мотивационный спад 
в ходе подготовки презентации. Подобное 
развитие событий может привести к сниже-
нию внутренней мотивированности и воз-
врату студента к формальному выполнению 
деятельности. Сохранение высокого уровня 
вовлеченности на протяжении всего цикла 
подготовки требует внедрения в образова-
тельный процесс механизма, выполняюще-
го поддерживающую функцию. Искомый 
инструмент должен иметь возможность 
применения на всех этапах создания пре-
зентации, в том числе способствовать поис-
ку новых идей и оптимизировать рутинную 
работу с текстом. Принципиально важным 
является освобождение интеллектуаль-
ного и энергетического ресурса студента 
для отработки наиболее сложных аспектов 
подготовки презентации. Присоединяясь 
к мнению Ю. Н. Кожуховской и Н. В. Беку-
заровой, считаем самым современным ре-
шением, удовлетворяющим совокупности 
заявленных требований, использование ис-
кусственного интеллекта (ИИ) в виде гене-
ративных языковых моделей [25].

Использование искусственного интел-
лекта должно реализовываться не обосо-
бленным дидактическим приемом, а орга-
ничным дополнением технологии SMART, 
обеспечивающим практическую реализу-
емость параметров целеполагания. Если 
технология структурирования целей за-
дает мотивационный вектор и смысловую 
ценность деятельности, то ИИ-ассистент 
предоставляет интеллектуальную ресурс-
ную базу для их успешного воплощения. 
При рассмотрении критериев конкретности 
(Specific) и актуальности (Relevant) генера-
тивные модели помогают проанализировать 
запросы целевой аудитории и сфокусиро-
вать содержание презентации на определен-
ных требованиях. Взаимодействие с нейро-
сетями позволяет обучающемуся быстро 
верифицировать идеи и выстраивать аргу-
ментацию, отвечающую актуальным вы-
зовам профессиональной среды. Обеспече-
ние параметра достижимости (Achievable) 
напрямую детерминировано применением 
ИИ как способа точного прогнозирования 
возможных исходов. Устранение психо-
логических барьеров на этапе подготовки 
презентации за счет генерации идей и пред-

ложения вариантов структурирования мате-
риала на основе ИИ может предотвратить 
мотивационные спады, защищая студен-
та от страха перед сложной комплексной 
задачей. Соблюдение временных рамок 
(Time-bound) и ориентация на измеримый 
результат (Measurable) облегчаются за счет 
делегирования ИИ-ассистенту рутинных 
технических задач подготовки. Синергия 
субъектного целеполагания на основе тех-
нологии SMART и применения искусствен-
ного интеллекта может актуализировать 
мотивацию обучающегося: осознанная цель 
создает внутреннюю потребность в разви-
тии, а искусственный интеллект помогает 
студенту распределять когнитивный и вре-
менной ресурс для качественной отработ-
ки технических этапов разработки презен-
тации  – от написания текста до создания 
слайдов. Q. Xia et al. на основе система-
тического обзора и метаанализа экспери-
ментальных исследований эффективности 
генеративного искусственного интеллекта 
на мотивацию и вовлеченность студентов 
подтверждают положительное влияние ге-
неративного ИИ: его применение в режиме 
индивидуальной работы существенно уси-
ливает как когнитивную, так и эмоциональ-
ную вовлеченность обучающихся, снижая 
нагрузку для решения творческих задач 
[26]. M. Lan и X. Zhou в систематическом 
обзоре отмечают, что ИИ-инструменты 
в высшем образовании поддерживают клю-
чевые компоненты саморегулируемого об-
учения: целеполагание, вовлеченность, 
саморефлексию, тем самым способствуя 
самостоятельной работе студентов с содер-
жанием заданий [27], что может позволить 
более качественно отнестись к процессу 
создания презентации на разных этапах.

Вместе с тем необходимо учитывать 
риски, сопряженные с применением гене-
ративных языковых моделей в образова-
тельном процессе. К ним относятся: склон-
ность моделей к генерации недостоверных 
сведений («галлюцинации»), требующая 
обязательной экспертной проверки ре-
зультатов; неправомерное заимствование 
текста; формирование избыточной зависи-
мости студента от автоматизированной по-
мощи в ущерб развитию самостоятельного 
мышления; неравный доступ обучающихся 
к современным технологическим ресурсам; 
защита персональных данных при передаче 
информации внешним платформам. Про-
блематика академической честности, систе-
матизированная в обзоре K. Bittle et al., по-
священном рискам недобросовестного ис-
пользования генеративного искусственного 
интеллекта в высшем образовании, обозна-
чает необходимость педагогических мер 
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предупреждения недобросовестного ис-
пользования ИИ-инструментов. Снижение 
рисков достигается через педагогическое 
сопровождение: формирование у студентов 
критического отношения к результатам ра-
боты ИИ и развитие навыков верификации 
генерируемого контента [28].

Синтез полученных теоретических дан-
ных позволил обосновать прямую зависи-
мость между актуализацией внутренней 
мотивированности обучающихся к про-
ведению презентаций и формированием 
презентационной компетентности. Тради-
ционные методы обучения могут не обе-
спечивать должной глубины проработки 
ценностного отношения к презентации 
по причине отсутствия субъектного целепо-
лагания. В ходе исследования выявленных 
закономерностей была доказана целесоо-
бразность интеграции технологии SMART 
и инструментов искусственного интеллек-
та как единого дидактического комплекса. 
Актуализация мотивации студентов к про-
ведению презентации, таким образом, по-
нимается авторами как формирование вну-
тренней мотивированности, проявленной 
в создании ценностного отношения к про-
цессу представления себя и результатов 
своей деятельности, значимого для личного 
и профессионального становления, посред-
ством целеполагания на основе технологии 
SMART при использовании генеративных 
языковых моделей искусственного интел-
лекта. Трансформация формальной акаде-
мической обязанности в осознанную де-
ятельность выступает фундаментальным 
условием успешной адаптации выпускника 
к требованиям высококонкурентного рынка 
труда [4, 7, 16].

Заключение
На основе теоретического анализа со-

держательно обоснована актуализация 
мотивации студентов на основе SMART-
целеполагания и применения генеративных 
языковых моделей как педагогическое усло-
вие формирования презентационной компе-
тентности обучающегося в образовательном 
процессе вуза. Детализация цели с исполь-
зованием технологии SMART минимизиру-
ет неопределенность и создает осознанное 
отношение к процессу проведения пре-
зентации. Применение ИИ-инструментов 
позволяет освободить ресурсы студента 
для непосредственной проработки презен-
тации. Таким образом, процесс подготовки 
презентации наделяется глубоким личност-
ным смыслом и становится формой внутрен-
не мотивированной деятельности. Причин-
но-следственная связь между применением 
SMART-целеполагания, использованием 

ИИ-инструментов, уровнем мотивации 
студентов и сформированностью презен-
тационной компетентности обучающегося 
требует дальнейшего экспериментального 
подтверждения с учетом специфики дисци-
плины, уровня подготовки студентов и ус-
ловий образовательного учреждения.
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