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Глобализация высшего образования и геополитические изменения усиливают интерес к российским 
вузам со стороны иностранных абитуриентов. Цель статьи – выявить и обосновать организационно-педаго-
гические механизмы, обеспечивающие успешность обучения иностранных студентов в российских универ-
ситетах. Материал и методы: теоретический анализ нормативных документов, обобщение статистических 
данных, изучение отечественных и зарубежных исследований по межкультурной адаптации, а также анализ 
практического опыта подготовительного факультета для иностранных учащихся Казанского (Приволжского) 
федерального университета. Определены ключевые экономические (доступная стоимость обучения, бюджет-
ные квоты, стипендии) и социальные (поликультурная среда, культурное разнообразие, безопасность) факторы 
привлекательности российского образования. Показано, что системной проблемой остается языковой барьер: 
даже после подготовительных факультетов значительная часть иностранных студентов испытывают трудности 
при освоении основных профессиональных программ. Обоснована необходимость создания адаптивной обра-
зовательной среды, включающей языковую и предметную подготовку, мероприятия по социокультурной адап-
тации, психолого-педагогическую поддержку и организационно-педагогическое обеспечение. Представлена 
авторская модель организационно-педагогических механизмов, включающая четыре взаимосвязанных блока. 
Успешность обучения иностранных граждан в современных социально-экономических условиях обеспечива-
ется комплексом организационно-педагогических механизмов – от базовых адаптационных мер до методиче-
ского и управленческого сопровождения с учетом культурного происхождения студентов.
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Globalization of higher education and geopolitical changes increase interest in Russian universities from 
foreign applicants. The purpose of the article is to identify and substantiate organizational and pedagogical 
mechanisms that ensure the success of foreign students’ education in Russian universities. Materials and methods: 
theoretical analysis of regulatory documents, generalization of statistical data, study of domestic and foreign research 
on intercultural adaptation, as well as analysis of practical experience of the preparatory faculty for international 
students of Kazan (Volga Region) Federal University. Results: key economic (affordable tuition fees, budget quotas, 
scholarships) and social (multicultural environment, cultural diversity, safety) factors of attractiveness of Russian 
education are identified. It is shown that the language barrier remains a systemic problem: even after preparatory 
faculties, a significant part of foreign students experience difficulties in mastering basic professional programs. The 
necessity of creating an adaptive educational environment including language and subject training, sociocultural 
adaptation activities, psychological and pedagogical support, as well as organizational and pedagogical provision is 
substantiated. The author’s model of organizational and pedagogical mechanisms comprising four interconnected 
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ensured by a set of organizational and pedagogical mechanisms – from basic adaptation measures to methodological 
and managerial support, taking into account the students’ cultural background.
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Введение
Современный этап глобализации выс-

шего образования сопровождается транс-
формацией мирового образовательного 

пространства под влиянием новых гео-
политических и социально-экономиче-
ских реалий. Для России это выражается 
в снижении привлекательности западных 
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университетов для отечественных абиту-
риентов и одновременном росте интере-
са к российскому высшему образованию 
со стороны стран Азии, Африки и Ближ-
него Востока. По данным Министерства 
науки и высшего образования РФ, в 2024–
2025 учебном году в российских вузах обу-
чалось более 389 тыс. иностранных студен-
тов, причем наибольший прирост показали 
студенты из Китая, Индии, Египта, Ирана 
и стран СНГ1.

Указом Президента РФ от 07 мая 2024 г. 
№  309 поставлена задача достичь числен-
ности иностранных студентов в российских 
вузах не менее 500 тыс. к 2030  г. [1]. Это 
амбициозное задание требует не только ко-
личественного набора, но и качественного 
улучшения обучения, адаптации и сопро-
вождения иностранных граждан. Государ-
ственные программы «Приоритет-2030» 
и «Развитие экспортного потенциала рос-
сийской системы образования» направле-
ны на повышение конкурентоспособности 
университетов и создание благоприятной 
поликультурной среды [2].

Однако, как показывают исследования 
последних лет, системной проблемой оста-
ется недостаточная языковая и социокуль-
турная адаптация иностранных обучающих-
ся [3, 4]. Традиционная модель подготовки 
на подготовительных факультетах и отде-
лениях иностранных граждан как первой 
ступени университетского обучения, рас-
считанная в основном на формирование 
языковых компетенций, не всегда учиты-
вает индивидуальные культурные особен-
ности, психологические барьеры и разли-
чия в образовательных традициях стран 
исхода. В результате студенты, формально 
завершившие языковой курс, испытывают 
серьезные трудности при переходе к обуче-
нию на основных факультетах, что нередко 
приводит к академической неуспеваемости 
и даже отчислению [4].

Особую актуальность эта проблема 
приобретает в университетах, которые 
принимают большое количество иностран-
ных студентов из разных регионов мира. 
Казанский (Приволжский) федеральный 
университет (КФУ) является одним из ли-
деров в России по числу иностранных об-
учающихся: на подготовительном факуль-
тете для иностранных учащихся ежегодно 
проходят подготовку более 1000 студентов 
как минимум из 50 стран мира. Накоплен-
ный в КФУ опыт требует системного ос-
мысления и обобщения.

1  Число иностранных студентов в РФ по итогам 
2024 года оценивается в 389 тыс. [Электронный ресурс]. 
URL: https://tass.ru/obschestvo/22845895 (дата обращения: 
09.01.2026).

Цель исследования  – выявить и обо-
сновать организационно-педагогические 
механизмы, необходимые для формиро-
вания успешности обучения иностран-
ных граждан в российских университетах 
в современных реалиях, а также предло-
жить модель их практической реализации 
на примере подготовительного факультета.

Материалы и методы исследования
Исследование выполнено с использо-

ванием комплекса теоретических и эмпи-
рических методов. Теоретические методы 
включали: анализ нормативно-правовых 
актов РФ (Указ Президента №  309, про-
грамма «Приоритет-2030»), обобщение 
статистических данных, представленных 
в работах А. Л. Арефьева [5], а также изуче-
ние отечественных и зарубежных исследо-
ваний по межкультурной адаптации. Про-
анализированы классические зарубежные 
труды K. Oberg [6], Y. Mustafa [7] и др. [8]. 
Также изучены работы Y. Zhou с соавт. [9], 
J. W. Berry [10] и С. Ward с соавт. [11]. Среди 
современных российских публикаций рас-
смотрены исследования М.  Н.  Вишневской 
[12], М. И. Безносовой и А. Р. Галиахметовой 
[13]. Проанализированы работы Г. П. Ивано-
вой с соавт. [14] и О. В. Куликовой [15].

Эмпирическую базу составил анализ 
практического опыта работы подготови-
тельного факультета для иностранных уча-
щихся КФУ за 2019–2025 гг. Использованы 
данные внутреннего мониторинга успе-
ваемости, результаты анкетирования ино-
странных студентов, а также экспертные 
интервью с преподавателями и тьюторами.

Дополнительно привлечены материалы 
о международной олимпиаде Open Doors2 
[16] и статистические данные по междуна-
родной академической мобильности [17].

Результаты исследования  
и их обсуждение

Экономическая и социальная 
привлекательность  

российского образования
По данным А. Л. Арефьева, средняя сто-

имость обучения в России остается значи-
тельно ниже, чем в странах  – лидерах об-
разовательного рынка: в 2023 г. год обуче-
ния в российском вузе составлял в среднем 
184,5 тыс. руб., тогда как в США  – около 
3 млн руб., в Великобритании – 2,5 млн руб., 
в Австралии – 2,2 млн руб. [5]. Это делает 
российское высшее образование доступным 
для граждан из стран с разным уровнем до-

2 Официальный сайт Международной олимпиады Open 
Doors / Ассоциация «Глобальные университеты».  [Элек-
тронный ресурс]. URL: https://od.globaluni.ru/ru (дата обра-
щения: 05.03.2026). 



СОВРЕМЕННЫЕ НАУКОЕМКИЕ ТЕХНОЛОГИИ   № 6, 2026

321ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ (5.8.1, 5.8.2, 5.8.3, 5.8.7)

хода, особенно из государств Африки, Цен-
тральной Азии и Ближнего Востока.

Российские университеты предлага-
ют иностранным абитуриентам свыше 
4000  образовательных программ в различ-
ных областях – от медицины и инженерного 
дела до гуманитарных наук. Наибольшей 
популярностью пользуются специально-
сти «Клиническая медицина», «Инжене-
рия и технология», «Компьютерные науки» 
и «Биотехнологии». Кроме того, активно 
развиваются программы на английском 
языке, которых в 2024 г. насчитывалось уже 
более 600 по всей стране.

Важным фактором является также воз-
можность трудоустройства после оконча-
ния обучения. По оценкам экспертов, от 40  
до 70  % иностранных студентов склонны 
оставаться в стране обучения, и российский 
рынок труда, особенно в наукоемких и вы-
сокотехнологичных отраслях, заинтересо-
ван в таких специалистах [5]. Российское 
правительство предоставляет иностран-
ным выпускникам упрощенный порядок 
получения разрешения на работу и вида 
на жительство.

Социальные стимулы включают бога-
тую историко-культурную среду, добро-
желательное отношение к иностранцам 
и возможность межкультурного общения. 
Опросы иностранных студентов показыва-
ют, что многие из них выбирают Россию 
именно из-за интереса к русской культуре, 
литературе, музыке и балету [17].

Проблема языкового  
барьера и культурного шока

Несмотря на наличие подготовительных 
факультетов и отделений во всех крупных 
российских вузах, проблема языковой под-
готовки остается острой. Исследования 
М.  Н.  Вишневской показывают, что даже 
после завершения подготовительной про-
граммы значительная часть иностранных 
студентов (от 50 до 65  % в зависимости 
от страны происхождения) оценивают свой 
уровень владения русским языком как недо-
статочный для полноценного освоения про-
фессиональных программ [12]. Наиболее 
сложными аспектами являются понимание 
лекций на русском языке (особенно когда 
преподаватель говорит быстро или исполь-
зует сложную терминологию), работа с ака-
демическими текстами и сдача экзаменов 
в устной форме.

М. И. Безносова и А. Р. Галиахметова от-
мечают, что трудности понимания лекций, 
работы с академическими текстами и сдачи 
экзаменов нередко приводят к академиче-
ской неуспеваемости [13]. В особо тяжелых 
случаях это может стать причиной досроч-

ного прекращения обучения: по данным 
некоторых вузов, отчисление иностранных 
студентов на первом-втором курсах дости-
гает 15–20 %.

Феномен «культурного шока», впервые 
описанный K.  Oberg, включает несколь-
ко фаз: начальную эйфорию («медовый 
месяц»), фрустрацию из-за культурных 
различий, постепенную адаптацию и ин-
теграцию. Полный цикл может занимать 
от 6 до 12 месяцев, а в некоторых случаях 
и дольше [6]. Согласно Y. Mustafa, успеш-
ное преодоление культурного шока ведет 
к формированию бикультурной личности, 
способной свободно функционировать в  
двух культурных пространствах [7]. Автор 
также подчеркивает, что сам культурный 
шок может иметь не только негативные, 
но и позитивные последствия, рассматри-
вая его как возможность для личностного 
роста и развития межкультурной компетен-
ции, что особенно актуально для иностран-
ных студентов. Некоторые исследователи 
связывают этот феномен с тройственным 
кризисом: утратой бытовых автоматизмов, 
коммуникационными барьерами и транс-
формацией идентичности [8].

Y.  Zhou с соавт. систематизировали те-
оретические модели адаптации, выделив 
три основных подхода: модель преодоле-
ния стресса (stress-coping model), модель 
культурного научения (culture learning model) 
и модель социальной идентификации (social 
identification model). Каждая из них подчер-
кивает важность поддерживающей среды, 
обучения межкультурным навыкам и сохра-
нения позитивной самооценки [9].

J.  W.  Berry предложил четырехфактор-
ную модель аккультурации: интеграция 
(поддержание своей культуры и участие 
в культуре принимающей страны), асси-
миляция (отказ от своей культуры в пользу 
принимающей), сепарация (сохранение сво-
ей культуры без участия в принимающей) 
и маргинализация (потеря обеих культур). 
Исследования показывают, что интеграция 
является наиболее успешной стратегией, 
обеспечивающей психологическое благопо-
лучие и академические успехи [10].

С. Ward с соавт. дополнили эту модель, 
разграничив психологическую адаптацию 
(эмоциональное благополучие, отсутствие 
тревоги и депрессии) и социокультурную 
адаптацию (способность эффективно вза-
имодействовать с представителями прини-
мающей культуры). Эти два типа адаптации 
требуют разных форм поддержки: для пси-
хологической адаптации важны социальная 
поддержка и позитивный климат, для соци-
окультурной – обучение конкретным навы-
кам и знаниям [12].
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Организационно-педагогические механизмы успешного обучения: авторская модель

Анализ современных российских иссле-
дований и обобщение практического опы-
та работы подготовительного факультета 
для иностранных учащихся КФУ позволили 
разработать авторскую модель организаци-
онно-педагогических механизмов, вклю-
чающую четыре взаимосвязанных блока 
(рисунок).

Первый блок  – языковая и предметная 
подготовка и сопровождение. Он включа-
ет не только базовый курс русского языка 
как иностранного на подготовительном фа-
культете (объемом не менее 800–1000 ака-
демических часов) и предметную подготов-
ку по общеобразовательным дисциплинам 
в зависимости от будущей специальности, 
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но и изучение научного стиля речи согласно 
профилю обучения, а также сопровождаю-
щие курсы профессионального русского 
языка на первом-втором курсах основных 
факультетов; языковые клубы и разговор-
ные практики. Важным элементом являет-
ся также обучение академическому письму 
и навыкам работы с научными текстами 
[12, 13].

Второй блок  – социокультурная адап-
тация. Сюда входят: знакомство с истори-
ей, культурой и традициями России, по-
сещение музеев, театров, исторических 
культурных мест и т.  д., организация на-
циональных праздников и фестивалей, соз-
дание интернациональных клубов и земля-
честв, а также межкультурные тренинги, 
направленные на снижение стереотипов 
и развитие толерантности. Опыт КФУ по-
казывает, что регулярные культурные ме-
роприятия снижают уровень тревожности 
у иностранных студентов и способствуют 
формированию позитивного образа прини-
мающей страны [18].

Третий блок  – психолого-педагогиче-
ская поддержка. Он включает: работу пси-
хологической службы (индивидуальное 
и групповое консультирование), тренинги 
по управлению стрессом и развитию ком-
муникативных навыков, создание системы 
наставничества (за каждым иностранным 
студентом закрепляется русскоязычный 
студент-волонтер или выпускник подго-
товительного факультета из числа акти-
вистов), а также регулярный мониторинг 
эмоционального состояния и успеваемости. 
Исследования показывают, что наличие на-
ставника-ровесника значительно ускоряет 
процесс адаптации и снижает риск депрес-
сии и тревожных расстройств [15].

Четвертый блок  – организационно-ме-
тодическое обеспечение. Сюда относят-
ся: разработка адаптированных учебных 
материалов для иностранных студентов 
(с учетом их языкового уровня); внедре-
ние смешанного обучения с использовани-
ем онлайн-курсов и электронных ресурсов 
и тьюторским сопровождением; созда-
ние многоязычной информационной сре-
ды (сайт, памятки, навигация на русском, 
английском, арабском, китайском языках 
и др.), а также повышение квалификации 
преподавателей в областях методики пре-
подавания русского языка как иностранного 
и межкультурной коммуникации.

В КФУ накоплен положительный опыт 
реализации всех четырех блоков. Для  
вновь прибывших иностранных студентов 
организуются мероприятия по знакомству 
с университетом, городом, правилами про-
живания в общежитии и техникой безопас-

ности. Работают разговорные клубы, про-
водятся экскурсии по Казани и Республи-
ке Татарстан.

Роль международных проектов  
и олимпиад

Международная олимпиада Open Doors, 
ежегодно проводимая в рамках нацио-
нального проекта, привлекает сотни тысяч 
участников из десятков стран, а победите-
ли получают право на бесплатное обуче-
ние в ведущих российских вузах. За годы 
существования олимпиады в ней приняли 
участие более 500 тыс. человек из более 
чем 200 стран мира, около 90 % из них про-
живают в странах Азии и Африки. Более 
12 тыс. победителей и призеров получили 
право бесплатного обучения в лучших рос-
сийских университетах [16]. КФУ активно 
участвует в этой олимпиаде, ежегодно при-
нимая на обучение десятки победителей.

Благодаря целенаправленной реали-
зации всех четырех блоков удается зна-
чительно улучшить академические пока-
затели иностранных студентов, снизить 
уровень тревожности и число отчисле-
ний, а также сформировать у них пози-
тивное отношение к России как к стране, 
где они получают образование. Получен-
ные результаты согласуются с выводами 
Г. П. Ивановой с соавт., которые подчерки-
вают, что целенаправленное создание по-
ликультурной образовательной среды яв-
ляется ключевым фактором академических 
успехов иностранных студентов [14]. В от-
личие от западных стран, где иностранные 
студенты чаще обучаются на коммерческой 
основе и несут полную финансовую ответ-
ственность за свое обучение, Россия пре-
доставляет значительные бюджетные кво-
ты и грантовую поддержку. В 2022 г. коли-
чество бюджетных мест для иностранных 
граждан в вузах России выросло на 30  % 
по сравнению с 2019 г., что усиливает эле-
мент «мягкой силы» и делает российское 
образование более доступным [16].

Вместе с тем, как отмечает О. В. Кули-
кова, существующая система сопровожде-
ния не всегда учитывает индивидуальные 
особенности студентов из разных регионов 
[15]. Опыт, накопленный в КФУ, подтверж-
дает, что студенты из стран Турции, Ирана, 
Ливана адаптируются быстрее благодаря 
частичному знанию русского языка и бли-
зости культур. Студенты из Китая, Вьетна-
ма, Египта, Нигерии, Эквадора испытывают 
больше трудностей, особенно в первое вре-
мя. Поэтому необходим дифференцирован-
ный подход, учитывающий не только стра-
ну происхождения, но и религиозные, этни-
ческие и семейные особенности.
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Классические модели аккультурации 
J. W. Berry [10] и интегрированная модель 
С. Ward с соавт. [11] позволяют предполо-
жить, что наиболее успешной стратегией 
является интеграция, предполагающая со-
хранение собственной культурной иден-
тичности при активном освоении культуры 
принимающей страны. В КФУ сохраня-
ется тенденция создавать условия имен-
но для интеграции, а не для ассимиляции. 
Этому способствуют интернациональные 
студенческие клубы, где представители раз-
ных культур делятся своими традициями, 
и совместные праздники (Новый год, Мас-
леница, Навруз, Курбан-байрам, китайский 
Новый год и др.).

Важным ограничением проведенного 
исследования является то, что оно опирает-
ся в основном на данные одного универси-
тета  – Казанского федерального универси-
тета. Хотя КФУ является одним из лидеров 
по числу иностранных студентов, его опыт 
может не полностью отражать ситуацию 
в небольших региональных вузах. Поэтому 
необходимы дальнейшие сравнительные 
исследования с участием университетов 
разных типов – классических, технических, 
медицинских, педагогических.

Также перспективным направлением 
является изучение долгосрочных траекто-
рий иностранных выпускников: остаются 
ли они в России, возвращаются ли на роди-
ну или мигрируют в третьи страны, как их 
опыт обучения в России влияет на их про-
фессиональную и личную жизнь. Такие ис-
следования могли бы использовать смешан-
ную методологию, сочетая количественные 
опросы с качественными интервью.

Заключение
Успешность университетского обу-

чения иностранных граждан в современ-
ных социально-экономических условиях 
обеспечивается комплексом организаци-
онно-педагогических механизмов, объ-
единяемых в четыре группы: языковая 
и предметная подготовка и сопровождение; 
социокультурная адаптация; психолого-пе-
дагогическая поддержка; организационно-
методическое обеспечение. Ключевыми 
факторами также выступают доступность 
образования (стоимость обучения, бюд-
жетные квоты, стипендии, гранты), расши-
рение программ на английском языке, раз-
витие дистанционных технологий и тью-
торское сопровождение.

Практический опыт Казанского фе-
дерального университета подтверждает, 
что целенаправленная работа по всем че-
тырем направлениям способствует повы-
шению академической успеваемости ино-

странных студентов, снижению уровня 
их тревожности, а также формированию 
у них позитивного отношения к России 
как к стране обучения. Реализация этих ме-
ханизмов позволит России достичь нацио-
нальной цели по численности иностранных 
студентов к 2030 г. и укрепить свои позиции 
на мировом рынке образования.

Дальнейшие исследования должны 
быть направлены на разработку стандар-
тизированных инструментов оценки эф-
фективности адаптационных программ, 
а также на изучение влияния цифровизации 
образования на процессы межкультурной 
адаптации в условиях смешанного и дис-
танционного обучения.
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