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Актуальность исследования определена необходимостью в условиях современных реалий адаптации 
системы высшего образования, с одной стороны, к динамично меняющимся требованиям рынка труда, 
а с другой стороны, возрастающей потребностью в конкурентоспособных специалистах инженерного про-
филя. Целью работы является анализ применения элементов индивидуальных образовательных траекто-
рий в подготовке бакалавров Казанского государственного энергетического университета и определение 
механизмов развития профессиональных компетенций у будущих специалистов-энергетиков при этом 
подходе. Эмпирическую базу исследования составили данные, полученные в ходе комплексного сбора 
информации: анкетирования студентов 4‑го курса обучающихся по традиционной и ускоренной формам, 
опроса выпускников, интервью с преподавателями и экспертного опроса работодателей. Общее число 
респондентов – 67 чел. Исследование подтверждает, что в вузе объективно сложились две разнонаправ-
ленные группы обучающихся – «академическая» и «практико-ориентированная». Такое разделение под-
черкивает актуальность вариативности образовательных траекторий в вузе. В университете в настоящее 
время созданы предпосылки для перехода к полноценным индивидуальным образовательным траектори-
ям: присутствуют мотивированные студенты, заинтересованные преподаватели и зафиксирован запрос со 
стороны бизнеса. Однако реализация тормозится отсутствием системных решений – негибкими учебными 
планами, недостатком тьюторского сопровождения и неразработанностью нормативной базы. Итоги ис-
следования позволят руководителям и преподавателям технических вузов актуализировать образователь-
ный процесс и внедрить персонализированное обучение.
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The relevance of the study is determined by the need, in the context of modern realities, for the adaptation 
of the higher education system, on the one hand, to the dynamically changing demands of the labor market, and 
on the other hand, to the growing need for competitive engineering specialists. The purpose of the work is to 
analyze the application of elements of individual educational trajectories in the training of bachelors at Kazan 
State Power Engineering University and to determine the mechanisms for developing professional competencies 
in future energy specialists using this approach. The empirical basis of the study consisted of data obtained 
through a comprehensive collection of information: surveys of 4th-year students studying in traditional and 
accelerated programs, graduate surveys, interviews with teachers, and expert surveys of employers. The total 
number of respondents was 67 people. The study confirms that two differently oriented groups of students have 
objectively formed at the university – ‘academic’ and ‘practice-oriented.’ This division emphasizes the relevance 
of variability in educational trajectories at the university. At the university, prerequisites for transitioning to full-
fledged individual educational trajectories have currently been created: there are motivated students, interested 
teachers, and a demand from businesses has been recorded. However, implementation is hindered by the absence of 
systemic solutions – inflexible curricula, a lack of tutorial support, and an underdeveloped regulatory framework. 
The results of the study will allow leaders and teachers of technical universities to update the educational process 
and implement personalized learning.
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Введение 
Новые технологии кардинально меняют 

промышленность и требования к инжене-
рам соответственно. Конкурентоспособ-
ность выпускника сегодня зависит не столь-
ко от узких знаний, сколько от его умения 
работать в междисциплинарных командах, 
применения цифровых технологий и бы-
строты адаптации к меняющимся услови-
ям производства. Именно энергетическая 
отрасль, будучи основой национальной 
экономики страны, больше других нужда-
ется в таких специалистах нового форма-
та. Как отмечают Т. А. Климова, А. Т. Ким, 
М. А. Отт, «индивидуализация образования 
дает возможность человеку найти опору в са-
мом себе, чтобы адекватно ответить вызовам 
новой реальности» [1]. В этих условиях ин-
дивидуальные образовательные траектории 
(ИОТ) являются важным механизмом со-
вершенствования профессиональных ком-
петенций технических специалистов [2].

Технологическое обновление промыш-
ленности, растущая конкуренция на рынке 
труда и прогресс в образовательных техно-
логиях – это все делает изучение ИОТ осо-
бенно актуальным сегодня [3, 4]. 

Правовой основой внедрения ИОТ слу-
жат Федеральный закон «Об образовании 
в Российской Федерации» [5] и Приказ Ми-
нобрнауки № 245 [6], предоставляющие ву-
зам возможность разрабатывать собственные 
модели реализации индивидуального обуче-
ния. Изучение накопленного местного опыта 
позволяет сразу увидеть, какие методы ра-
ботают, а какие сталкиваются с организаци-
онными и методическими трудностями. Это 
помогает точнее оценить влияние индивиду-
ализации на подготовку будущих инженеров.

В последние годы интерес к ИОТ в на-
учной среде заметно растет [7–9]. Россий-
ские ученые отмечают: чтобы ИОТ работа-
ли на практике, важно учитывать личност-
ные особенности студентов [10]. По убеж-
дению Э.  Ф. Зеера, ИОТ служат основой 
профессионального становления личности 
и дают возможность проектировать свое бу-
дущее [11]. Как отмечают Н.  В. Соловова, 
Д. А. Калмыкова и Н. В. Суханкина, имен-
но в рамках ИОТ наиболее эффективно 
формируются компетенции, необходимые 
для разработки стратегий карьерного роста, 
создания личного профессионального брен-
да, развития навыков самопрезентации, 
индивидуализации образовательного про-
цесса [12]. По наблюдениям зарубежных 
специалистов, персонализация обучения за-
метно повышает мотивацию студентов [13].  
Примеры успешного внедрения ИОТ есть 
в ряде ведущих вузов страны, включая 

ИТМО [14, 15]. Там успешно развивают 
надпрофессиональные навыки и использу-
ют цифровые решения для сопровождения 
ИОТ. Эффективная реализация ИОТ требу-
ет создания современной технической базы, 
перестройки всего образовательного про-
цесса, а также подготовки преподавателей 
к работе в новых условиях.

Целью работы является анализ при-
менения элементов индивидуальных об-
разовательных траекторий в подготовке 
бакалавров Казанского государственного 
энергетического университета и определе-
ние механизмов развития профессиональ-
ных компетенций у будущих специалистов-
энергетиков при этом подходе.

Цель исследования – на основе анализа 
локального опыта выявить роль ИОТ в фор-
мировании конкурентоспособного выпуск-
ника технического вуза, определить усло-
вия и барьеры их эффективной реализации. 

Задачи исследования: проанализировать 
опыт индивидуализации обучения в техни-
ческом вузе; выявить условия и препятствия 
перехода на ИОТ; определить механизмы 
влияния ИОТ на формирование конкурен-
тоспособного выпускника.

Материалы и методы исследования
Дизайн исследования. Методологиче-

скую основу работы составило сочетание 
количественных и качественных методов 
исследования, то есть смешанный дизайн. 
С помощью анкетирования были зафикси-
рованы распространенность тех или иных 
мнений, а интервью, открытые вопросы, 
письменный опрос дали возможность по-
нять глубинные мотивы и опасения участ-
ников образовательного процесса. Получен-
ные данные позволили обобщить ключевые 
условия и барьеры внедрения ИОТ. На этой 
основе были сформулированы концепту-
альные положения их реализации в вузе.

Выборка и процедура. В январе 2026 г. 
на базе Казанского государственного энерге-
тического университета было проведено эм-
пирическое исследование. Всего опрошено 
67 чел., и это не случайная выборка, а целе-
вая: намеренно были приглашены предста-
вители пяти ключевых стейкхолдеров обра-
зовательного процесса, от которых реально 
зависит внедрение ИОТ. Далее представлено 
описание каждой из выделенных групп.

Студенты групп А и Б – это обучающи-
еся выпускных курсов по программе бака-
лавриата «Электроснабжение» по направле-
нию подготовки 13.03.02 Электроэнергети-
ка и электротехника. Но между ними есть 
важное различие. Студенты группы А с тра-
диционной формой обучения ориентиро-
ваны преимущественно на академическую 
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и научную деятельность. Особого внимания 
заслуживает группа студентов Б ускоренной 
формы обучения, насчитывающая 12 чел. 
Это выпускники колледжей по родствен-
ным профилям, многие из которых имеют 
рабочие профессии и совмещают учебу 
с трудовой деятельностью. Их обучение по-
строено по индивидуальным планам с при-
менением дистанционных образовательных 
технологий. Опрос проводился в период их 
максимальной учебной нагрузки  – непо-
средственно перед итоговой аттестацией.

Выпускники бакалавриата, сейчас они  
на ступени обучения магистратуры, способ-
ны дать ретроспективную оценку востребо-
ванности полученных навыков. Преподава-
тели выступают носителями методического 
опыта и фиксируют организационные слож-
ности. Работодатели, представители пред-
приятий-партнеров обеспечивают внешнюю, 
независимую оценку компетенций выпуск-
ников и формулируют запрос к их подготовке. 

Для каждой из этих пяти групп были 
разработаны конкретные задачи с исполь-
зованием соответствующих способов сбора 
данных. Состав респондентов, применен-
ные методы и цели их включения в иссле-
дование подробно отражены в табл. 1.

Важно подчеркнуть, что выборка являет-
ся целевой и ограничена студентами одного 
направления и одной образовательной про-
граммы. Это не позволяет распространять 
статистические выводы на всю совокуп-
ность обучающихся, но дает возможность 
для качественного анализа и понимания про-
цессов, протекающих в реальных условиях. 

Методы и инструменты сбора данных. 
Для сбора эмпирического материала при-
менялись различные методы в зависимости 
от категории респондентов. Студенты групп 

А и Б, а также выпускники заполняли автор-
скую онлайн-анкету, размещенную в серви-
се Google Forms. Анкета включала вопросы 
закрытого типа с множественным выбором 
и открытые вопросы, позволившие респон-
дентам свободно формулировать ответы. 
Анонимность анкетирования обеспечива-
лась техническими настройками сервиса. 

С преподавателями проведены полу-
структурированные интервью по заранее 
разработанному опроснику. Основные темы 
интервью касались барьеров, с которыми 
сталкиваются педагоги при попытке индиви-
дуализации обучения и потенциальных воз-
можностей ИОТ. Все интервью записывались 
на диктофон с согласия участников, впослед-
ствии расшифровывались и анализировались.

Опрос работодателей был организован 
с учетом их плотного рабочего графика. 
Для представителей предприятий-партне-
ров был выбран формат асинхронного пись-
менного опроса, который позволил собрать 
мнения ключевых стейкхолдеров, полу-
чить структурированные ответы по заранее 
разработанным критериям, минимизиро-
вать временные затраты респондентов.

Методы анализа данных. Количествен-
ные данные обрабатывались методом опи-
сательной статистики (расчет средних зна-
чений и долей). Качественная информация 
анализировались методом тематического 
контент-анализа для выделения ключевых 
категорий и повторяющихся смыслов.

Ограничения исследования. Данные 
получены по одному вузу и направлению 
подготовки, вместо личных бесед проведе-
ны письменные ответы работодателей. Эти 
факторы ограничивают глубину анализа 
и репрезентативность результатов и учтены 
при подведении итогов.

Таблица 1
Состав участников исследования

Категория  
респондентов

Количество 
(чел.)

Методы  
сбора данных

Задачи, решаемые 
с участием группы

Студенты группы А 
(традиционная форма, 
академический профиль) 

24
Онлайн-анкетирование Выявление отношения к  суще-

ствующим элементам выбора

Студенты группы Б 
(ускоренная форма, прак-
тико-ориентированные) 

12
Онлайн-анкетирование Анализ опыта обучения по ча-

стично индивидуализированно-
му обучению

Выпускники бакалавриата 
(магистранты) 19

Онлайн-анкетирование Ретроспективная оценка вос-
требованности полученных 
навыков

Преподаватели 7 Полуструктурированное 
интервью

Выявление методических и ор-
ганизационных сложностей

Представители 
предприятий-партнеров 5

Письменный экспертный 
опрос

Внешняя оценка компетенций 
выпускников и запрос к их 
подготовке

Примечание: составлена автором на основе полученных данных в ходе исследования.
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Результаты исследования  
и их обсуждение

Проведенное исследование позволи-
ло систематизировать взгляды различных 
участников образовательного процесса 
на текущее состояние и перспективы инди-
видуализации обучения. Обобщенные дан-
ные каждой категории респондентов сведе-
ны в табл. 2.

Проведенное исследование эмпириче-
ского материала по различным категориям 
респондентов выделяет положительные ре-
зультаты и нерешенные проблемы при вне-
дрении ИОТ. 

Выпускники отмечают топ-5 полезных 
компетенций, полученных в процессе об-
учения: навыки проектирования и модели-
рования в электроэнергетике, работа в про-
фессиональных ПО, электромонтажные 
навыки, работа с нормативно-технической, 
проектной документацией, аналитическое 
мышление. Лабораторные работы и прак-

тики являются, по их мнению, условием за-
крепления теории.

Преподаватели видят в своих студентах 
такие положительные качества, как техно-
логическую грамотность и ранний карьер-
ный интерес. Отрицательно в процессе об-
учение ими оценивается разный уровень 
подготовки в группах, нехватка времени 
на консультации, потеря мотивации у сла-
бых студентов. Решением может стать чет-
кое разграничение функций тьюторов, 
предметников и методистов.

По результатам опроса работодателей, 
наибольшую ценность для них составляют 
портфолио проектов, проактивность и про-
фессиональный опыт студентов. Представи-
тели компаний также проявляют готовность 
участвовать в учебном процессе: проводить 
лекции и практические занятия, делиться кей-
сами и брать на стажировки. Вместе с этим 
эксперты указывают на слабые практические 
навыки, нехватку опыта работы с реальными 
задачами, шаблонность мышления студентов.

Таблица 2 
Анализ позиций стейкхолдеров

Категория респон-
дентов

Распределение обобщенных данных по категориям респондентов

Возможности и преимущества  
внедрения ИОТ

Проблемы и ограничения  
внедрения ИОТ

Студенты группы А.  
(академический  
профиль)

Высокая вовлеченность в науку: конфе-
ренции – 50 %, олимпиады – 45 %

Низкая проектная активность – 12,5 %.
Поляризация отношения к выбору.
Дефицит времени и консультацион-
ной поддержки

Студенты группы Б. 
(практико-ориенти-
рованные) 

Высокая оценка значимости выбора 87 %.
Навыки самоорганизации.
Возможность сразу применять знания 
на практике

Хроническая нехватка времени.
Потребность в гибких форматах 
(смешанное обучение)

Выпускники Топ-5 приобретенных полезных ком-
петенций: навыки проектирования и  
моделирования в электроэнергетике, ра-
бота в профессиональных ПО, электро-
монтажные навыки, программирование 
ПЛК, работа с нормативно-техниче-
ской, проектной документацией, ана-
литическое мышление. Подчеркивают 
ключевую роль практики и лаборатор-
ных работ для закрепления теории

Не выявлено

Преподаватели Отмечают положительные качества 
обучающихся: технологическую гра-
мотность и ранний карьерный интерес 
студентов

Проблемы в обучении: разный уро-
вень подготовки в группах, нехват-
ка времени на консультации, потеря 
мотивации у слабых студентов. 
Предложение: разграничить роли 
(тьютор, предметник, методист)

Работодатели Ценят в студентах портфолио проек-
тов, проактивность, опыт.
Готовы участвовать в учебном процес-
се (стажировки, лекции, кейсы, практи-
ческое обучение)

Указывают на слабые практические 
навыки, нехватку опыта работы с  
реальными задачами, шаблонность 
мышления студентов

Примечание: составлена автором на основе полученных данных в ходе исследования 
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Анализ мнений выпускников и рабо-
тодателей выделяет практические компе-
тенции, определяющие конкурентоспособ-
ность выпускника  – инженера-электрика. 
Это проектно-моделирующие компетенции, 
инструментальные, то есть владение про-
фессиональным ПО, нормативно-техниче-
ские, электромонтажные и аналитические. 
По мнению опрошенных, именно эти ком-
петенции должны служить целевыми ори-
ентирами при проектировании ИОТ.

Две группы студентов  – два запроса. 
Исследование подтверждает, что в вузе объ-
ективно сложились две разнонаправленные 
группы обучающихся. «Академические» 
студенты группы А нацелены на углублен-
ное изучение теории и занятия наукой, 
но при этом отличаются низкой проектной 
активностью (12,5  %), сталкиваются с не-
хваткой времени и консультационной под-
держки. «Практико-ориентированные» сту-
денты из группы Б стремятся как можно 
скорее освоить прикладные компетенции 
и сразу применять их на практике. По их 
оценкам (87 %), свобода выбора дисциплин 
играет большую роль, однако они испыты-
вают хроническую нехватку времени и нуж-
даются в более гибких форматах обучения. 
Такое разделение на группы с разработкой 
гибких образовательных программ, учиты-
вающих специфику обеих групп, усилит 
конкурентные преимущества студентов. 

Механизм влияния ИОТ на конкуренто-
способность. На основе анализа эмпири-
ческих данных и литературных источников 
можно выделить четыре основных направ-
ления, через которые ИОТ способству-
ют формированию конкурентоспособного 
выпускника. 

1. Персонализация содержания. Студент 
сам выбирает дисциплины, модули, про-
екты для своих карьерных целей  – напри-
мер, углубленное изучение программирова-
ния ПЛК для будущего инженера АСУ ТП 
или усиленный блок по релейной защите 
для энергетика. Это все будет содействовать 
формированию востребованных техниче-
ских компетенций.

2.  Гибкий темп и форматы обучения. 
Возможность совмещать работу и учебу, 
как в группе Б, применять знания на прак-
тике сразу после их получения развивает 
электромонтажные и проектные навыки.

3. Проектная и практико-ориентирован-
ная деятельность. Выполнение реальных 
кейсов развивает аналитическое мышление 
и умение решать нестандартные задачи, 
дает опыт работы с нормативно-техниче-
ской документацией.

4. Развитие субъектной позиции. Само-
стоятельное проектирование своей образо-

вательной траектории формирует навыки 
целеполагания, самоорганизации и ответ-
ственности за те самые надпрофильные 
компетенции, которые входят в портрет 
конкурентоспособного выпускника.

Таким образом, в университете в насто-
ящее время созданы предпосылки для пере-
хода к полноценным ИОТ: присутствуют 
мотивированные студенты, заинтересован-
ные преподаватели и зафиксирован запрос 
со стороны бизнеса. Однако реализация тор-
мозится отсутствием системных решений – 
негибкими учебными планами, недостатком 
тьюторского сопровождения и неразработан-
ностью нормативной базы для стимулирова-
ния преподавателей, работающих с ИОТ.

Заключение

В университете уже используются та-
кие отдельные элементы индивидуализа-
ции, как ускоренное обучение, дисциплины 
по выбору, но целостная система ИОТ от-
сутствует. Зафиксирован устойчивый запрос 
на дифференциацию обучения со стороны 
двух основных групп студентов – «академи-
ческой» и «практико-ориентированной».

Внедрению ИОТ способствуют три фак-
тора: высокая мотивация студентов, осо-
бенно имеющих опыт работы, готовность 
преподавателей к новой модели при усло-
вии методической и административной под-
держки, заинтересованность работодателей 
в участии в подготовке кадров.

Основные барьеры носят системный 
характер и могут быть сгруппированы сле-
дующим образом: организационные – жест-
кость учебных планов, высокая нагрузка 
преподавателей; методические  – неодно-
родность групп по уровню подготовки; пси-
хологические  – боязнь ответственности 
у студентов, неуверенность при самостоя-
тельном выборе; нормативные – отсутствие 
локальных актов, регулирующих тьютор-
ство и материальное стимулирование.

Оценка влияния ИОТ на конкуренто-
способность выпускников должна включать 
три блока: профильные инженерные ком-
петенции; надпрофессиональные навыки; 
а также наличие портфолио практических 
разработок и опыт взаимодействия с рабо-
тодателями. Инструменты оценки – анализ 
портфолио, экспертные оценки руководите-
лей практик, независимые профессиональ-
ные экзамены.
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