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В статье рассматривается проблема эффективного распределения учебной и внеучебной нагрузки на на-
учно-педагогических работников в системе профессионального образования, обусловленная модернизацией, 
предъявляемой высокие требования к качеству подготовки специалистов. Исследования связаны с актуаль-
ной задачей устранения несоответствия между растущими требованиями к объёму и качеству выполняемых 
функций и устаревшими методами распределения нагрузки. Авторами успешно достигнута цель исследова-
ния, связанная с выявлением путей оптимизации распределения учебной нагрузки и разработки комплекса 
рекомендаций и организационно-педагогических условий, обеспечивающих оптимизацию распределения 
учебной и внеучебной нагрузки студентов, направленных на повышение качества профессиональной под-
готовки специалистов в системе профессионального образования; проанализированы научная литература, 
нормативные документы, проведено анкетирование и интервьюирование научно-педагогических работни-
ков, осуществлен статистический анализ данных; выявлены ключевые проблемы текущего распределения 
нагрузки, разработаны критерии оптимизации и определены эффективные модели распределения учебной 
и внеучебной нагрузки, позволяющие повысить качество подготовки специалистов. Авторами выявлен пере-
чень минимальных требований к распределению нагрузки, сформирована система рекомендаций для ад-
министраций образовательных учреждений, направленных на повышение эффективности образовательного 
процесса и сохранение здоровья и профессионального благополучия преподавателей. Полученные резуль-
таты показывают, что эффективное распределение нагрузки повышает мотивацию и удовлетворённость тру-
дом, улучшает качество подготовки специалистов и создаёт необходимые условия для гармонизации образо-
вательной среды. Предложенная методика открывает перспективы дальнейшего изучения индивидуальных 
факторов, влияющих на производительность труда преподавателей.
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The article considers the problem of effective distribution of academic and extracurricular workload among 
academic staff in the vocational education system, caused by modernization placing high demands on the quality of 
specialists’ training. The research is related to the urgent task of eliminating the discrepancy between the growing 
requirements for the volume and quality of functions performed and outdated methods of workload distribution. The 
authors successfully achieved the goal of the study related to identifying the ways to optimize the distribution of 
academic workload and developing a set of methodological recommendations and organizational and pedagogical 
conditions ensuring the optimization of distribution of academic and extracurricular workload of students, aimed at 
improving the quality of professional training of specialists in the vocational education system; the scientific literature 
and regulatory documents were analyzed, a survey and interviews of academic staff were conducted, statistical analysis 
of the data was carried out; key problems of the current workload distribution were identified, optimization criteria were 
developed and effective models of distribution of academic and extracurricular workload were determined, allowing 
to improve the quality of specialists’ training. The authors identified a list of minimum requirements for workload 
distribution and developed a system of recommendations for educational institution administrations aimed at improving 
the effectiveness of the educational process and maintaining the health and professional well-being of teachers. The 
results demonstrate that effective workload distribution increases motivation and job satisfaction, improves the quality 
of specialist training, and creates the necessary conditions for harmonizing the educational environment. The proposed 
methodology opens up prospects for further study of individual factors influencing teacher productivity.
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Введение
В условиях модернизации системы об-

разования и повышения требований к каче-
ству подготовки специалистов особую ак-
туальность приобретает проблема опти-
мизации учебной и внеучебной нагрузки 
на научно-педагогических работников (да-
лее – НПР) в системе среднего профессио-
нального (далее – СПО) и высшего образо-
вания (далее – ВО). 

В современном мире, где технологии 
развиваются с невероятной скоростью, ав-
томатизация становится ключевым аспек-
том эффективности во всех сферах, вклю-
чая образование. В учреждениях среднего 
профессионального образования (СПО) 
вопрос формирования и распределения 
учебной нагрузки является одним из наи-
более важных и трудоемких. Традиционные 
подходы, основанные на ручном труде, уже 
не могут справиться с возрастающим объ-
емом информации и требованиями к точно-
сти и оперативности [1].

Нерациональное распределение на-
грузки может приводить к переутомлению 
преподавателей, снижению качества учеб-
ного процесса, недостаточному вниманию 
к воспитательной и социальной работе, 
а также к снижению удовлетворенности 
трудом и профессиональному выгоранию. 
Эффективное распределение нагрузки, на-
против, способствует созданию благопри-
ятной образовательной среды, повышению 
мотивации НПР, повышению качества обра-
зовательных программ и в конечном итоге 
улучшению результатов подготовки конку-
рентоспособных специалистов.

Вопросы эффективной организации 
учебного процесса исследовались многими 
ведущими специалистами в области педаго-
гики и психологии. Среди них выделяются 
работы С. И. Архангельского  – разрабо-
тавшего концепцию научной организации 
учебного процесса в высшем учебном заве-
дении [2]; В. И. Загвязинского – подробно 
рассмотревшего методологию и методику 
психолого-педагогических исследований 
[3]; Н. В. Кузьминой  – детально изучив-
шей способы диагностики педагогических 
действий и профессиональное мастерство 
учителя [4]. Также можно отметить работы 
В. А. Сластенина  – создавшего фундамен-
тальную теорию воспитания и педагогики 
в рамках общей концепции подготовки пе-
дагога-профессионала [5].

Кроме того, ряд известных учёных и пе-
дагогов России внесли существенный вклад 
в проблематику улучшения эффективности 
обучения и формирования профессиональ-
ных компетенций: Е. И. Бондаревская, раз-

рабатывая гуманистическую модель педа-
гогического взаимодействия, предложила 
интегративный подход к обучению и воспи-
танию молодёжи [6]; М. М. Стрекаловская, 
Т. М. Дарханова рассмотрели механизмы 
конструирования целостного образователь-
ного пространства вуза на основе иерархии 
современных образовательных технологий, 
уделяя особое внимание балансировке раз-
ных типов учебной нагрузки [7].

В. А. Болотов и Н. Ф. Ефремова рассма-
тривали эффективность образования в кон-
тексте систем оценки качества образования 
[8], а, следовательно, повышение эффек-
тивности, связано с совершенствованием 
критериев и инструментов оценки, а так-
же с анализом и интерпретацией получен-
ных результатов.

Современные исследования в области пе-
дагогики и психологии профессионального 
образования акцентируют внимание на ин-
теграции теоретической и практической под-
готовки, а также на развитии ключевых ком-
петенций, необходимых для успешной про-
фессиональной деятельности. Повышение 
эффективности, таким образом, предпола-
гает внедрение инновационных методов об-
учения, активное использование практико-
ориентированных заданий и проектов, в том 
числе и создание условий для развития ком-
муникативных, аналитических и творческих 
способностей обучающихся [9].

Многие исследователи отмечают по-
зитивное воздействие внеучебных меро-
приятий на общее состояние обучающихся 
и успешность освоения образовательных 
программ, подчеркивая важность включе-
ния элементов внеклассной деятельности 
в общую структуру образовательного про-
цесса, а, следовательно, распределение 
учебной нагрузки должно предусматривать 
возможность преподавателям готовить 
и проводить данные внеучебные меропри-
ятия. Актуальным остается вопрос о рас-
пределении нагрузки «второй половины 
дня», определяемой как разница между об-
щей продолжительностью рабочего време-
ни преподавателя и его учебной нагрузкой. 
Её конкретный общий и в разрезе видов 
работ размер в российском законодатель-
стве не закреплён и планируется в учеб-
ном структурном подразделении в зави-
симости от целей и задач, поставленных 
перед коллективом руководством учебного 
заведения. Практика показывает, что опре-
делить выполнение конкретным препо-
давателем всего объема годовой нагрузки 
«второй половины дня» в академических 
часах не представляется возможным в свя-
зи с тем, что не установлены нормы време-
ни на отдельные виды её работ [10].
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Однако проведённый анализ показыва-
ет, что многие положения зарубежных ис-
следований слабо соответствуют россий-
ским условиям и особенностям отечествен-
ного образования, требуя дополнительного 
осмысления и адаптации к нашим реалиям.

Таким образом, изучение работ пере-
численных авторов позволяет сделать вы-
вод о необходимости комплексного подхода 
к организации учебного процесса, учиты-
вающего особенности отечественной педа-
гогической культуры и условия функцио-
нирования российского профессионально-
го образования.

Коллективом исследователей был пред-
ложен подход к распределению учебной на-
грузки, дающий возможность представить 
учебную нагрузку кафедры в виде сово-
купностей множеств и позволяющий про-
извести распределение учебной нагрузки 
с учетом особенностей и специфики каж-
дой кафедры образовательной организации. 
Были проведены расчеты уровней компе-
тентности сотрудников, и в результате сде-
лан вывод, что предложенный к распреде-
лению подход позволит образовательной 
организации существенно снизить нагрузку 
на преподавательский и административный 
составы организации и тем самым даст воз-
можность увеличить временные ресурсы 
для принятия управленческих решений 
и выполнение преподавательских обязан-
ностей [11].

Таким образом, комплексное рассмотре-
ние трудов указанных авторов даёт осно-
вание утверждать, что существует потреб-
ность в дальнейших исследованиях, кото-
рые позволили бы реализовать потенциал 
имеющихся разработок и адаптировать их 
к новым условиям российской действитель-
ности [6].

Актуальность темы исследования обу-
словлена следующими факторами:

1. Недостаточная разработанность мето-
дик распределения нагрузки, что подтверж-
дается тем, что в большинстве образова-
тельных учреждений отсутствуют научно 
обоснованные методики распределения 
учебной и внеучебной нагрузки, учитыва-
ющие индивидуальные особенности НПР 
и специфику реализуемых образователь-
ных программ.

2.  Рост требований к объему и содер-
жанию работы НПР, когда в условиях вне-
дрения новых образовательных стандартов 
и технологий объем работы НПР постоянно 
возрастает, что требует пересмотра подхо-
дов к распределению нагрузки.

3. Необходимость интеграции учебной, 
воспитательной и социальной работы, об-
условленная современными требованиями 

к профессиональному образованию, пред-
полагающими комплексное взаимодействие 
данных направлений и расширение функци-
ональных обязанностей научно-педагогиче-
ских работников, выходящих за пределы 
традиционной образовательной деятельно-
сти, охватывающих широкий спектр педа-
гогических, воспитательных и социально 
ориентированных задач.

4. Рациональное распределение нагруз-
ки является ключевым фактором, опреде-
ляющим состояние здоровья и уровень бла-
гополучия научно-педагогических работ-
ников, поэтому дисбаланс в ней способен 
привести к хроническому переутомлению, 
психоэмоциональному стрессу и развитию 
синдрома профессионального выгорания, 
что, в свою очередь, снизит работоспособ-
ность и приведет к ухудшению качества вы-
полнения профессиональных обязанностей.

Актуальность исследования также опре-
деляется необходимостью совершенствова-
ния профподготовки специалистов в контек-
сте современных требований рынка труда 
и динамики образовательной среды. Сбалан-
сированное распределение данных видов на-
грузки выступает определяющим фактором 
в процессе формирования профессиональ-
ных компетенций, развития личностного по-
тенциала и обеспечения готовности выпуск-
ников к практической деятельности. 

Проблема перегрузки обучающихся 
учебными дисциплинами и недостаточное 
внимание к внеучебной активности снижает 
эффективность образовательного процесса, 
ограничивая возможности полноценного 
освоения необходимых навыков и развития 
творческого потенциала будущих специ-
алистов. Разработка научно обоснованных 
подходов к оптимизации учебного процесса 
становится важнейшей задачей современ-
ного профессионального образования, на-
правленной на повышение конкурентоспо-
собности выпускников и удовлетворение 
потребностей экономики в квалифициро-
ванных кадрах.

Отметим противоречия, возникающие 
в процессе организации учебного процесса 
и формирования профессиональных компе-
тенций студентов системы профессиональ-
ного образования:

- между объективной потребностью в  
повышении качества подготовки специали-
стов и существующими проблемами пере-
груженности учебных планов и недостаточ-
ностью учета индивидуальных особенно-
стей обучающихся;

- между значимостью внеучебной дея-
тельности для формирования универсаль-
ных и предметно-профессиональных ком-
петенций и ограниченными возможностями 
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образовательных учреждений обеспечить 
оптимальное сочетание учебной и внеучеб-
ной нагрузок;

- между стремлением повысить мотива-
цию и вовлеченность студентов в образова-
тельный процесс и отсутствием эффектив-
ных методик оценки влияния оптимального 
распределения нагрузки на качество подго-
товки специалистов;

- между требованием стандартов ФГОС 
третьего поколения (ФГОС 3++) обеспечи-
вать развитие универсальных и професси-
онально значимых компетенций и сохране-
нием традиционного подхода к распределе-
нию учебной нагрузки, ориентированного 
преимущественно на усвоение дисциплины 
и пассивное восприятие материала студен-
тами. Это приводит к низкой мотивации об-
учающихся и дефициту навыков самостоя-
тельного планирования своей образователь-
ной траектории;

- между высокими ожиданиями рабо-
тодателей относительно уровня самосто-
ятельности и инициативности молодых 
специалистов и низким вниманием вузов 
к формированию навыков самоорганизации 
студентов посредством рационального рас-
пределения внеучебной нагрузки. Как след-
ствие, выпускники часто испытывают труд-
ности с эффективным управлением време-
нем и ресурсами на рабочем месте;

- между необходимостью интеграции 
вузовской науки и производства, выражен-
ной в приоритетах государственных про-
грамм поддержки инновационного пред-
принимательства, и слабым использованием 
внеучебных мероприятий для вовлечения 
студентов в научные исследования и про-
изводственные практики. Современные об-
разовательные программы недостаточно 
активно задействуют практику проектной 
деятельности и научных исследований, 
способствующих развитию инновационных 
способностей будущих специалистов.

Данные противоречия определяют не-
обходимость совершенствования организа-
ционных механизмов управления нагрузкой 
студентов, обеспечивающих гармоничное 
сочетание аудиторной и самостоятельной 
работы, включающей исследовательские 
проекты, участие в волонтерских акциях, 
стажировки и конкурсы профессионально-
го мастерства. Решение данных проблем 
позволит существенно повысить уровень 
профессиональной компетентности и кон-
курентоспособность выпускников системы 
профессионального образования.

Устранение указанных противоречий 
требует разработки новых подходов к  про-
ектированию учебно-воспитательного про-
цесса, направленных на формирование гар-

монично развитых профессионалов, гото-
вых успешно решать профессиональные за-
дачи в реальных условиях современной 
экономики. 

Цель исследования – исследовать пути 
оптимизации распределения учебной на-
грузки и разработать комплекс методиче-
ских рекомендаций и организационно-педа-
гогических условий, обеспечивающих оп-
тимизацию распределения учебной и внеу-
чебной нагрузки студентов, направленную 
на повышение качества профессиональной 
подготовки специалистов в системе про-
фессионального образования.

Материалы и методы исследования
Исследование проводилось в образо-

вательных организациях Ставропольского 
края, реализующих программы среднего 
профессионального и высшего образова-
ния. В процессе исследования использова-
лись следующие методы:

- анализ научной литературы по пробле-
мам организации труда НПР, распределения 
учебной и внеучебной нагрузки;

- изучение нормативных документов, 
регламентирующих деятельность образо-
вательных учреждений СПО и ВО, а также 
права и обязанности НПР;

- анкетирование и интервьюирование 
НПР с целью выявления проблем, связан-
ных с распределением нагрузки;

- статистический анализ данных об учеб-
ной и внеучебной нагрузке НПР в различ-
ных образовательных учреждениях;

- моделирование оптимальных вариан-
тов распределения нагрузки с использова-
нием математических методов.

Теоретические основы исследования
Для достижения поставленной цели 

представляется необходимым провести 
анализ научного наследия отечествен-
ных ученых, внесших значительный вклад 
в разработку теории и методики оптимиза-
ции учебного процесса в профессиональ-
ном образовании.

Увеличение производительности труда 
преподавателя достигается не за счет экс-
тенсивных методов (увеличение числа чи-
таемых дисциплин), а за счет интенсивных 
способов, состоящих в повышении продук-
тивности деятельности во всех ее аспектах. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

В данной статье представлены опреде-
ления ключевых понятий, используемых в  
исследовании. 

Оптимизация распределения учебной 
и внеучебной нагрузки  – это процесс на-
учно обоснованного и сбалансированного 



СОВРЕМЕННЫЕ НАУКОЕМКИЕ ТЕХНОЛОГИИ   № 4, 2026

187ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ (5.8.1, 5.8.2, 5.8.3, 5.8.7)

распределения времени и ресурсов, выде-
ляемых на учебную (аудиторную и само-
стоятельную) и внеучебную (научно-мето-
дическую, воспитательную, социальную 
и иную) деятельность научно-педагогиче-
ского работника, с целью достижения мак-
симальной эффективности образователь-
ного процесса при условии сохранения 
здоровья и профессионального благополу-
чия преподавателя.

Данное определение также основыва-
ется на современных требованиях к охра-
не труда и профессиональному здоровью 
педагогических работников. Это находит 
отражение в нормативных документах 
и исследованиях, которые были посвяще-
ны проблеме профессионального выгора-
ния (Зеер Э. Ф., Сыманюк Э. Э., 2005) [12]. 

Таким образом, оптимизация подраз-
умевает не только эффективное использова-
ние времени, но и создание условий для со-
хранения здоровья и профессиональной ак-
тивности преподавателей.

В работе Бушуевой А. И. «Система сти-
мулирования труда профессорско-препода-
вательского состава организации высшего 
образования как стратегический инстру-
мент обеспечения качества образователь-
ных услуг» предлагаются направления со-
вершенствования системы стимулирования 
труда профессорско-преподавательского 
состава организации высшего образования 
в рамках механизма обеспечения качества 
образовательных услуг [13].

В рамках исследования были сформули-
рованы минимальные требования к органи-
зации нагрузки научно-педагогических ра-
ботников (НПР). Оптимальное распределе-
ние учебной и внеучебной нагрузки должно 
базироваться на следующих принципах:

1. Распределение нагрузки должно стро-
го соответствовать положениям Федераль-
ных государственных образовательных 
стандартов (ФГОС), нормам трудового за-
конодательства и локальным нормативным 
актам образовательной организации.

2.  При формировании нагрузки необ-
ходимо учитывать уровень квалификации, 
стаж педагогической и научной деятельно-
сти, а также сферу научных интересов со-
трудника [7].

3. Следует избегать чрезмерной концен-
трации нагрузки на отдельных сотрудников, 
обеспечивая ее равномерное распределение 
в течение учебного года.

4.  Система распределения должна соз-
давать мотивацию для профессионального 
роста научно-педагогических работников, 
поощряя их участие в научно-исследова-
тельской, инновационной и учебно-методи-
ческой деятельности.

5.  При планировании нагрузки необхо-
димо принимать во внимание психолого-пе-
дагогические особенности личности НПР, 
их профессиональную предрасположен-
ность к различным видам деятельности, 
в том числе и уровень стрессоустойчивости.

На основе анализа проблем, возникаю-
щих при организации нагрузки в системе 
среднего профессионального и высшего 
образования, были разработаны следую-
щие рекомендации для управленческого 
звена и профессорско-преподавательско-
го состава:

1.  Разработать научно обоснованную 
методику распределения нагрузки, инте-
грирующую все вышеуказанные принципы, 
и осуществить ее апробацию. Данная мето-
дика должна обладать достаточной гибко-
стью для адаптации к изменяющимся усло-
виям образовательной среды и специфике 
реализуемых программ.

2.  С целью автоматизации и оптими-
зации распределения нагрузки внедрить 
специализированные информационные си-
стемы, позволяющие использовать матема-
тические алгоритмы для учёта множества 
переменных факторов [13].

3. Привлечь (для повышения объектив-
ности и прозрачности процесса) НПР к про-
цедуре планирования нагрузки, так как учёт 
их профессиональных предпочтений бу-
дет способствовать росту удовлетворён-
ности трудом и минимизирует конфликт-
ные ситуации.

4.  Наладить систематический монито-
ринг и анализ эффективности действующей 
системы распределения нагрузки с целью 
выявления «узких мест» и своевременной 
корректировки методологических подходов.

5.  Сформировать комплексную систе-
му стимулирования НПР за выполнение 
внеучебной работы, включающую как ма-
териальные, так и нематериальные формы 
поощрения за вклад в воспитательную и со-
циальную деятельность.

6. Организовать систематическое повы-
шение квалификации сотрудников в обла-
сти психологии, педагогики и социальной 
работы для формирования у них необходи-
мых компетенций в области воспитатель-
ной деятельности.

7. Активизировать формирование в об-
разовательной организации благоприятной 
среды, способствующей профессиональ-
ной самореализации НПР через поддержку 
их участия в научных, творческих и обще-
ственных инициативах.

8. Обеспечение баланса между учебной 
и внеучебной нагрузкой: необходимо стре-
миться к обеспечению баланса между учеб-
ной и внеучебной нагрузкой, чтобы НПР 
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имели возможность уделять достаточно 
времени как учебной, так и воспитатель-
ной работе.

9. Преподавателям рекомендуется:
- анализировать и сокращать объём ма-

териала, объединяя или исключая второ-
степенные темы, что позволит уменьшить 
время на подготовку к проведению занятий, 
не снижая качества образования;

- распределять часть обязанностей меж-
ду ассистентами или коллегами (проверку 
тестов, консультации, подготовку раздаточ-
ных материалов);

- внедрять современные технологии и  
искусственный интеллект для автоматизации 
рутинных задач (генерация тестов, проверка 
заданий, анализ успеваемости), что высво-
бождает до 20–30% рабочего времени; 

- планировать подготовку к занятиям, 
консультации и научную работу в проме-
жутках между аудиторной нагрузкой, ис-
пользуя методы тайм-менеджмента для по-
вышения концентрации и предотвращения 
усталости; 

- внедрять смешанное обучение: часть 
материала выносить в онлайн-формат (ви-
деолекции, тесты, форумы), что позволяет 
гибко управлять временем и снизить ауди-
торную нагрузку;

- осваивать новые методики и цифровые 
инструменты, чтобы работать эффективнее 
и тратить меньше времени на рутину.

Системообразующим условием явля-
ется разработка и законодательная регла-
ментация нормативов нагрузки «второй 
половины дня» при фиксированном числе 
дисциплин, приходящемся на 1 ППС, кото-
рые можно преподавать без снижения ка-
чественных показателей (2-3 дисциплины) 
(регламентация предельной аудиторной на-
грузки) [14].

Избыточная аудиторная нагрузка про-
фессорско-преподавательского состава, 
которая является сдерживающим факто-
ром для развития образовательных учреж-
дений, может быть радикально уменьшена 
при переходе российских университетов 
к общемировой практике преимущественно 
самостоятельного освоения знаний обучаю-
щимися, управляемого и контролируемого 
преподавателями [15]. 

Необходимо учитывать и то, что уве-
личение нагрузки на преподавателя может 
инициировать профессиональное выгора-
ние [16].

Практическое применение результатов 
исследования

Предложенные рекомендации могут 
быть использованы администрацией обра-
зовательных учреждений СПО и ВО для со-
вершенствования системы распределения 

учебной и внеучебной нагрузки на НПР, 
что позволит повысить эффективность об-
разовательного процесса и улучшить усло-
вия труда преподавателей. 

Заключение
На основе проведённого анализа можно 

сделать вывод, что сложившаяся практика 
распределения педагогической нагрузки 
характеризуется устойчивой тенденцией 
к хронической перегрузке научно-педа-
гогических работников. В долгосрочной 
перспективе это представляет системную 
угрозу для качества образования, поскольку 
ведёт к снижению мотивации, профессио-
нальному выгоранию и падению эффектив-
ности образовательного процесса.

Ключевое противоречие заключается 
в конфликте между требованиями норма-
тивно-подушевого финансирования, ори-
ентированными на количественные по-
казатели, и необходимостью обеспечения 
высокого качества подготовки выпускни-
ков. Разрешение этого противоречия лежит 
в плоскости перехода от экстенсивных ме-
тодов организации труда к интенсивным.

Таким образом, достижение стратеги-
ческих целей образования возможно толь-
ко при создании условий, в которых рост 
производительности труда НПР обеспечи-
вается за счёт интенсификации професси-
ональной деятельности. Это подразумевает 
повышение эффективности во всех компо-
нентах работы преподавателя – от учебной 
и методической до научно-исследователь-
ской и воспитательной – без механического 
увеличения объёма аудиторной нагрузки.

Реализация предложенных в исследо-
вании рекомендаций позволит оптимизи-
ровать управленческие процессы, создать 
благоприятную образовательную среду 
и повысить конкурентоспособность вы-
пускников. Перспективы дальнейших ис-
следований связаны с разработкой моделей 
индивидуального распределения нагрузки, 
учитывающих психофизиологические осо-
бенности и профессиональные траектории 
научно-педагогических работников.
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