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Исследуется Eduscrum-технология как средство развития способности обучающихся старшей шко-
лы к самоуправлению. Цель исследования: выявить и экспериментально проверить ключевое педагоги-
ческое условие развития у десятиклассников способности к самоуправлению посредством применения 
Eduscrum-технологии в процессе изучения химии. Ведущим подходом исследования служит систем-
но-деятельностный подход. Выявлено ключевое педагогическое условие развития у десятиклассников 
способности к самоуправлению. Это создание образовательной среды с элементами педагогической не-
определенности (обучающей и развивающей), для выхода из которой требуются умения планировать, 
применять теоретические знания на практике, рефлексировать. Доказано, что Eduscrum-технология 
позволяет на постоянной основе генерировать обучающую и развивающую педагогическую неопреде-
ленность, что способствует развитию у каждого обучающегося способности к самоуправлению. Рас-
крыты компоненты самоуправления (планирование, практическое применение предметных знаний, 
рефлексия). Рассмотрены терминология и сущность Eduscrum-технологии, сделан акцент на этапах ее 
внедрения в учебный процесс. Это командообразование, отбор разделов и тем, наиболее благоприятных 
для применения Eduscrum-технологии, разработка элементов Eduscrum-технологии (легенды, истории, 
критериев успешности, договоренности внутри команды). В экспериментальном исследовании установ-
лен количественный рост всех показателей развития способности к самоуправлению у учащихся экс-
периментальной группы по сравнению с контрольной. Следовательно, дидактический инструментарий 
Eduscrum-технологии способствует развитию основных компонентов самоуправления (планирование 
деятельности, практическое применение знаний для выхода из педагогической ситуации неопределен-
ности и рефлексия полученных результатов).
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This article explores Eduscrum technology as a means of developing self-management in high school 
students. The objective of the study is to identify and experimentally test the key pedagogical condition for 
developing self-management in tenth-graders through the application of Eduscrum technology in the study 
of chemistry. The leading approach of the study is a systems-activity approach. A key pedagogical condition 
for developing self-management in tenth-graders has been identified. This is the creation of an educational 
environment with elements of pedagogical uncertainty (educational and developmental), which requires 
the ability to plan, apply theoretical knowledge in practice, and reflect. It has been proven that Eduscrum 
technology allows for the continuous generation of educational and developmental pedagogical uncertainty, 
which contributes to the development of self-management in each student. The components of self-management 
(planning, practical application of subject knowledge, reflection) are described. The terminology and essence 
of Eduscrum technology are discussed, with an emphasis on the stages of its implementation in the educational 
process. These include team building, selecting sections and topics most conducive to the application of 
Eduscrum technology, and developing Eduscrum elements (stories, legends, success criteria, and team 
agreements). The experimental study established a quantitative increase in all indicators of the development of 
self-management ability in students in the experimental group compared to the control group. Consequently, 
the didactic tools of Eduscrum technology facilitate the development of key components of self-management 
(activity planning, practical application of knowledge to overcome pedagogical uncertainty, and reflection on 
the results obtained).
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environment, Eduscrum technology



СОВРЕМЕННЫЕ НАУКОЕМКИЕ ТЕХНОЛОГИИ   № 3, 2026

115ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ (5.8.1, 5.8.2, 5.8.3, 5.8.7)

Введение
В соответствии с национальными целя-

ми развития Российской Федерации на пе-
риод до 2030 года1 возникает задача увели-
чения доли молодежи, участвующей в раз-
личных программах личностного развития, 
что предполагает развитие способности 
человека к самоуправлению. На это ориен-
тируют как требования, сформированные 
в Федеральном государственном образова-
тельном стандарте среднего общего образо-
вания (ФГОС)2, так и условия современной 
реальности (множество источников инфор-
мации, высокая конкуренция и динамич-
ность при обучении и на рынке труда требу-
ют способности к самоуправлению). 

Широкими возможностями для разви-
тия способности обучающихся к самоуправ-
лению обладает педагогическая образова-
тельная инновация «Eduscrum-технология». 
Eduscrum-технология имеет глубокие исто-
рико-педагогические основания, уходящие 
корнями в гибкую методологию управле-
ния проектами Scrum, которая изначально 
была разработана для организации рабо-
ты команд над проектами в IT-индустрии  
[1; 2]. В статье Е. В. Клинкова доказыва-
ется эффективность Scrum-методологии 
в условиях неопределённости в отношении 
управления деятельностью команды. Рабо-
та команды, как утверждают И. А. Зайцева, 
И. Г. Илюшина, О. А. Семина, в этом случае 
подвергается неизбежному совершенство-
ванию, что ведет к улучшению качества 
продукта деятельности [1; 2, с. 110]. 

В образовательной среде Scrum-
методология обрела специфическое вопло-
щение в результате её адаптации, предло-
женной W. Wijnands, которая стала осно-
вой педагогической технологии Eduscrum. 
В этом случае, как указывает W. Wijnands3, 
инструменты педагогической технологии 
Eduscrum позволяют повысить познава-
тельную активность обучающихся и дости-
гать учебных целей в оптимизированные 
сроки. Voštinár P. подчеркивает, что пре-

1  Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 
2024 г. № 309 «О национальных целях развития Россий-
ской Федерации на период до 2030 года и на перспективу 
до 2036 года» [Электронный ресурс]. URL: https://www.
garant.ru/products/ipo/prime/doc/408892634/ (дата обраще-
ния: 28.10.2025). 

2  Приказ Министерства образования и науки РФ от  
17 мая 2012 г. № 413 «Об утверждении федерального госу-
дарственного образовательного стандарта среднего общего 
образования» (с изменениями и дополнениями) Редакция 
с изменениями № 1028 от 27.12.2023. [Электронный ре-
сурс]. URL: https://gimn1klgd.gosuslugi.ru/netcat_files/30/50/
FGOS_SOO_s_01.09.2024.pdf (дата обращения: 28.10.2025).

3  Wijnands W. The Eduscrum Guide “The rules of the 
game”. Version 2 update  – January 2020. [Электронный ре-
сурс]. URL: https://golnk.ru/ezWnk ; www.Eduscrum.nl  (дата 
обращения: 30.10.2025).

имущество Eduscrum заключается в том, 
что ответственность за процесс обучения 
переходит от преподавателя студентам [3]. 
Это позволяет, развивая предметные зна-
ния, обучать студентов планированию и  
самоуправлению. 

В то же время вопросы реализации 
Eduscrum-технологии с целью развития 
способности к самоуправлению у учащихся 
общеобразовательных учреждений на уро-
ках химии остаются недостаточно разрабо-
танными как в теоретическом, так и практи-
ческом плане. 

Цель исследования – выявить и экспе-
риментально проверить ключевое педагоги-
ческое условие развития у десятиклассни-
ков способности к самоуправлению посред-
ством применения Eduscrum-технологии 
в процессе изучения химии.

Материалы и методы исследования
Ведущим подходом в исследовании яв-

ляется системно-деятельностный подход, 
в рамках которого объект исследования 
рассматривается в системе взаимосвязан-
ных элементов образовательного процесса 
(среда, содержание, методы и технологии 
обучения). Этот подход, как было показано 
в исследовании С. И. Гильманшиной с соав-
торами, позволяет подобрать необходимые 
педагогические инструменты, применение 
которых обеспечивает достижение пред-
метных результатов в изучении химии [4]. 

В условиях настоящего исследования 
системно-деятельностный подход позво-
ляет, помимо подбора необходимых педа-
гогических инструментов, организовывать 
системную активную познавательную де-
ятельность обучающихся по химии в ходе 
учебного процесса с применением Edu-
scrum. При этом маркером развития спо-
собности обучающихся к самоуправлению 
с учетом обновленного образовательного 
стандарта4 выступает уровень сформиро-
ванности у них метапредметных универ-
сальных учебных действий (УУД) – регуля-
тивных и коммуникативных УУД и умений 
решать познавательные учебные задания. 

Экспериментальная деятельность по  
теме исследования осуществлялась в ходе 
реализации педагогического эксперимен-
та в период с сентября 2022 года по май 
2024 года на базе МБОУ «Школа № 89»  
г. Казани – 27 учащихся 10 «Б» класса (кон-
трольная группа) и 33 обучающихся 10 «А» 

4  Приказ Министерства образования и науки РФ от  
17 мая 2012 г. № 413 «Об утверждении федерального госу-
дарственного образовательного стандарта среднего общего 
образования» (с изменениями и дополнениями) Редакция 
с изменениями № 1028 от 27.12.2023. [Электронный ре-
сурс]. URL: https://gimn1klgd.gosuslugi.ru/netcat_files/30/50/
FGOS_SOO_s_01.09.2024.pdf (дата обращения: 28.10.2025).
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класса (экспериментальная группа). Было 
проведено два цикла педагогического экспе-
римента. Первый цикл  – предварительный 
этап (2022–2023 учебный год) – выявление 
ключевого педагогического условия разви-
тия способности к самоуправлению (на ос-
нове экспертных оценок); разработка дидак-
тических материалов и содержания элек-
тивного курса «Химический Ликбез: вве-
дение в Eduscrum», его тестовая апробация 
(и коррекция) для последующего внедрения 
в учебный процесс Eduscrum-технологии 
с учетом возрастных особенностей обуча-
ющихся и специфики изучения школьной 
химии в 10 классе. Второй цикл педагоги-
ческого эксперимента (2022–2023 учебный 
год) содержал следующие этапы: конста-
тирующий, формирующий и контрольный. 
Констатирующий этап включал первичную 
диагностику сформированности способ-
ности к самоуправлению у обучающихся 
десятого класса (показатели – уровень раз-
вития коммуникативных и регулятивных 
УУД и умений решать учебные задания 
в команде). На формирующем этапе осу-
ществлялась деятельность по развитию 
способности обучающихся к самоуправ-
лению посредством Eduscrum-технологии 
с учетом выявленного ключевого педаго-
гического условия и разработанного учеб-
но-методического материала. Контрольный 
этап педагогического эксперимента доказал 
результативность описанного педагогиче-
ского условия в развитии способности к са-
моуправлению обучающихся.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Вопросы самоуправления в образова-
тельной среде наиболее ярко раскрываются 
в трудах Л. В. Акимовой, А. И. Котляровой 
и В. К. Игнатович, Д. В. Рожкова [5-7]. 

Л. В. Акимова рассматривает самоуправ-
ление как стремление личности к управле-
нию процессом собственной деятельности 
через основные функции: мотивацию, пла-
нирование, координацию и контроль [5].  
А. И. Котлярова и В. К. Игнатович подчерки-
вают то, что навыки самоуправления форми-
руются при реализации самоконтроля и са-
мооценки учебной деятельности [6, с. 18].  
Д. В. Рожков отмечает, что эффективное са-
моуправление связано со способностью лич-
ности управлять собственным поведением, 
организовывать результативную коммуни-
кативную и познавательную деятельность 
[7]. Соглашаясь с мнениями исследователей, 
следует подчеркнуть, что способность к са-
моуправлению основывается на личностных 
возможностях и желаниях обучающихся осу-
ществлять целеполагание, прогнозирова-

ние, планирование, контроль и оценку соб-
ственной деятельности в процессе решения 
познавательных учебных заданий [5-7]. 

Таким образом, в рамках настоящего ис-
следования, развитие способности к само-
управлению напрямую связывается с раз-
витием метапредметных универсальных 
учебных действий, а именно, регулятивных 
и коммуникативных УУД и умений по ре-
шению познавательных учебных заданий. 

Для выявления ключевого педагогиче-
ского условия развития способности к са-
моуправлению обучающихся был проведен 
предварительный анализ типичных труд-
ностей и пробелов в сформированности 
у учащихся десятых классов регулятивных 
и коммуникативных УУД; анализ педаго-
гических технологий, потенциально ори-
ентированных на развитие самоуправления 
в процессе решения познавательных хими-
ческих заданий; экспертная оценка возмож-
ных педагогических условий, проведенная 
учителями химии высшей категории и пре-
подавателями кафедры химического образо-
вания, с последующим их ранжированием.

Ключевым педагогическим условием 
выступает создание образовательной среды 
с элементами педагогической неопределен-
ности (обучающей и развивающей), для вы-
хода из которой требуются умения плани-
ровать, применять теоретические знания 
на практике, рефлексировать. 

Для более подробного рассмотрения 
данного педагогического условия вначале 
определимся с понятием «педагогическая 
неопределенность». 

Э. Ф. Зеер, Т. М. Резер, Н. В. Сыманюк, 
исследуя трансформацию функций пре-
подавателя в условиях неопределенности, 
ссылаются на мнение известного психоло-
га А. Г. Асмолова, который считает, что не-
определенность в педагогической деятель-
ности характеризуется новизной, сложно-
стью и непредсказуемостью результатов, 
что побуждает обучающихся к критическо-
му анализу информации и активизирует по-
требность в новых знаниях [8]. П. А. Гагаев 
и А. А. Гагаев рассматривают неопределен-
ность как характеристику педагогической 
системы и считают, что педагогика и есть 
неопределенность, поскольку цель, процесс 
и результат образовательной деятельности 
у каждого отдельного субъекта образова-
тельных отношений (учитель или ученик) 
будет отражать его личностные качества, 
стремления и цели [9]. Л. П. Качалова 
с соавторами, а также Н. И. Постникова 
и  В.  С. Полухина раскрывают ситуацию 
педагогической неопределенности в кон-
тексте профессиональной подготовки буду-
щих учителей [10; 11]. Они отождествляют 



СОВРЕМЕННЫЕ НАУКОЕМКИЕ ТЕХНОЛОГИИ   № 3, 2026

117ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ (5.8.1, 5.8.2, 5.8.3, 5.8.7)

педагогическую неопределенность с педа-
гогической проблемой, решение которой 
не имеет одного верного направления и за-
висит от восприятия, опыта и выбора самой 
личности педагога [10; 11]. О. А. Матвее-
ва трактует неопределенность в контексте 
принципа современной образовательной 
среды, обусловленного особенностью со-
временного человеческого существования 
[12]. М. А. Югова и Е. А. Югова отмеча-
ют, что создание условий сотрудничества 
повышает эффективность деятельности 
в условиях ситуации неопределенности 
и помогает обучающимся справиться с ней 
[13]. Этого же мнения придерживаются  
К. М. Левитан и соавторы, рассматривая не-
определенность в качестве ситуации, имею-
щей различные варианты выхода из неё [14]. 

Принимая позиции ученых из рассмо-
тренных выше публикаций, авторам данно-
го исследования ближе взгляд Е. Э. Криге-
ра, обозначенный в исследовании [15], где 
ситуация неопределенности представляется 
как педагогическое средство. 

Таким образом, в данном исследовании 
педагогическая ситуация неопределенности 
рассматривается именно как средство обу-
чения. Иначе, это такие ситуации, в которых 
обучающийся воспринимает неопределен-
ность через призму личностного смысла. 
В этом случае образовательная среда с эле-
ментами педагогической неопределенности 
(обучающей и развивающей) восприни-
мается как образовательное пространство 
для творчества и развития самоуправления 
обучающихся. 

Генерировать педагогическую неопре-
деленность (обучающую и развивающую) 
способно внедрение в учебно-воспитатель-
ный процесс инновационной Eduscrum-
технологии. Технология Eduscrum по своей 
сущности является технологией командной 
работы. В то же время она способствует 
развитию качеств каждой отдельной лич-
ности в команде. В рамках исследования 
командное взаимодействие рассматрива-
ется не только как форма организации де-
ятельности обучающихся, но и как фунда-
мент для развития их личностных качеств 
через реализацию условий для учебного 
сотрудничества. 

Таким образом, уровень развития комму-
никативных и регулятивных УУД и умений 
решать познавательные задания в команде, 
относительно данного исследования, будет 
диагностическим показателем способности 
к самоуправлению и команды, и отдельной 
личности в ней. Обучающийся, как извест-
но, не может эффективно участвовать в со-
вместной деятельности без контроля своего 
личного вклада в общий результат.

Внедрение Eduscrum-технологии с це-
лью развития способности обучающихся 
к самоуправлению на уроках химии требует 
пояснений относительно ее сущности, ос-
новных терминов и этапов реализации. 

Далее подробнее ознакомимся с сущ-
ностью Eduscrum-технологии, предполага-
ющей осуществление определенных дей-
ствий, хорошо согласующихся с элемента-
ми самоуправления. Eduscrum-технология 
предполагает реализацию трех обязатель-
ных компонентов деятельности по само-
управлению при изучении химии (плани-
рование, практическое применение пред-
метных знаний, рефлексия). Планирование 
реализуется при подготовке к командной 
работе, в процессе которой определяются 
цели, задачи, критерии оценки и правила 
взаимодействия. Практическое примене-
ние предметных знаний происходит, когда 
обучающиеся готовят собственный проект 
по изучаемому предмету и на практике при-
меняют полученные теоретические знания 
(в данном случае – химические). Рефлексия 
осуществляется при подведении проме-
жуточных или финальных итогов, анализе 
собственной и командной работы и усовер-
шенствовании проекта.

Eduscrum содержит специальную терми-
нологию: владелец продукта (учитель, обе-
спечивающий участие всех учащихся в про-
цессе, разрабатывает необходимые артефак-
ты); scrum-мастер (обучающийся, который 
контролирует грамотное протекание про-
цесса изучения определенного учебного ма-
териала); scrum-команда (4–5 обучающихся, 
владеющих разными навыками и работа-
ющие над проектами совместно); спринт 
(часть учебного процесса, в рамках которого 
достигаются определенные результаты овла-
дения содержанием обучения за ограничен-
ный промежуток времени – урок, серия уро-
ков, четверть или семестр); scrum-доска (ос-
новной инструмент Eduscrum-технологии – 
упорядоченный список целей и подходов 
к работе, учебных материалов; визуальное 
отображение выполнения тех или иных за-
дач); артефакты (полезные вспомогательные 
средства  – дидактические и методические 
материалы учителя, позволяющие командам 
работать более эффективно); легенда про-
екта (смоделированная жизненная ситуация, 
в которую учитель, т. е. владелец продукта, 
заключает образовательную цель спринта); 
истории (части проекта, которые отражают 
основные задачи команды в спринте, та-
кие как анализ учебной литературы, работа 
с учебным материалом, решение учебных 
заданий, проведение экспериментов, на-
писание доклада, подготовка презентации 
и другое).
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Внедрение Eduscrum-технологии в про-
цесс изучения предмета с целью развития 
способности обучающихся к самоуправле-
нию требует прохождения трех этапов: ко-
мандообразование (анкетирование для са-
моанализа личностных качеств учащихся, 
необходимых для успешной командной 
работы); отбор разделов и тем, наиболее 
благоприятных для применения Eduscrum-
технологии как средства развития способ-
ности обучающихся к самоуправлению 
в процессе изучения предмета; разработка 
элементов Eduscrum-технологии (легенды, 
истории, критерии успешности, договорен-
ности внутри команды).

Рассмотрим указанные этапы внедрения 
Eduscrum-технологии подробнее в соответ-
ствии с целью настоящего исследования 
и необходимыми действиями.

Первый этап  – командообразование. 
Формирование команд по принципу лич-
ных симпатий нежелательно, так как в этом 
случае формирование коммуникативных 
и регулятивных действий будет осущест-
вляться не в полной мере. На данном эта-
пе обучающимся были предложены анкет-
ные листы «качеств и навыков», разрабо-
танные автором Eduscrum-технологии W. 
Wijnands5. В них приведены качества, не-
обходимые при реализации командной ра-
боты. Данный способ командообразования 
позволяет избежать принципа образования 
команд по симпатии и создает условия, 
в которых обучающиеся опираются только 
на качества, необходимые для эффективно-
го взаимодействия. 

Второй этап  – отбор разделов и тем, 
наиболее благоприятных для применения 
Eduscrum-технологии как средства развития 
способности обучающихся к самоуправле-
нию в процессе изучения предмета (в дан-
ном случае – химии). На данном этапе были 
отобраны два раздела: «Кислородсодержа-
щие органические вещества» и «Азотсодер-
жащие органические вещества» школьно-
го курса. В разделах выбраны следующие 
темы «Предельные одноатомные спирты: 
метанол и этанол. Водородная связь», «Од-
ноосновные предельные карбоновые кис-
лоты» (совместно с практической работой 
«Свойства раствора уксусной кислоты»), 
«Мыла как соли высших карбоновых кис-
лот, их моющее действие», «Сложные эфи-
ры как производные карбоновых кислот. 
Гидролиз сложных эфиров», «Жиры: ги-
дролиз, применение, биологическая роль», 
«Углеводы», «Аминокислоты», «Белки», 

5  Wijnands W. The Eduscrum Guide “The rules of the 
game”. Version 2 update  – January 2020. [Электронный ре-
сурс]. URL: https://golnk.ru/ezWnk ; www.Eduscrum.nl (дата 
обращения: 30.10.2025).

«Основные понятия высокомолекулярных 
соединений», «Основные методы синтеза 
высокомолекулярных соединений. Пласт-
массы, каучуки, волокна». В дальнейшем 
все уроки по указанным выше темам прош-
ли с применением Eduscrum-технологии.

Третий этап. Разработка элементов 
Eduscrum-технологии: легенды, историй 
проекта с критериями успешности решения 
учебных заданий, договоренностей внутри 
команд. 

В исследовании разработаны все эле-
менты Eduscrum-технологии по отобран-
ным десяти темам школьного курса химии 
(указаны выше по тексту). Внутри команд 
определены договоренности. Например, 
каждый участник команды активно уча-
ствует в реализации проекта, уважительное 
отношение друг к другу, подготовка к каж-
дому уроку своевременна и другие.

Апробация ключевого педагогического 
условия развития способности к самоуправ-
лению у обучающихся в процессе изучения 
химии посредством Eduscrum-технологии 
проводилась на базе МБОУ «Школа № 89» 
г. Казани. Результативность ключевого пе-
дагогического условия (создание образо-
вательной среды с элементами обучающей 
и развивающей педагогической неопреде-
ленности, для выхода из которой требуются 
умения планировать, применять теоретиче-
ские знания на практике, рефлексировать) 
определялась по трем критериям. Это ког-
нитивный критерий (показатель  – регуля-
тивные УУД  – способность осуществлять 
целеполагание, прогнозирование, плани-
рование, контроль и оценку собственной 
деятельности в процессе решения учебных 
заданий), коммуникативный (показатель  – 
коммуникативные УУД – способность осу-
ществлять эффективное взаимодействие 
в команде) и деятельностный (показа-
тель – умение решать познавательные учеб-
ные задания).

Коммуникативные УУД определялись 
по методике В. В. Синявского и В. А. Фе-
дорошкина «Коммуникативные и организа-
торские склонности»6. Регулятивные УУД 
диагностировались на основании следую-
щих критериев выполнения проекта: чет-
кость формулирования достижимой цели 
проекта (например, разработать плакат-пре-
зентацию, демонстрирующую химические 
свойства мыла и суть моющего действия 
в жесткой и мягкой воде; исследовать роль 
аминокислот и пептидов в жизни человека, 
представить результаты в интересном и до-

6 Синявский В. В., Федорошин В. А. Коммуникативные 
и организаторские склонности (КОС). URL: https://kbmk.org/
uploads/kolledj/vosp_rabota/20170830_izuch_grup_vzaimod.
pdf (дата обращения: 31.10.2025).
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ступном для понимания формате и т. п.); 
конкретность в распределении ролей и за-
дач членов команды; составлен и визуализи-
рован план действий на scrum-доске с ука-
занием всех компонентов проекта (легенды, 
историй, договоренностей внутри команд). 
Умение решать познавательные учебные 
задания определялось по критериям успеш-
ности выполнения проекта (тайминг време-
ни выполнения проекта; четкая фиксация 
наблюдений с использованием данных хи-
мического эксперимента для аргументации) 
и на основе промежуточного и итогового 
контроля по пройденным темам.

Экспериментальное исследование 
включало несколько этапов  – констати-
рующий, формирующий и контрольный. 
На констатирующем этапе выявлен первич-
ный уровень развития у десятиклассников 
способности к самоуправлению в соответ-
ствии с указанными выше показателями. 
Диагностика осуществлялась среди деся-
тых классов (27 обучающихся контрольной 
группы  – 10 «Б» класс и 33 обучающихся 
экспериментальной группы – 10 «А» класс) 
универсального профиля обучения. Соглас-
но статистической обработке полученных 
экспериментальных данных (по критерию 
хи-квадрат), контрольная (КГ) и экспери-
ментальная (ЭГ) группы показали практи-
чески одинаковые уровни по всем показате-
лям (сформированности коммуникативных 
и регулятивных УУД, умений решать позна-
вательные учебные задания). 

На формирующем этапе в ЭГ экспери-
ментальная деятельность была направлена 
на развитие у обучающихся самоуправления 
в процессе изучения химии и включала соз-
дание образовательной среды с элементами 
педагогической обучающей и развивающей 
неопределенности посредством примене-
ния Eduscrum-технологии. В контрольной 
группе занятия шли в традиционном фор-
мате, Eduscrum-технология не применялась.

Например, создание в ЭГ педагогиче-
ской неопределенности (обучающей и раз-
вивающей) предполагало после просмотра 
видеоопыта получения химического ве-
щества обоснование деятельности по его 
идентификации. Для этого учащимся ЭГ 
необходимо было спланировать опреде-
ленные практические действия, применяя 
ранее полученные теоретические знания 
по способам получения и химическим свой-
ствам изученных классов химических ве-
ществ. В данном случае критерием успеш-
ности выхода из ситуации педагогической 
неопределенности служит безошибочное 
написание необходимых уравнений хими-
ческих реакций, подтверждающих химиче-
ские свойства полученного вещества. (В КГ 

идентификация полученного в видеоопыте 
вещества с подтверждением его химических 
свойств или качественных реакций не про-
водилась, требовалось написание только ре-
акции получения данного вещества.)

Для побуждения в ЭГ рефлексии по кон-
тролю и оценке целевого результата (пере-
осмысления процесса и результата выхода 
из ситуации педагогической неопределен-
ности) необходимо было ответить на ряд 
вопросов. Например, насколько правильно 
установлена формула целевого продукта, 
насколько были верны рассуждения в ко-
манде, насколько успешно была спланиро-
вана познавательная деятельность в коман-
де и другие.

Помимо применения ситуаций педа-
гогической неопределенности, был разра-
ботан и реализован в экспериментальной 
группе элективный курс «Химический 
Ликбез: введение в Eduscrum», объемом 
20 академических часов, для знакомства 
десятиклассников с сущностью и терми-
нологией Eduscrum-технологии, командо-
образованием. В завершение курса было 
проведено анкетирование для самоанализа 
личностных качеств обучающихся, необ-
ходимых для успешной командной работы 
посредством анкетных листов определения 
качеств и навыков по адаптированной мето-
дике, предложенной W. Wijnands 7.

На контрольном этапе была проведе-
на повторная диагностика показателей 
(регулятивные и коммуникативные УУД, 
умение решать познавательные учеб-
ные задания) уровня сформированности 
способности к самоуправлению в экс-
периментальной и контрольной группах. 
Сравнительный анализ данных выявил 
существенную положительную динами-
ку по всем показателям только в экспе-
риментальной группе, где применялась 
Eduscrum-технология. Кроме того, улуч-
шилась текущая успеваемость обучаю-
щихся. Вероятно, за счет роста степени 
ответственности за учебный результат от-
дельной личности и всей команды.

В целом, в экспериментальной груп-
пе доля обучающихся с высоким уровнем 
способности к самоуправлению увеличи-
лась на 7%, а доля обучающихся с низким 
уровнем сократилась на те же 7%. Совокуп-
ный показатель среднего и высокого уров-
ней в экспериментальной группе возрос 
и составил 68%, в контрольной группе дан-
ный показатель практически не изменился 
(остался на уровне 52%).

7  Wijnands W. The Eduscrum Giude “The rules of the 
game”. Version 2 update  – January 2020. [Электронный ре-
сурс]. URL: https://golnk.ru/ezWnk; www.Eduscrum.nl  (дата 
обращения: 30.10.2025).
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Заключение
Ведущим подходом в исследовании 

является системно-деятельностный под-
ход, который позволил организовывать си-
стемную деятельность учащихся десятых 
классов по развитию у них способности 
к самоуправлению посредством примене-
ния Eduscrum-технологии в процессе из-
учения школьного курса химии. Маркера-
ми развития данной способности служит 
уровень сформированности у обучающихся 
метапредметных универсальных учебных 
действий (регулятивных и коммуникатив-
ных) и умений решать познавательные 
учебные задания.

Выявлено ключевое педагогическое 
условие развития у десятиклассников спо-
собности к самоуправлению на примере 
школьного курса химии. Это создание об-
разовательной среды с элементами педаго-
гической неопределенности (обучающей 
и развивающей), для выхода из которой 
требуются умения планировать, приме-
нять теоретические знания на практи-
ке, рефлексировать.

Генерированию обучающей и развива-
ющей педагогической неопределенности 
на постоянной основе способствует вне-
дрение в учебно-воспитательный процесс 
Eduscrum-технологии. Eduscrum, являясь 
технологией командной работы, в то же вре-
мя способствует развитию у каждого члена 
команды способности к самоуправлению.

Рассмотрены терминология и сущность 
Eduscrum-технологии  – осуществление 
определенных действий, хорошо согласую-
щихся с элементами самоуправления. Пред-
ставлены обязательные компоненты дея-
тельности по самоуправлению (планирова-
ние, практическое применение предметных 
знаний, рефлексия).

Детально раскрыты этапы внедрения 
Eduscrum-технологии в процесс изучения 
предмета с целью развития способности 
обучающихся к самоуправлению. Это ко-
мандообразование (через анкетирование 
для самоанализа личностных качеств уча-
щихся, необходимых для успешной команд-
ной работы); отбор разделов и тем школь-
ного предмета, наиболее благоприятных 
для применения Eduscrum-технологии; раз-
работка элементов Eduscrum-технологии 
(легенды, истории, критерии успешности, 
договоренности внутри команды).

В ходе экспериментального исследова-
ния установлено, что реализация выявлен-
ного ключевого педагогического условия 
развития способности к самоуправлению 
посредством Eduscrum-технологии спо-
собствовала количественному росту всех 

показателей (регулятивных и коммуника-
тивных универсальных учебных действий, 
умений решать познавательные учебные 
задания) у учащихся десятого класса экспе-
риментальной группы по сравнению с кон-
трольной группой. Это свидетельствует 
о том, что дидактический инструментарий 
Eduscrum-технологии способствует раз-
витию основных компонентов самоуправ-
ления, таких как планирование деятель-
ности, практическое применение знаний 
для выхода из педагогической ситуации не-
определенности и рефлексия полученных 
результатов. 
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