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В настоящее время значимой проблемой человечества является обеспечение такого технико-техно-
логического развития цивилизации, которое может быть устойчивым и обеспечивающим возможности 
осуществлять профессиональную деятельность последующим поколениям на основе ответственного от-
ношения к результатам своей деятельности современных специалистов. Решение названной проблемы 
в большой степени зависит от подготовки человека-профессионала в образовании, менталитет которого 
основан на приоритете нравственно-моральных ценностей, и ориентирования его на осуществление от-
ветственной профессиональной деятельности с учетом осознанных ограничений, в том числе экологиче-
ских. Сказанное выше обозначает актуальность разработки инновационного образования с учетом целей 
устойчивого развития и подготовку преподавателей к его реализации. Цель исследования – обосновать 
необходимость кадрового обеспечения перехода системы образования к инновационному в соответствии 
с целями устойчивого развития, содержание и технологии подготовки преподавателей к изменению своей 
традиционной профессиональной деятельности в соответствии с новой целью на основе сформирован-
ности соответствующей компетентности. Достижение поставленной цели определяет необходимость вы-
явления причин низкой мотивации преподавателей к изменениям своей профессиональной деятельно-
сти, обоснование способов ее повышения, разработку содержания программы повышения квалификации 
для ликвидации профессиональных дефицитов и формирования новой компетентности. Исследование 
опиралось на принципы системного подхода в процессе разработки содержания программы повышения 
квалификации; идеи личностно-ориентированного и деятельностного подходов в обосновании методов, 
средств и форм в организации процесса образования для преподавателей; компетентностный подход 
в определении результата повышения квалификации преподавателей. Использовались научные приемы: 
анализ и синтез, обобщение, систематизация и классификация. Изучались психолого-педагогические на-
учные работы, нормативная документация. Результатом решения проблемы изменения профессиональной 
деятельности преподавателей в соответствии с идеями и целями устойчивого развития стала актуализация 
необходимости кадрового обеспечения этого процесса, обоснование способов мотивации преподавателей 
к изменениям профессиональной деятельности посредством снятия причин сопротивления инновациям 
в соответствии с выбранной моделью изменений, представление содержания программы повышения ква-
лификации преподавателей на примере опыта Сибирского федерального университета. 
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At present, a significant problem of humanity is to ensure such a technical and technological development of 
civilization, which can be sustainable and provide opportunities for professional activities of future generations 
on the basis of a responsible attitude to the results of their activities of modern specialists. The solution of 
this problem largely depends on the training of a professional in education, whose mentality is based on the 
priority of moral and ethical values and orientation to the implementation of responsible professional activities, 
taking into account the conscious restrictions, including environmental ones. The above indicates the relevance of 
developing innovative education, taking into account the goals of sustainable development, and training teachers 
to implement it. The purpose of the study is to justify the need for human resources to support the transition of the 
education system to innovative education in accordance with the goals of sustainable development, as well as the 
content and technologies for training teachers to change their traditional professional activities in accordance with 
the new goal based on the development of relevant competencies. To achieve this goal, it is necessary to identify 
the reasons for the low motivation of teachers to change their professional activities, to justify ways to increase 
this motivation, and to develop the content of a professional development program to eliminate professional 
shortcomings and develop new competencies. The study was based on the principles of a systematic approach 
in the process of developing the content of the advanced training program; the ideas of a person-centered and 
activity-based approach in justifying the methods, means, and forms of organizing the educational process for 
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teachers; and the competence-based approach in determining the results of advanced training for teachers. The 
study used scientific methods such as analysis and synthesis, generalization, systematization, and classification. 
It also examined psychological and pedagogical scientific works and regulatory documentation. The solution to 
the problem of changing teachers’ professional activities in accordance with the ideas and goals of sustainable 
development resulted in the need for staffing support for this process, the justification of ways to motivate teachers 
to change their professional activities by removing the reasons for resistance to innovation in accordance with 
the chosen model of change, and the presentation of the content of the teacher training program based on the 
experience of the Siberian Federal University.

Keywords: the problem of sustainable development, ideas and goals, professional activity of teachers, resistance to 
change, reasons for resistance

Введение
Качественное образование должно быть 

современным, отвечающим на вызовы и  
тренды социального и технико-техноло-
гического развития, одним из которых яв-
ляется императив изменений. Изменение 
профессиональной деятельности препо-
давателя высшей школы в соответствии 
с четвертой целью устойчивого развития 
[1, с. 22], определяемой как обеспечение 
качественного образования, предполагает 
разработку инновационной образователь-
ной программы, целью которой становится 
подготовка специалистов к ответственному 
осуществлению профессиональной дея-
тельности с учетом ее рисков, ориентируясь 
на триединую концепцию устойчивого раз-
вития в части обеспечения «экологической 
устойчивости, экономической стабильно-
сти и социального благополучия» [1, с. 16].

Необходимость изменений професси-
ональной деятельности преподавателей 
приводит к изменению привычной тради-
ционной образовательной деятельности, 
что выводит преподавателя из зоны ком-
форта и формирует сопротивление необ-
ходимым инновациям из-за непонимания 
целей, задач, личностной значимости пре-
образований, а также из-за отсутствия соот-
ветствующей компетентности для перехода 
к реализации четвертой цели устойчивого 
развития. 

Цель исследования  – актуализация 
проблемы кадрового обеспечения перехода 
системы образования к инновационному 
в соответствии с четвертой целью устойчи-
вого развития и обоснование содержания 
и технологии подготовки преподавателей 
к изменению своей традиционной профес-
сиональной деятельности в соответствии 
с новой целью на основе сформированно-
сти соответствующей компетентности.

Материалы и методы исследования
Исследование опиралось на системный 

подход, позволяющий целостно рассма-
тривать модернизацию процесса управле-
ния изменениями в системном единстве 
его этапов; положения компетентностного 

подхода, определяющие мотивационную 
готовность преподавателя к изменениям 
профессиональной деятельности как ком-
поненту их компетентности; деятельност-
ный подход, ориентирующий на активные 
формы подготовки педагогов к изменениям 
профессиональной деятельности в соответ-
ствии с целями устойчивого развития, в том 
числе в проектной деятельности. Использо-
вались приемы: анализ и синтез, обобще-
ние, систематизация и классификация. Из-
учались психолого-педагогические работы, 
нормативная документация.

Обоснована проблема кадрового обе-
спечения образования, связанная с необхо-
димостью разработки и реализации инно-
вационной программы подготовки специ-
алистов в соответствии с четвертой целью 
устойчивого развития, разработана про-
грамма повышения квалификации препода-
вателей, ориентированная на формирование 
новых компетентностей, раскрыта ее струк-
тура и содержание. Показана значимость 
первоочередного формирования мотивации 
преподавателей к изменениям для запуска 
процесса успешной разработки и реализа-
ции образования в интересах устойчиво-
го развития.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Анализ степени разработанности обо-
значенной проблемы показал, что ученые 
рассматривают ее разные аспекты. В част-
ности, данные о реакции персонала компа-
нии на предстоящие изменения и методы 
мотивации работников к изменениям пред-
ставлены в исследованиях К. С. Вяткиной, 
Л. К. Каплуновой и В. Н. Бескровного [2].

Модели управления изменениями об-
суждаются в работе Б. Б. Пивовар [3]. Кон-
кретизация проблем управления изменени-
ями в образовательной организации уточня-
ется О. В. Алексеевой, Е. В. Чучкаловой [4].

Теоретико-методологические вопросы 
изменений в образовании и управление ими 
представлены в работах И. В. Непрокиной, 
М. А. Шермет, А. Ю. Курина [5–7].

Общие вопросы разработки образова-
ния для устойчивого развития обсуждают-
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ся в работах И.  В.  Ильина, А.  Д.  Урсула, 
Т. А. Урсула, А. И. Андреева [8]. Конкре-
тизация специфики и проблем инженер-
ного образования в интересах устойчи-
вого развития представлены в исследо-
вании К.  К.  Зайцевой, Ю.  П.  Похолкова, 
Ю. А. Рокотянской [9]. Актуализация про-
блемы кадровой готовности системы обра-
зования для перехода к идеям устойчивого 
развития представлена Д.  С.  Ермаковым, 
Н. Ф. Винокуровой, И. Ю. Кривдиной [10; 
11]. Понятийный аппарат образования 
в интересах устойчивого развития являет-
ся предметом обсуждения в исследовании 
Е.  Н.  Дзятковской, А.  Н.  Захлебного [12]. 
Названные выше работы исследователей 
по рассматриваемой проблеме подчерки-
вают ее актуальность и позволяют выявить 
дефицит научных знаний, относящийся, 
в частности, к уточнению понятийно-кате-
гориального аппарата, обоснования струк-
туры и содержания программы повышения 
квалификации преподавателей для фор-
мирования необходимой компетентности, 
выявления средств повышения мотивации 
преподавателей к преобразованиям. 

В исследованиях коллектива ученых 
Сибирского федерального университета 
конкретизирована сущность компетент-
ности преподавателя для реализации идей 
устойчивого развития, «раскрывающаяся 
в мотивационной готовности к освоению 
идей и их реализации… на основе знаний 
сути и специфики инноваций, способности 
применять целесообразные педагогические 
технологии в развитии профессионально-
личностных качеств обучающихся… а так-
же способности осуществлять рефлексию 
своей педагогической деятельности для по-
вышения уровня своей компетентности» [1, 
с. 54]. Структура и содержание компетент-
ности преподавателя, включающей моти-
вационно-ценностный, когнитивный, тех-
нологический, рефлексивно-оценочный 
и креативный компоненты, обоснована 
в указанной монографии [1, с. 56]. В дан-
ном исследовании такое толкование компе-
тентности преподавателя для реализации 
образования в интересах устойчивого раз-
вития положено в основу разработки струк-
туры и содержания программы повышения 
квалификации. 

Вузы России, опираясь на международ-
ную и российскую нормативно-правовую 
базу, разрабатывают локальные акты перехо-
да к новому образованию. Сибирский феде-
ральный университет (СФУ) признает устой-
чивое развитие одним из приоритетных на-
правлений программы развития вуза [13].

В соответствии с концепцией устойчи-
вого развития политика СФУ разрабатыва-

ется на основе системного подхода в рамках 
программы стратегического академическо-
го лидерства «Приоритет-2030» и направ-
лена на постоянное повышение индикато-
ров устойчивого развития в обеспечении 
экологической целостности, финансовой 
обеспеченности и социальной справедли-
вости. Реализация политики университета 
в области устойчивого развития осущест-
вляется в СФУ на основе расширения те-
матики научно-исследовательских проблем 
в соответствии с идеологией устойчивого 
развития с опорой на принципы коллек-
тивной ответственности, привлечения всех 
стейкхолдеров к обсуждению и реализа-
ции показателей устойчивого развития, 
в том числе и установления взаимодействий 
с внешними партнерами, предотвращения 
рисков при нарушении целей устойчиво-
го развития.

Как было сказано выше, необходимость 
изменений профессиональной деятель-
ности преподавателя в контексте перехода 
к инновационному образованию в интере-
сах устойчивого развития определяется на-
личием ряда международных и российских 
нормативно-правовых, в том числе и ло-
кальных актов. В этих условиях предписа-
ний и установок, исходящих от управленче-
ского персонала, у преподавателей возника-
ет естественное сопротивление, связанное 
в первую очередь со слабой информирован-
ностью и, как следствие, низкой мотиваци-
ей к осуществлению предписаний. На этом 
этапе целесообразно осуществлять убеж-
дение преподавателей «в необходимости 
инновационной деятельности… За счет 
широкой пропаганды и обсуждения необ-
ходимости реализации идей и целей устой-
чивого развития в образовании снижается 
сопротивление к инновациям, осуществля-
ется принятие инновации как личностно 
значимой ценности» [12, с. 55].

Опираясь на мнение О. В. Алексеевой, 
Е.  В.  Чучкаловой [3], считаем, что сопро-
тивление преподавателей изменениям в об-
разовательной деятельности связано с от-
сутствием у них достаточной компетентно-
сти, а также с непониманием целей и задач 
предстоящих преобразований. Вовлечение 
преподавателей в процесс изменений со-
держательной и процессуально-деятель-
ностной компоненты профессиональной 
деятельности может состояться, если замо-
тивировать преподавателей на эту деятель-
ность посредством информационно-разъ-
яснительной деятельности о целях и зада-
чах предстоящих изменений, организации 
необходимого повышения квалификации 
и формирование новых компетентностей 
у преподавателей.
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Рассматривая управление изменениями 
в образовании как процесс развития, ориен-
тированный на повышение качества обра-
зования в соответствии с вызовами совре-
менности посредством постановки целей, 
планирования, мобилизации и обучения 
преподавателей, координацию и коррекцию 
этого процесса, исследователи выделяют 
принципы управления изменениями:

– четкость в определении целей и при-
чин изменений;

– осознание их преподавателями; 
–  индивидуально-личностная заинтере-

сованность преподавателей в изменениях;
– оценка существующего состояния об-

разования, подлежащего изменению, в со-
ответствии с поставленными целями на ос-
нове информирования об изменениях;

– учет уникальных особенностей и кон-
текста образовательной организации и на-
правлений подготовки;

– системность в организации изменений, 
позволяющая рассматривать объект измене-
ний как целостность;

– устойчивость изменений, оценка воз-
можных рисков и управление ими;

–  планирование поэтапного процесса 
изменений. 

Перечисленные выше принципы, реа-
лизуемые в процессе управления измене-
ниями, способствуют повышению мотива-
ции преподавателей.

Целесообразным способом вовлечения 
преподавателей вуза в изучение своей про-
фессиональной деятельности и управление 
изменениями, в том числе и в соответствии 
с целями устойчивого развития, для руко-
водителей образовательного учреждения 
является моделирование этого процесса. 
На этом этапе, понимая объективную не-
обходимость изменений, руководители 
образовательного учреждения выбирают 
модель управления инновационными из-
менениями, направленного на достижение 
цели преобразования, выработки соответ-
ствующей стратегии и вовлечение препода-
вателей в осуществление необходимых пре-
образований. В исследованиях О. Я. Ивано-
вой проанализированы модели изменений 
К. Левина, Д. Хайатта «ADKAR», Д. Котте-
ра, «Кривая перемен» Д. Дака, Л. Грейнера 
и др. [14]. Все перечисленные выше модели 
могут использоваться в управлении изме-
нениями в образовательных организациях. 
Однако в рамках проблемы мотивации со-
трудников к включению в процесс измене-
ний своей профессиональной деятельности 
необходимо учитывать особенности этих 
моделей. В частности, трехэтапная модель 
К. Левина на первом этапе запуска процесса 
изменений, называемого размораживанием 

(Unfreezing), базируется на актуализации 
мотивационной направленности сотрудни-
ков посредством организации критического 
обсуждения ситуации и выявления необхо-
димых направлений ее изменений и поэто-
му является предпочтительной для образо-
вательной организации.

Особенностью модели Д.  Хайатта 
«ADKAR» является индивидуальный под-
ход к актуализации мотивации к изменениям 
посредством выявления причин необходи-
мых изменений для формирования желания 
исполнителей осуществлять эти изменения 
в условиях повышения имеющихся компе-
тентностей и приобретения новых. Д. Коттер 
в своей восьмиэтапной модели подчеркива-
ет необходимость и значимость вовлеченно-
сти сотрудников в процесс изменений, в том 
числе и через осознание чувства их сроч-
ности (Greate a Sense of Urgency), что, несо-
мненно, влияет на актуализацию мотивации 
к изменению своей профессиональной дея-
тельности. В отличие от модели изменения 
К.  Левина, «Кривая перемен» Д.  Дака де-
лает акцент на изменении эмоционального 
отношения сотрудников к преобразованиям 
кризисной ситуации предприятия, которая 
мотивирует сотрудников к изменениям про-
фессиональной деятельности.

Описанные выше специфические осо-
бенности моделей изменения и управления 
ими в контексте актуализации мотивацион-
ной направленности преподавателей к из-
менениям профессиональной деятельности 
в соответствии с вызовами современности 
для конкретной образовательной организа-
ции могут быть использованы в интегра-
тивном единстве. Одним из важных усло-
вий снятия сопротивления к нововведениям 
у преподавателей и повышения их мотива-
ции к нововведениям является организация 
специального обучения в форме повышения 
квалификации. 

В исследовании Д. С. Ермакова [10] пред-
ставлены результаты анкетирования пе-
дагогических работников по отношению 
к восприятию идей устойчивого развития 
и готовности педагогов к их внедрению 
в образовательный процесс. Автор обосно-
ванно полагает, что изменения в педагоги-
ческой деятельности педагогов и мотивация 
к включению идей устойчивого развития 
в содержание преподаваемых дисциплин за-
висит от включенности педагогов в эту про-
блему и определяет повышение квалифика-
ции как одно из важных условий реализа-
ции образования для устойчивого развития.

Здесь необходимо отметить, что вне-
дрение в жизнедеятельность человечества 
идей устойчивого развития должно иметь 
непрерывный характер, начиная с формиро-



MODERN HIGH TECHNOLOGIES   № 2, 2026

214 PEDAGOGICAL SCIENCES (5.8.1, 5.8.2, 5.8.3, 5.8.7)

вания нового менталитета с раннего возрас-
та и продолжая его через все уровни обра-
зования. Однако высшее образование имеет 
особую ответственность перед экономикой 
в подготовке кадров, способных осущест-
влять свою профессиональную деятель-
ность, согласуя ориентирование на достиже-
ние высокой прибыли с соблюдением при-
родоохранных ограничений. К сожалению, 
высшая школа в настоящее время не в пол-
ной мере выполняет эту задачу, в то время 
как большинство предприятий в разных 
сферах экономики реализуют программы 
устойчивого развития, выделяя социальные, 
экономические и экологические направле-
ния как составляющие триединой концеп-
ции, строго контролируя их выполнение.

В рамках подготовки преподавателей 
к изменениям профессиональной деятель-
ности и с опорой на методологию деятель-
ностного подхода в Сибирском федераль-
ном университете в процессе повышения 
квалификации по программе реализуется 
проектное обучение. Первый семестр об-
учения посвящен разработке собственного 
проекта внедрения идеологии устойчивого 
развития в образовательный процесс, вы-
бирая модели разного уровня системности. 
Эти проекты могут внести изменения в об-
разовательный процесс на уровне отдель-
ной дисциплины, модуля дисциплин или об-
разовательной программы. Второй семестр 
реализации этой программы повышения 
квалификации преподавателей проводится 
в дискуссионном проблемно-аналитиче-
ском формате по обсуждению результатов 
и проблем внедрения разработанного про-
екта как элемента нового образования.

Теоретическая часть содержания про-
граммы, обсуждаемая на синхронных заня-
тиях, представлена в виде комплекса тексто-
вых материалов, презентаций и скринкастов. 
Слушатели повышения квалификации добро-
вольно выбирают эту программу и в дальней-
шем выступают лидерами, преобразующими 
свою профессиональную деятельность в со-
ответствии с четвертой целью устойчивого 
развития, ориентирующей образовательный 
процесс в интересах устойчивого развития 
на повышение его качества [15; 16].

Сотрудники СФУ, освоившие програм-
му повышения квалификации, погруженные 
в реализацию разработанного проекта, спо-
собствуют распространению идей устойчи-
вого развития и, демонстрируя успешность 
в изменении профессиональной деятель-
ности в соответствии с четвертой целью 
устойчивого развития, влияют на формиро-
вание интереса и мотивации к приобщению 
к процессу изменений в соответствии с вы-
зовами современности.

Заключение
Главным фактором современности яв-

ляется императив изменений, который 
определяет необходимость ответных мер 
на вызовы внешней среды. Один из таких 
вызовов оформился как проблема устой-
чивого развития, начальный этап которой 
проявился экологической катастрофой, 
угрожающей уничтожением среды обита-
ния человечества, что инициировало вклю-
чение проблем экологического образова-
ния во все направления подготовки кадров 
в высшей школе. Решение проблемы, обо-
значенной в триединой концепции, в боль-
шой степени зависит от системы образова-
ния в части формирования у обучающихся 
на всех уровнях образования нового мен-
талитета, основанного на присвоении но-
вых ценностей в сохранении природной 
среды и ответственности за свою профес-
сиональную деятельность. Образование, 
выполняющее опережающую роль в под-
готовке человека для успешной жизнедея-
тельности в изменяющемся и проблемном 
мире, должно учитывать необходимость 
в разработке образовательной программы 
в интересах устойчивого развития как ре-
акции на объективную проблему междуна-
родной значимости. В этих условиях воз-
никает необходимость в повышении ква-
лификации преподавателей. Опыт Сибир-
ского федерального университета показал 
особую значимость актуализации мотива-
ции преподавателей к построению образо-
вания в интересах устойчивого развития 
для снятия сопротивления преподавателей 
изменению профессиональной деятельно-
сти. Повышение мотивации преподавате-
лей к разработке моделей изменений в об-
разовательной организации и управлению 
ими должно учитывать причины сопротив-
ления сотрудников предстоящим преобра-
зованиям, среди которых значимую роль 
играет информирование о целях и задачах 
предстоящих нововведений для перевода 
внешне заданных целей в личностно зна-
чимые, повышение компетентности препо-
давателей через специально организован-
ное обучение, использование сторонников 
нововведений и их положительного опыта 
для распространения идей изменений в со-
ответствии с субъективными причинами 
и объективными факторами.
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