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Представленная статья посвящена диагностике профессиональных дефицитов советников директора 
по воспитанию в условиях конкретного региона, что обусловлено необходимостью оценки результатив-
ности деятельности данного нового корпуса специалистов. Целью исследования стало выявление про-
фессиональных дефицитов советников при выполнении функциональных обязанностей. Исследование 
проводилось в образовательных организациях Республики Мордовия с участием 240 советников, при ис-
пользовании методов анкетирования и экспертной оценки, анализа, синтеза, систематизации. При этом 
впервые был применен региональный подход, обеспечивший учет социокультурных и кадровых особен-
ностей. На основе анализа профессионального стандарта «Специалист в области воспитания» разработан 
критериально-диагностический инструментарий. Выявлен существенный дисбаланс в деятельности со-
ветников: при высокой активности в организации мероприятий и вовлечении обучающихся зафиксиро-
ваны низкие показатели вовлеченности в значимые направления деятельности, такие как взаимодействие 
с родителями, адресная работа с детьми «группы риска» и системная профилактика асоциального поведе-
ния. Обнаружены значительные стратегические и аналитические дефициты, проявляющиеся в сложностях 
целеполагания и контекстного анализа среды. Отмечена зависимость советника от директивных указаний 
и готовых методических материалов, что ограничивает их способность к проектированию и внедрению 
инновационных форм работы. Наиболее проблемной зоной является работа с родительским сообществом, 
где преобладает традиционная форма собраний при дефиците доверительных контактов и интерактив-
ных методов. Результаты диагностики указывают на системные пробелы в стратегических, аналитических 
и коммуникативных компетенциях советников, что актуализирует необходимость целенаправленной кор-
ректировки их профессиональной подготовки.
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This article is devoted to the diagnosis of professional shortcomings of the director’s advisers on 
education in a specific region, which is necessary to assess the effectiveness of this new corps of specialists. 
The purpose of the study was to identify the professional shortcomings of the advisers in the performance of 
their functional duties. The study was conducted in educational organizations of the Republic of Mordovia with 
the participation of 240 advisers, using the methods of analysis, synthesis, systematization, questionnaire and 
expert assessment, while for the first time a regional approach was applied, taking into account sociocultural 
and personnel features. Based on the analysis A criterion-diagnostic toolkit has been developed for the 
professional standard “Specialist in Education.” A significant imbalance has been identified in the activities of 
advisors: while there is a high level of activity in organizing events and involving students, there are critically 
low levels of involvement in significant areas of activity, such as interaction with parents, targeted work with 
at-risk children, and systemic prevention of antisocial behavior. Significant strategic and analytical deficits 
have been identified, manifested in difficulties in setting goals and analyzing the context of the environment. 
The advisor’s dependence on directive instructions and ready-made methodological materials has been noted, 
which limits their ability to engage in creative design and implement innovative forms of work. The most 
challenging area is working with the parent community, where traditional meetings prevail with a lack of 
trusting interactions and interactive methods. The diagnostic results indicate systemic gaps in the strategic, 
analytical, and communicative competencies of advisors, highlighting the need for targeted adjustments in 
their professional training.
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Введение 
С 2021 года по инициативе Министер-

ства просвещения РФ в рамках проекта 
«Патриотическое воспитание граждан Рос-
сийской Федерации» впервые в образова-
тельных организациях была введена долж-
ность советника директора по воспитанию 
и взаимодействию с детскими обществен-
ными объединениями.

В период реализации пилотного проекта 
в педагогическом сообществе активно об-
суждались вопросы, связанные с функцио-
нальными обязанностями, содержанием де-
ятельности, результативностью работы пе-
дагогических работников в данной должно-
сти, что в дальнейшем стало основанием 
для создания ряда нормативно-правовых 
документов, регламентирующих деятель-
ность советника директора по воспитанию. 
Методологические основания изучения де-
ятельности советников по воспитанию 
и взаимодействию с детскими обществен-
ными объединениями обоснованы в рабо-
тах О.А. Лаврентьевой [1], Т.А. Ромм [2], 
И.Р. Сташкевич, О.Е. Крупниковой [3]. В  ис-
следовании О.А. Лаврентьевой, Е.М. Скрып-
никовой, Б.А. Дейч, З.И. Лаврентьевой [4] 
дана оценка ожиданий от введения должно-
сти советника  директора по воспитанию 
и определен потенциал для изменения ре-
зультатов воспитания детей и молодежи. 
Критерии и показатели оценки эффективно-
сти воспитательной деятельности советни-
ка директора по воспитанию рассматрива-
ются в работах Н.Н. Николиной, А.А. Ло-
щиловой [5] с позиции процессуального, 
результативного и личностного аспектов. 
Содержание видов деятельности советни-
ка раскрывается М.М. Бетильмерзаевой, 
И.В. Мусхановой [6], А.Е. Пьянковой [7], 
Е.М. Скрыпниковой [8]. Данные работы 
формируют компетентностный профиль 
должности, являясь методологической ос-
новой для идентификации профессиональ-
ных дефицитов. Отклонение от описанных 
видов деятельности или неспособность их 
эффективного выполнения могут быть рас-
ценены как индикаторы профессиональ-
ных дефицитов. В научных исследованиях 
О.А. Гешко [9], И.С. Волковой, В.В. Нево-
линой [10], Т.С. Матовой [11] выявляются 
педагогические условия, обеспечивающие 
эффективность деятельности советника. 
Анализ способности советника создавать, 
поддерживать или адаптироваться к этим 
условиям позволяет оценить его стратеги-
ческие и управленческие компетенции, 
а также выявить дефициты в области орга-
низационного проектирования и ресурсно-
го обеспечения воспитательного процесса. 

Особенности организации работы советни-
ка с родительским сообществом представ-
лены в работах А.В. Богдашина, Т.О. Соло-
вьевой [12]. Данные исследования позволя-
ют наметить действенные пути построения 
продуктивных взаимоотношений советника 
по воспитанию с родительским сообще-
ством в условиях конкретного региона по-
средством применения интерактивных ме-
тодов взаимодействия. Теоретические осно-
вания сотрудничества советника с классны-
ми руководителями, педагогами-психологами 
в образовательной организации рассматри-
ваются в исследованиях Ю.В. Боярской 
[13], Н.С. Кузиной [14]. Представленные в ис-
следованиях модели продуктивного пар-
тнерства служат критериями для оценки 
коммуникативных и медиативных компе-
тенций советника. Недостатки в реализации 
данных моделей могут указывать на про-
фессиональные дефициты в сферах постро-
ения доверительных отношений, разреше-
ния конфликтов и вовлечения родительской 
общественности. Теоретическое обоснова-
ние роли воспитания в жизни ребенка пред-
ставлено в научных изысканиях последних 
лет О.С. Воробьевой [15], Л.Г. Астановой, 
Е.Н. Буслаева, И.В. Ивановой, В.А. Макаро-
вой [16]. В исследованиях подчеркивается 
важность интеграции традиционных и  
инновационных методов воспитания под-
растающего поколения, раскрываются осо-
бенности формирования ценностных ори-
ентаций на  разных возрастных этапах, что  
обосновывает вектор профессиональной 
деятельности и функционал советника ди-
ректора по воспитанию. 

Анализ практики позволяет констатиро-
вать, что советники директора по воспитанию 
и взаимодействию с детскими общественны-
ми объединениями решают широкий спектр 
задач, при этом отсутствуют четкие требо-
вания к реализации функциональных обя-
занностей. Систематизация данных о про-
фессиональной деятельности советников 
директора по воспитанию и взаимодействию 
с детскими общественными объединения-
ми указывает на широкий спектр решаемых 
ими задач. Однако недостаточная методоло-
гическая проработанность и отсутствие уни-
фицированных требований к реализации их 
функционала обусловливают актуальность 
создания комплексного критериально-диа-
гностического инструментария. 

Цель исследования – выявить профес-
сиональные дефициты советников директо-
ра по воспитанию в условиях конкретного 
региона. 

Материалы и методы исследования
Исследование проводилось в образова-

тельных организациях Республики Мордо-
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вия с участием 240 советников директора 
по воспитанию и взаимодействию с детски-
ми общественными объединениями в об-
разовательных организациях. Основными 
методами в выполнении исследования вы-
ступили методы теоретического уровня  – 
анализ, обобщение и систематизация мате-
риалов, актуальных для обсуждаемой темы, 
эмпирического уровня  – анкетирование, 
экспертная оценка деятельности. Впервые 
проводится целенаправленный анализ про-
фессиональных дефицитов советников ди-
ректора по воспитанию не в общероссий-
ском или абстрактном контексте, а на уров-
не конкретного региона. Это позволяет 
учесть региональные социокультурные, ин-
фраструктурные и кадровые особенности, 
которые могут существенно влиять на фор-
мирование и проявление данных дефици-
тов, что ранее не становилось предметом 
самостоятельного эмпирического изучения.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Проведенный содержательный анализ 
профессионального стандарта «Специалист 
в области воспитания» и положений типо-
вой должностной инструкции послужил 
основанием для разработки критериально-
диагностического инструментария оценки 
профессиональных дефицитов советника 
директора по воспитанию. Данный инстру-
ментарий призван обеспечить научно обо-
снованную оценку эффективности работы 
и диагностику профессиональных дефици-
тов. Основанием для определения критери-
ев послужили выделенные в ходе анализа 
основные виды деятельности советника ди-
ректора по воспитанию. 

Диагностический инструментарий раз-
рабатывался с учетом возможности прове-
дения самооценки советником профессио-
нальных дефицитов в реализуемых видах 
деятельности, экспертной оценки профес-
сиональной деятельности со стороны субъ-
ектов, активно взаимодействующих с совет-
ником (администрация образовательной ор-
ганизации, педагогические работники, осу-
ществляющие сотрудничество с советником 
по вопросам организации воспитательной 
работы, родительское сообщество). Эмпи-
рические данные были получены посред-
ством проведения онлайн-опроса респон-
дентов. Опросник для советников включал 
вопросы по приоритетным направлениям 
деятельности, сформулированные таким 
образом, чтобы респонденты смогли отме-
тить профессиональные затруднения в том 
или ином виде деятельности. Дополнитель-
но предлагались кейс-задания, содержащие 
проблемные ситуации, возникающие в дея-

тельности советника, посредством решения 
которых, выявлялись дефициты в области 
знания нормативно-правовых докумен-
тов, регламентирующих взаимодействие 
с участниками образовательных отноше-
ний, методики проведения воспитательных 
событий, методов и приемов работы с деть-
ми «группы риска», особенностей органи-
зации работы с ученическим самоуправле-
нием, умения устанавливать доверительные 
отношения с родителями обучающихся, ор-
ганизовывать взаимодействие с родитель-
ским сообществом и т. д.

В условиях Республики Мордовия ин-
ститут советников директора по воспита-
нию активно развивается. В регионе рабо-
тают советники по воспитанию на уровне 
общеобразовательных организаций и орга-
низаций среднего профессионального об-
разования. С советниками продуктивно со-
трудничают координаторы «Движения пер-
вых». Однако координационные функции 
в структуре института советников возникли 
гораздо позже, что на современном этапе 
обнаружило некоторые дефициты.

Остановимся подробнее на результатах 
исследования, которые представляют наи-
большую ценность в изучении и оценке 
профессиональных дефицитов советников 
директора по воспитанию и взаимодей-
ствию с детскими общественными объеди-
нениями в условиях региона. 

В рамках проведенного исследования 
советники директора по воспитанию иден-
тифицировали ряд приоритетных видов 
деятельности, согласующихся с положени-
ями профессионального стандарта «Специ-
алист в области воспитания» [17]. К ним 
отнесены: организация воспитательных 
мероприятий (включая события согласно 
федеральному календарному плану и в кон-
тексте российских духовно-нравственных 
ценностей); активное вовлечение обучаю-
щихся в социально значимую и творческую 
деятельность, Российское движение детей 
и молодежи «Движение первых», олимпи-
ады и конкурсы; а также создание центров 
детских инициатив. Полученные данные 
свидетельствуют о существенном дисба-
лансе в реализации функциональных обя-
занностей советников директора по воспи-
танию. В отличие от активно реализуемых 
направлений, связанных с организацией 
мероприятий и вовлечением обучающих-
ся в различные формы активности, наблю-
дается низкий уровень приоритетности 
и вовлеченности в деятельность, имеющую 
фундаментальное значение для системно-
го воспитания, профилактической работы 
и обеспечения благополучия обучающихся. 
В частности, низкие показатели по взаи-
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модействию с родителями (7%), адресной 
работе с детьми «группы риска» (7,2%), 
участию в коллегиальных органах управ-
ления (5,2%) и системной профилактике 
асоциального поведения (4,6%) указывают 
на наличие значительных профессиональ-
ных дефицитов именно в тех областях, ко-
торые обеспечивают глубину, индивидуа-
лизацию, превентивность воспитательного 
процесса и его интеграцию в общешколь-
ную стратегию. Это актуализирует необхо-
димость пересмотра акцентов в подготовке 
и профессиональном развитии советников, 
с целью усиления их компетенций в сфере 
межведомственного и внутришкольного 
взаимодействия, профилактической работы 
и адресной поддержки обучающихся. 

Исследование выявило, что более чет-
верти (28,1%) советников директора по вос-
питанию проявляют ситуативное участие 
и недостаточную инициативность в проек-
тировании рабочих программ и календар-
ных планов. Наиболее выраженные профес-
сиональные дефициты связаны со стратеги-
ческим целеполаганием (10,3% испытывают 
сложности в определении четких целей и их 
соотнесении с общими ориентирами) и кон-
текстным анализом среды (7,7% затрудня-
ются в использовании потенциала уклада 
организации и учете запросов стейкхолде-
ров при планировании событий). При этом 
отмечается преобладание операционного 
подхода (12% выборов по планированию 
сроков) над концептуальным. Выявленные 
дефициты указывают на системные пробе-
лы в стратегических, аналитических и ком-
муникативных компетенциях советников 
при разработке воспитательных программ, 
что требует целенаправленной корректи-
ровки их профессиональной подготовки.

Оценка профессиональных компетен-
ций советников директора по воспитанию 
в сфере организации воспитательных со-
бытий выявила двойственную картину. 
При активном участии в реализации меро-
приятий фиксируются дефициты в приме-
нении инновационных технологий, разра-
ботке авторских сценариев и эффективных 
приемов мотивации обучающихся. Однако 
реализация федеральных календарных пла-
нов и мероприятий (включая «Разговоры 
о важном») демонстрирует высокую успеш-
ность, что обусловлено наличием всесто-
роннего методического сопровождения, 
разработанного содержания и четких орга-
низационных условий. Полученные данные 
свидетельствуют о профессиональной за-
висимости советников от директивных ука-
заний и готовых методических материалов, 
обеспечивающих успешность в реализации 
стандартных воспитательных событий. 

При этом явно прослеживается дефицит 
автономных компетенций в проектирова-
нии, инновационном подходе и развитии 
внутренней мотивации обучающихся к уча-
стию, что ограничивает их способность 
к созданию уникальных, авторских воспи-
тательных пространств. 

В ходе исследования взаимодействия 
советника директора по воспитанию в обла-
сти поддержки детских инициатив, саморе-
ализации детей и молодежи 50,7% респон-
дентов отметили, что владеют только не-
которыми методами и приемами выявления 
и поддержки детских инициатив. Анализ 
ответов респондентов на вопрос «Какие на-
правления деятельности реализуются Вами 
для укрепления гражданско-патриотиче-
ской позиции обучающихся?» позволил 
констатировать владение широким спек-
тром средств, которые используются в прак-
тике работы советника директора по воспи-
танию, и высокую частоту проведения ме-
роприятий. Важно отметить, что в регионе 
советники директора по воспитанию редко 
(49,7%) проводят событийные мероприятия, 
основанные на традициях национального 
наследия. Данный факт актуализирует про-
блему включения элементов национальных 
обычаев, праздников и фольклора в воспи-
тательную деятельность образовательной 
организации, что позволит повысить инте-
рес школьников к изучению родного края 
и укрепить чувство патриотизма.

Эффективность работы советника ди-
ректора по воспитанию с ученическим само-
управлением обеспечивается через вовлече-
ние в ученическое самоуправление обучаю-
щихся, реализацию проектов, направленных 
на развитие инициативности и лидерских 
качеств обучающихся, содействие уста-
новления контактов органов ученического 
самоуправления с детскими общественны-
ми объединениями. Затруднения в работе 
с ученическим самоуправлением связаны 
с реализацией проектов, направленных 
на развитие инициативности и лидерских 
качеств участников ученического само-
управления (20,2%), дефицитом знаний о  
новых формах ученического самоуправле-
ния и их сопровождением, что отметили 
9,4% опрошенных, а также с использовани-
ем методов для привлечения обучающихся 
в органы ученического самоуправления  – 
17,5% респондентов.

В ходе исследования были определены 
дефициты в знаниях и умениях советни-
ков директора по воспитанию, которые не-
обходимы для выполнения должностных 
обязанностей. Особые затруднения вызы-
вают умения использовать методы и при-
емы вовлечения обучающихся в деятель-
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ность детских общественных объединений 
и воспитательные события, взаимодействие 
с педагогическим коллективом и родитель-
ским сообществом по вопросам воспитания 
детей. Советники испытывают дефициты 
при организации работы с детским активом 
и ученическим самоуправлением. В некото-
рых районах республики вовлечение обуча-
ющихся в деятельность детских обществен-
ных объединений затруднено территориаль-
но, что определяет специфику деятельности 
советников в данных условиях.

Особого внимания заслуживают резуль-
таты диагностики по аспекту участия со-
ветника в подготовке и проведении меро-
приятий, направленных на профилактику 
асоциального и деструктивного поведения 
обучающихся, поддержку обучающихся, 
находящихся в сложной жизненной ситу-
ации. Согласно этим результатам, можно 
констатировать, что советники по воспита-
нию участвуют в организации данного на-
правления, но круг решаемых задач в дан-
ном направлении деятельности советника 
ограничен. 

Экспертное оценивание деятельности 
советника директора по воспитанию и вза-
имодействию с детскими общественными 
объединениями со стороны администрации, 
педагогических работников и родитель-
ского сообщества определило дефициты 
в организации взаимодействия с коллегами 
и родителями по вопросам воспитания де-
тей, что связано с ограниченностью исполь-
зования форм взаимодействия, установле-
ния доверительных отношений с родите-
лями, вовлечения родителей в активную 
жизнь образовательной организации.

Заключение
В процессе исследования были выявле-

ны профессиональные дефициты в деятель-
ности советников по воспитанию и взаи-
модействию с детскими общественными 
объединениями, которые выражаются в ис-
пользовании современных воспитательных 
практик, инновационных технологий, ак-
тивных приемов мотивации обучающих-
ся к участию в воспитательных событиях 
в условиях реализации новой философии 
воспитания, в умении использовать ме-
тоды и приемы вовлечения обучающихся 
в деятельность детских общественных объ-
единений, в поддержке детских инициатив 
и самодеятельности, сопровождении новых 
форм ученического самоуправления, владе-
нии методами профилактики и реагирова-
ния на буллинг и кибербуллинг. Проблем-
ной зоной в деятельности советника ди-
ректора по воспитанию и взаимодействию 
с детскими общественными объединениями 

является работа с родительским сообще-
ством. Основной формой взаимодействия 
с родителями по-прежнему остается роди-
тельское собрание при совместном прове-
дении с классным руководителем. Явным 
дефицитом в данном аспекте деятельности 
является использование интерактивных 
форм работы с родителями; советники ис-
пытывают сложности в установлении до-
верительных контактов с родителями по во-
просам воспитания детей.
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