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Современное производство ориентировано на работников, обладающих широким комплексом компетен-
ций, позволяющих гибко корректировать функционал профессионала в соответствии с запросами общества 
и происходящими технологическими инновациями. Выпускники инженерных вузов должны быть готовы 
к участию в научных инженерных проектах, проявлять исследовательское поведение на основе сформирован-
ных исследовательских компетенций. Цель исследования – формирование исследовательских компетенций вы-
пускников инженерных вузов, обеспечивающих их готовность к решению реальных производственных задач 
в условиях трансфера технологий, как инструмента развития стратегических отраслей. Методы исследования: 
теоретические, эмпирические, экспериментальные. Рассмотрена этимология понятия «исследовательские ком-
петенции», на основе анализа принято определение, взятое за основу. Представлена модель «вуз – наука – про-
изводство», которая предусматривает совершенствование архитектуры образовательного пространства, позво-
ляющего субъекту образовательного процесса проектировать траекторию личностного развития. Определено 
содержание обновленной дидактики инженерного вуза, основанной на специфике практико-ориентированного 
обучения, реализуемого в партнерстве инженерного вуза с предприятиями в отраслевом кластере. Использован 
индивидуальный подход к уровню формирования исследовательских компетенций. Представлена разработан-
ная система, ориентированная на формирование исследовательских компетенций обучающихся, включающая 
различные виды работ: расчетно-теоретическое исследование, экспериментальное исследование, проектно-
конструкторское исследование, аналитический обзор, кейс-стади. 

Ключевые слова: инженерный вуз, исследовательские компетенции, индустриальный партнер, исследовательская 
деятельность, проектная деятельность, проектное обучение, практико-ориентированное обучение
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Modern production is focused on employees with a wide range of competencies that allow flexible adjustment 
of professional functions in accordance with the demands of society and ongoing technological innovations. 
Graduates of engineering universities should be ready to participate in scientific engineering projects, show 
research behavior, based on the formed research competencies. The purpose of the study is to form the research 
competencies of graduates of engineering universities, ensuring their readiness to solve real production problems 
in the context of technology transfer as a tool for the development of strategic industries. Research methods: 
theoretical, empirical, experimental. The etymology of the concept of research competencies is considered, and 
based on the analysis, a definition has been adopted as a basis. The model “university-science-production” is 
presented, which provides for the improvement of the architecture of the educational space, allowing the subject 
of the educational process to design the trajectory of personal development. The content of the updated didactics 
of the engineering university is determined, based on the specifics of practice-oriented training implemented 
in partnership of the engineering university with enterprises in the industry cluster. An individual approach to 
the level of formation of research competencies was used. The developed system is presented, focused on the 
formation of students’ research competencies, including various types of work: computational and theoretical 
research, experimental research, design research, analytical review, case study. 
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Введение
Геополитическая ситуация в стране 

и в мире определяет новые тенденции в  
развитии инженерного образования. Ин-
женерная подготовка должна обеспечи-
вать конкурентоспособного выпускника, 
ориентированного на быструю адаптацию 

к производственным ситуациям, к реше-
нию нестандартных проблем, принятию 
продуманных решений в нестандартных 
ситуациях. Это не просто обучение теку-
щим технологиям, а формирование ин-
женеров, способных создавать техноло-
гии будущего.
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Процесс достижения технологическо-
го лидерства обеспечит конкурентоспо-
собность страны, выход на лидирующие 
позиции в мировом экономическом про-
странстве, при условии технологической, 
экономической независимости. Стратегия 
научно-технологического развития Россий-
ской Федерации, ориентированная на дости-
жение целей технологического суверените-
та, быстрая смена и трансформация техноло-
гий, процессы импортозамещения, переход 
на стандарты Индустрии 4.0/5.0 вносят кор-
рективы в деятельность работников инже-
нерного профиля, тем самым изменяя требо-
вания к уровню подготовки выпускника ин-
женерного вуза. Современное производство 
ориентировано на работников, обладающих 
широким комплексом компетенций, позво-
ляющих гибко корректировать функционал 
профессионала в соответствии с запросами 
общества и технологическими инновациями. 

Выпускники инженерных вузов, обла-
дающие комплексом компетенций, должны 
быть готовы к участию в научных инже-
нерных проектах, эффективно распределяя 
свои ресурсы, ориентированы на быстрое 
реагирование на нестандартные производ-
ственные ситуации [1], проявляя исследова-
тельское поведение, что позволит реализо-
вать цели научно-технологического развития 
России, как флагмана трансфера технологий.

Цель исследования  – формирование 
исследовательских компетенций выпускни-
ков инженерных вузов, обеспечивающих их 
готовность к решению реальных производ-
ственных задач в условиях трансфера тех-
нологий, как инструмента развития стра-
тегических отраслей ТЭК для достижения 
целей технологического лидерства.

Материалы и методы исследования
Первоначально применены теорети-

ческие методы, предусматривающие из-
учение, анализ, синтез научной литературы, 
трудов, с целью определения основопола-
гающих компонентов модели. Педагогиче-
ское моделирование, анализ продуктов де-
ятельности процесса инженерной подготов-
ки использованы в качестве эмпирических 
методов. Педагогический эксперимент, 
предусматривающий реализацию модели, 
рассматривался, как экспериментальный 
метод исследования.

Существующая система инженерного 
образования недостаточно обеспечивает 
условия для формирования у выпускников 
исследовательских компетенций, способ-
ствующих быстрой адаптации к професси-
ональной деятельности в процессе решения 
реальных производственных задач, что об-
условлено существующим разрывом между 

академическими программами и быстро ме-
няющимися технологическими и кадровы-
ми потребностями предприятий, отрывом 
процесса обучения от реального производ-
ства, недостаточным привлечением работо-
дателей в процесс инженерной подготовки, 
стареющей материально-технической базой 
инженерных вузов и др. [2].

Результаты исследования  
и их обсуждение

Автором решено рассмотреть этимоло-
гию понятия «исследовательские компетен-
ции», которое трактуется в научной литера-
туре неоднозначно, эволюционируя от узко-
специальных навыков к комплексным ме-
тапредметным способностям. В таблице 
представлены трактовки понятия «исследо-
вательские компетенции» (ИК) различных 
научных школ.

Анализ научных трудов показывает, 
что понятие «исследовательские компетен-
ции» претерпевает эволюцию, от узкого 
понимания их как навыков научного труда 
(работа с литературой, проведение экспе-
римента) к широкому  – как универсальной 
метапредметной компетенции, необходимой 
в любой профессиональной и повседневной 
деятельности. Исследовательские компетен-
ции включают совокупность когнитивного, 
деятельностного, личностного компонен-
тов. Автором принимается, что исследова-
тельские компетенции  – это интегративная 
способность личности к самостоятельному, 
критическому и творческому поиску, анали-
зу, синтезу и оценке информации для полу-
чения нового знания или решения практиче-
ской задачи в условиях неопределенности. 

Для формирования исследовательских 
компетенций обучающихся предусмотрено 
создание комплексной интеграционной мо-
дели «вуз – наука – производство», предус-
матривающей тесное взаимодействие инже-
нерного вуза с предприятиями в отраслевом 
кластере. Модель ориентирована на форми-
рование развитых инженерных, исследо-
вательских и гибких компетенций взамен 
узкопрофессиональных знаний, а также 
развитие у обучающихся системного мыш-
ления, способности к быстрому обучению, 
адаптивности. 

Предлагаемая модель рассматривается 
как переход от традиционной модели обу-
чения к практико-ориентированной гибкой 
системе, где обучающийся с первого курса 
погружается в контекст реальной инже-
нерной деятельности  – от профориента-
ции и командообразования до выполнения 
комплексных сквозных проектов, ориенти-
рованных на решение реальных производ-
ственных проблем. 
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Анализ трактовок понятия «исследовательские компетенции»

Научная школа Трактовка ИК Компоненты ИК
А.Н. Поддьяков Способность самостоятельно осваивать новые 

знания и умения, выходящие за рамки получен-
ной информации [3]

постановка проблемы / цели → 
поисковая активность → моде-
лирование процесса

А.В. Леонтович Система универсальных учебных действий [4] постановка цели → планиро-
вание → анализ → рефлексия 
→ презентация

В.И. Андреев Интегративное качество личности, проявляю-
щееся в готовности и способности к самостоя-
тельной исследовательской деятельности [5]

– мотивационный,
– креативный,
– организационный, 
– технологический

А.В. Хуторской Способность ставить и решать познавательные 
задачи, организовывать целеполагание, плани-
рование, анализ, рефлексию [6]

постановка цели → планиро-
вание → анализ → рефлексия

И.А. Зимняя Часть общекультурных компетенций с акцентом 
на самостоятельность и ответственность иссле-
дователя [7]

Этапность (гипотеза → мето-
ды → анализ → выводы)

А.А. Вербицкий ИК формируются через моделирование иссле-
довательской деятельности в учебном процессе. 
Важна профессионально-смысловая позиция 
студента/ученого [8]

мотивация → постановка 
цели → моделирование

М.В. Арсентьева, 
М.С. Воротилин 

Интегральное качество личности, позволяющее 
самостоятельно выполнять решение исследова-
тельских задач в деятельности [9]

мотивация → целеполагание 
→ планирование → деятель-
ность → рефлексия

Н.З. Смирнова,
О.В. Бережная

Совокупность знаний, представлений, дей-
ствий, ценностей и отношений, которые прояв-
ляются в практическом применении исследова-
тельской деятельности [10]

мотивация → постановка цели 
→ практическая деятельность

Ж.С. Афанасьева Интегральное качество личности, способность са-
мостоятельно решать исследовательские задачи, 
владеть исследовательскими умениями, приме-
нять их в профессиональной деятельности [11]

целеполагание → анализ → 
синтез → деятельность

Примечание: составлена автором на основе полученных данных в ходе исследования

Взаимодействие со стратегическими 
предприятиями в отраслевом кластере  – 
взаимовыгодный процесс: 

−  для инженерного вуза: возможность 
стать ведущим поставщиком конкуренто-
способных кадров для стратегических от-
раслей региона; создание инжинирингового 
центра, точки роста и реализации совмест-
ных с предприятиями-партнерами проек-
тов; расширение возможностей по исполь-
зованию площадок предприятий в качестве 
лабораторной базы; реализация программ 
стажировок и повышения квалификации 
ППС в структурных подразделениях инду-
стриальных партнеров; устранение дисба-
ланса между теоретической и практической 
частью процесса обучения; создание среды 
для увеличения возможностей самореали-
зации личности;

− для обучающихся: системность полу-
чения знаний, раннее погружение в про-
фессию, формирование компетенций на ос-
нове междисциплинарного синтеза харт-, 
софт и диджитал-компетенций, характер-

ных для конкурентоспособного выпуск-
ника. Системный подход к формированию 
инженера-исследователя, начиная с этапа 
адаптации и профессионального самоопре-
деления и заканчивая гарантированным 
трудоустройством и сопровождением на на-
чальных карьерных этапах;

− для предприятий: укрепление кадрово-
го и научного потенциала предприятий ре-
ального сектора экономики в  регионе, сокра-
щение затрат времени на  адаптацию моло-
дого специалиста к трудовой деятельности; 

−  для региона: решение задачи кадро-
вого суверенитета за счет создания систе-
мы подготовки конкурентоспособных ка-
дров для стратегических отраслей в соот-
ветствии с требованиями прогрессивного 
технологического уклада (инженеры-раз-
работчики, инженеры-предприниматели, 
инженеры-исследователи).

Реализация модели «вуз – наука – произ-
водство» осуществляется в несколько эта-
пов. Подготовительный этап предусматри-
вает ряд последовательных мероприятий: 
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−  профориентационная работа с буду-
щими выпускниками школ, формирование 
заинтересованности в получении инженер-
ной профессии [12] (примеры мероприятий: 
форум «Инженер будущего», комплексная 
психодиагностика, цикл ознакомительных 
экскурсий на предприятия ТЭК и др.);

−  для студентов инженерного вуза: 
развитие мотивации к формированию ис-
следовательских компетенций (командоо-
бразующий практикум «Синергия», цикл 
экскурсий на предприятия ТЭК, карьерно-
отраслевые форумы, воркшоп по созданию 
«Карты пути современного инженера»);

− для вуза: организация практико-ориен-
тированной образовательной среды, предус-
матривающей вариативное взаимодействие 
с предприятиями реального сектора эконо-
мики в отраслевом кластере с целью фор-
мирования исследовательских компетенций 
выпускника, характеризующегося индиви-
дуальным и продуктивным стилем инже-
нерной деятельности, обладающего сфор-
мированными функциональными навыками 
практической инженерной деятельности, 
исследовательской деятельности, как уни-
версальными способами контакта с окружа-
ющим миром.

Основной этап реализации модели 
«вуз  – наука  – производство» предусма-
тривает совершенствование открытой 
архитектуры образовательного простран-
ства, позволяющего субъекту образова-
тельного процесса проектировать траекто-
рию личностного развития. Корректиров-
ка компетентностной модели выпускника, 
унифицированной для уровней образова-
ния и дифференцированной по уровням 
сформированности компетенций, позво-
ляет определить содержание обновленной 
дидактики инженерного вуза, основанной 
на специфике практико-ориентирован-
ного обучения, реализуемого в партнер-
стве инженерного вуза с предприятиями 
в отраслевом кластере. Смена парадигмы 
от «догоняющего» к «опережающему» 
инженерному образованию на основе ухо-
да от узкой специализации к формирова-
нию широкого системного и критического 
мышления ориентирована на формирова-
ние креативности, способности к нестан-
дартным решениям, умения принимать 
решения при недостатке данных, гиб-
ко адаптироваться.

Трансформация содержательного на-
полнения образовательных программ пред-
усматривает ряд факторов: 

− формирование ядра инженерной под-
готовки на основе фундаментальной базы: 
математика, физика, механика, химия (в за-
висимости от направления). Без этого не-

возможно создавать прорывные, а не инкре-
ментальные решения и технологии; 

−  насыщение инженерных дисциплин 
с цифровыми инструментами предусматри-
вает работу с данными (Data Science) и ис-
кусственным интеллектом на уровне соз-
дателя моделей для решения инженерных 
задач (цифровые двойники, предиктивная 
аналитика); программирование [13];

−  кросс-дисциплинарность, междисци-
плинарная интеграция позволяют создавать 
прорывные решения на основе сформиро-
ванных исследовательских компетенций; 

− знание основ технологического пред-
принимательства для понимания жизненно-
го цикла продукта;

− гибкость образовательных траекторий 
дает возможность формировать индивиду-
альные учебные планы, междисциплинар-
ные программы (с учетом ДПО).

Ориентация на практическую состав-
ляющую образовательного процесса пред-
усматривает выполнение проектов, за-
даний, курсовых работ (индивидуальных 
и командных), стартапов [14]. Реализуемые 
совместно с представителями предпри-
ятий практико-ориентированные методики 
(проектно-ориентированное, проблемное 
обучение, метод кейсов) лабораторные 
и практические работы (переход от под-
тверждающих лабораторных к «исследова-
тельским»; адаптированные интерактивные 
технологии и методы (дискуссионные, про-
блемные, игровые, деятельностные и др.), 
применяемые в процессе обучения, позво-
ляют создать атмосферу продуктивной де-
ятельности, способствуют формированию 
исследовательских компетенций.

Взаимодействие с индустриальными 
партнерами позволило разработать систе-
му, включающую как учебные, так и реаль-
ные задания и проекты, ориентированные 
на решение проблем производства, систе-
му, которая ориентирована на формирова-
ние исследовательских компетенций обу-
чающихся и включает различные виды ра-
бот: расчетно-теоретическое исследование 
(аналитическое или численное моделиро-
вание, анализ чувствительности параме-
тров, оптимизация процессов и др.); экс-
периментальное исследование (планирова-
ние эксперимента, сбор и статистическая 
обработка данных, работа на стендах либо 
в полевых условиях и др.); проектно-кон-
структорское исследование (создание про-
тотипа/макета, испытания, итеративное 
улучшение и др.), аналитический обзор 
(систематизация и критический анализ на-
учно-технической информации по пробле-
ме с выводами о перспективных направле-
ниях; кейс-стади [15]. 
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Применение сквозных заданий 
Примечание: составлен автором по результатам данного исследования

Система предусматривает темы курсо-
вых, выпускных квалификационных работ, 
которые согласуются с представителями 
предприятий либо предлагаются предпри-
ятиями, что обеспечивает их дальнейшее 
продвижение и внедрение. Применение 
сквозных заданий, в контексте разработан-
ной системы, наиболее эффективно способ-
ствует формированию исследовательских 
компетенций обучающихся, пример их ис-
пользования представлен на рисунке.

Дидактика выполнения практико-ори-
ентированных заданий предусматривает 
погружение обучающихся в проектную 
исследовательскую деятельность, то есть 
«погружение в индустрию» с первого кур-
са обучения, охват обучающихся являет-
ся стопроцентным. При этом организация 
проектной работы кардинально изменя-
ется, внедряется обучение через решение 
комплексных инженерных кейсов, участие 
в международном инженерном чемпиона-
те «CASE- IN» на платформе АНО «Рос-
сия  – страна возможностей»; в конкурсах 
типа «Студенческое конструкторское бюро», 
конкурсе проектов в интересах развития 
региональных партнеров-представите-
лей стратегических отраслей (ПАО «СИ-
БУР», ПАО «СНГ» и др.); всероссийском 
инженерном конкурсе ВКР; конкурсе про-
ектов «Особенности технологических про-
цессов нефтегазового производства»; между-
народном конкурсе исследовательских работ 
молодых ученых «Время перемен» и др.). 

Для успешной организации проектной 
деятельности организуется студенческое 
сообщество, в котором для различных про-
ектов формируются команды (межкурсо-

вые/однокурсовые). Выполнение исследо-
вательских заданий/проектов осуществля-
ется под руководством наставников из числа 
студентов, ППС, представителей предпри-
ятий (примеры заданий: «Технологическое 
лидерство  – приоритетное направление 
развития компании СИБУР»; «Технология 
экономичного и рентабельного нефтеизвле-
чения» и др.).

Внедрение в учебный план дисциплин 
по технической коммуникации, презента-
ции проектов, работе в междисциплинар-
ных командах способствует развитию ком-
муникации, навыков командной работы. 
Результаты представляются на конкурсах 
и конференциях различного уровня (регио-
нальных, всероссийских, международных), 
публикуются тезисы, статьи, патенты. Циф-
ровая платформа для мониторинга образо-
вательного процесса и электронных порт-
фолио позволяет фиксировать результаты 
исследовательской деятельности каждого 
обучающегося. 

Реализация модели предусматривает 
индивидуальный подход к уровню форми-
рования исследовательских компетенций. 
Обязательный  – базовый уровень, в соот-
ветствии с требованиями ФГОС ВО. Высо-
кий уровень характерен для обучающихся, 
наиболее ориентированных на исследова-
тельскую деятельность. Данные обучаю-
щиеся выступают в роли капитанов/настав-
ников при выполнении заданий различного 
уровня, обеспечивая эффективную комму-
никацию и работу в междисциплинарных 
разноуровневых командах. 

Формирование исследовательских ком-
петенций обучающихся осуществляется 
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посредством расширения возможностей 
цифровых технологий. Активное исполь-
зование виртуальных симуляторов, циф-
ровых двойников позволяет обучающимся 
моделировать устройства, процессы, тести-
ровать сложные системы. Дистанционное 
наблюдение за удаленными или закрытыми 
процессами, технологическими цепочками, 
оборудованием способствует погружению 
в производственную среду, формируя моти-
вацию к исследованию, развитию интереса 
к инженерной деятельности.

Заключение
Таким образом, подготовка конкурен-

тоспособного выпускника, обладающего 
исследовательскими компетенциями, спо-
собного к выполнению производственных 
задач, ориентирована на достижение стра-
ной вершин технологического лидерства, 
что обеспечит технологический и экономи-
ческий суверенитет Российской Федерации. 
Внедрение модели «вуз – наука – производ-
ство» позволит инженерному вузу стать 
центром генерации знаний и технологий. 
У обучающихся, вовлеченных в исследова-
тельский и инженерный процессы, форми-
руется набор компетенций, позволяющий 
им быть конкурентоспособными на рынке 
труда, являясь основой технологического 
суверенитета и лидерства.
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