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Проблемам профессиональной адаптации педагогов посвящено много исследований, но в них редко 
используется термин «компетентность». Чаще упоминаются личностные качества, которые фактически 
соответствуют универсальным компетентностям. Определение компетентностного профиля педагога 
с последующим выявлением профессиональных дефицитов и разработкой индивидуальных траекто-
рий развития представляет собой значимую задачу в контексте современных требований к кадетскому 
образованию. Целью исследования становится выявление составляющих педагогического компонента 
компетентностного профиля педагога кадетского образования, что позволит создать персонифициро-
ванные критерии оценки профессиональной деятельности педагогов, а также выстроить перспективные 
направления их профессионального роста с учетом запросов непосредственных участников учебного 
процесса. Структура компетентности педагога кадетского образования определяется спецификой его 
профессиональной деятельности. В данной статье автор характеризует составляющие педагогического 
компонента компетентностного профиля педагога кадетского образования, как базового: педагогиче-
ская коммуникация, мотивация на работу в кадетской образовательной организации, рабочее состояние 
(работоспособность) педагога, информационная мобильность. Представленные теоретико-методологи-
ческие основы формирования компетентностного профиля педагога кадетского образования могут быть 
использованы кадетскими образовательными организациями для выявления и систематизации профес-
сиональных дефицитов педагогов, а также определения программы их устранения.
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Many studies have been devoted to the problems of professional adaptation of teachers, but the term 
“competence” is rarely used in them. Personal qualities that actually correspond to universal competencies are 
more often mentioned. Determining the teacher’s competence profile, followed by identifying professional deficits 
and developing individual development trajectories, is a significant task in the context of modern requirements 
for cadet education. The purpose of the study is to identify the components of the pedagogical component of 
the competence profile of a teacher of cadet education, which will create personalized criteria for evaluating the 
professional activities of teachers, as well as to build promising areas for their professional growth, considering the 
requests of direct participants in the educational process. The competence structure of a cadet education teacher 
is determined by the specifics of his professional activity. In this article, the author characterizes the components 
of the pedagogical component of the competence profile of a teacher of cadet education as basic: pedagogical 
communication, motivation to work in a cadet educational organization, the working condition (efficiency) of the 
teacher, information mobility. The presented theoretical and methodological foundations for the formation of the 
competence profile of a teacher of cadet education can be used by cadet educational organizations to identify and 
systematize professional deficits of teachers, as well as to determine a program to eliminate them.
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Введение
В системе образования все чаще исполь-

зуют компетентностный подход к деятель-
ности педагогов для более четкого опреде-
ления профессиональных и поведенческих 
требований к сотрудникам в зависимости 
от выполняемой ими роли и поставленных 
перед ними задач [1]. Модель компетен-
ций, разработанная в соответствии с прин-
ципами данного подхода, обосновывает, 
что ценностные ориентации составляют 

фундамент педагогической деятельности, 
поскольку детерминируют профессиональ-
ное поведение, когнитивное восприятие 
действительности и трудовую деятельность 
[2]. В современной кадровой политике об-
разовательных организаций наблюдается 
устойчивая тенденция к внедрению компе-
тентностных профилей педагогических ра-
ботников [3]. Данный инструмент представ-
ляет собой перечень ключевых компетент-
ностей (или компетенций) для конкретной 
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должности с четким определением соответ-
ствующего уровня их проявления [4]. Про-
филь компетентностей может характеризо-
вать требования как к профессиональным 
качествам работника, представляя собой 
персонифицированную эталонную модель, 
определяющую ключевые характеристики 
для успешной работы на конкретной пози-
ции, так и к индивидуальным качествам его 
личности [5]. 

Профессиональный успех педагога 
определяется осознанным выбором, цен-
ностными ориентациями и стратегическим 
планированием личностного развития. 
Ключевую роль играют «мягкие» навы-
ки, позволяющие эффективно реализовать 
потенциал сотрудника [6]. При этом про-
фессиональная компетентность требует 
не только специальных знаний, но и общих 
компетенций, а также нравственной зрело-
сти. Такой подход позволяет педагогам объ-
ективно оценивать свою конкурентоспособ-
ность и определять перспективы професси-
онального роста.

Цель исследования: определение со-
ставляющих педагогического компонента 
компетентностного профиля педагога ка-
детского образования.

Материал и методы исследования
Проблемам профессиональной адап-

тации педагогов посвящено много иссле-
дований, но в них редко используется тер-
мин «компетентность». Чаще упоминаются 
личностные качества, которые фактически 
соответствуют универсальным компетент-
ностям: способность решать проблемы, 
коммуникативные навыки, работа с инфор-
мацией. При этом практически отсутствуют 
эмпирические исследования, демонстри-
рующие влияние уровня развития данных 
компетентностей на профессиональную 
успешность педагогов.

Педагогическая диагностика и выявле-
ние компетентностного профиля педагога 
кадетского образования проходила на базе 
кадетских организаций Министерства обо-
роны Российской Федерации с участием 
590 педагогов. Технология формирования 
компетентностного профиля педагога осу-
ществлялась поэтапно и включала иден-
тификацию ключевых компонентов про-
фессиональной компетентности педагога 
кадетского образования, разработку инди-
видуального профиля компетенций, объек-
тивную оценку сформированных навыков, 
подбор адресных программ профессио-
нального развития для устранения выявлен-
ных дефицитов, контрольную диагностику, 
итоговое моделирование компетентностно-
го профиля специалиста. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Профессиональный стандарт педагога 
(Приказ Минтруда № 544н от 18.10.2013 г.) 
предъявляет требования не только к про-
фессиональным навыкам, но и к личност-
ным качествам учителя, включая соблюде-
ние правовых и этических норм [7]. Вос-
питание, обучение и повседневная жизнь 
кадет тесно взаимосвязаны. В их основе 
лежат общечеловеческие и гражданско-па-
триотические ценности, моральные нормы, 
традиции, а также символика и ритуалы, 
формирующие особую среду [8]. Кадетские 
образовательные организации не только ре-
ализуют программы основного и среднего 
общего образования, но и уделяют особое 
внимание патриотическому воспитанию; 
развитию преданности воинскому долгу 
и интереса к военной профессии; освоению 
обучающимися базовых знаний и практиче-
ских навыков военного дела; стимулирова-
нию мотивации к поступлению в военные 
вузы и овладению профессией офицера, 
то есть готовят обучающихся к службе Ро-
дине. Преподаватели и офицеры-воспитате-
ли выступают не только носителями знаний, 
но и образцом нравственного поведения. 
Как отмечал В.А. Сухомлинский, именно 
нравственно-этические характеристики пе-
дагога детерминируют процесс личностно-
го становления воспитанников [9]. Поэтому 
педагог кадетского образования представ-
ляет собой интегративного специалиста, 
обладающего не только базовым набором 
профессиональных компетенций, регламен-
тированных соответствующим образова-
тельным стандартом, но и дополнительной 
специализированной подготовкой, отража-
ющей специфику кадетского обучения. Его 
компетентностный профиль определяется 
составляющими профессиональной дея-
тельности и включает педагогический, во-
енный и аксиологический компоненты. 

Педагогический компонент компетент-
ности педагога кадетского образования яв-
ляется базовым и отражает дидактическую 
готовность к образовательной и воспита-
тельной деятельности, способность к эф-
фективному взаимодействию в событийно 
насыщенной кадетской образовательной 
среде, внутреннюю мотивацию на работу 
в кадетской образовательной организации, 
основанную на личностной самоидентифи-
кации и ценностных ориентациях, рабочее 
состояние (работоспособность) и информа-
ционную мобильность педагога (рис. 1).

Дидактическая готовность педагога 
кадетского образования представляет собой 
единство теоретической и практической 
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составляющих. Теоретическая готовность 
является системой обобщённых когнитив-
ных способностей, включающих аналити-
ческую, прогностическую, проективную 
и рефлексивную составляющие профес-
сионального мышления. Практическая го-
товность проявляется в комплексе органи-
зационно-деятельностных компетенций, 
обеспечивающих эффективное вовлечение 
обучающихся в образовательный процесс 
и управление коллективной деятельно-
стью в условиях кадетского образования. 
Для педагогического работника системы 
кадетского образования существенное зна-
чение приобретает сформированность мо-
тивации на работу в кадетской образова-
тельной организации, которая выражается 
в осознанной ориентации на непрерывное 
совершенствование как профессиональных, 
так и личностных компетенций. Данная мо-
тивационная структура детерминируется 
сочетанием внешних (удовлетворённость 
профессиональной деятельностью) и вну-
тренних (индивидуальные потребности, 
ценностные ориентации, целевые установ-
ки) факторов.

Рабочее состояние (работоспособ-
ность) педагога определяет его продуктив-
ность и профессиональное развитие. По-
нятие «работоспособность педагога» рас-
сматривается как способность стабильно, 
в течение длительного времени поддержи-
вать интенсивный ритм своей деятельно-
сти в условиях высоких нервных перегру-
зок и возрастающей сложности труда [10]. 
Работоспособность представляет собой 
интегральную способность индивида под-
держивать оптимальный уровень функ-
ционального состояния, обеспечивающий 
максимальную продуктивность профессио-
нальной деятельности [11]. Таким образом, 
данное понятие подразумевает наличие 
специфических психофизиологических со-
стояний, непосредственно влияющих на эф-
фективность трудовых процессов. Понятие 
«рабочее состояние педагога» следует рас-
сматривать более широко и учитывать такие 
факторы, как удовлетворенность педагога 
своим рабочим состоянием, самопринятие 
им профессиональной деятельности и спо-
собность переключать внимание с личност-
ных переживаний на текущие задачи. 

Рис. 1. Структура педагогической компетентности педагога кадетского образования 
Источник: составлено автором
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Современность требует активного из-
учения педагогами все новых и новых тех-
нологий, внедрения их в процесс обучения, 
прогнозирования возможных результатов 
и объективной оценки эффективности при-
менения. Как следствие, возникает необходи-
мость формирования у педагогов кадетского 
образования такого качества, как информа-
ционная мобильность  – комплексная лич-
ностная характеристика, выражающаяся в  
способности оперативно воспринимать и эф-
фективно применять информацию, а также 
быстро адаптироваться к новым цифровым 
и информационным средам, опираясь на на-
копленный профессиональный опыт [12]. 

Информационная мобильность педагога 
складывается из его когнитивной и личност-
ной мобильности. Понятие когнитивной 
мобильности раскрывается как комплекс-
ное личностное свойство, которое проявля-
ется в умении педагога адаптивно и продук-
тивно действовать в ситуации постоянных 
изменений современной образовательной 
практики [13]. Когнитивная мобильность 
педагога кадетского образования рассма-
тривается как способность адаптироваться 
к изменениям кадетской образовательной 
среды через совершенствование собствен-
ной системы знаний и за счет оперативно-
го получения и обработки профессиональ-
но необходимой информации. К основным 
характеристикам личностной мобильности 
относят активность, гибкость, способность 
к быстрой смене деятельности, готовность 
к саморазвитию. Л.А. Амирова понима-
ет личностную мобильность как сложный 
психологический конструкт, основанный 
на системе ценностей и смыслов, который 
проявляет разную степень активности в от-
вет на вызовы внешней среды в различные 
периоды жизни человека [14]. Личностная 
мобильность педагога кадетского образо-
вания определяется как способность сво-
бодно адаптировать деятельность на осно-
ве собственного опыта и системы знаний 
к новым профессиональным условиям, бы-
стрым темпам развития системы образова-
ния в целом и кадетской образовательной 
среды в частности, а также меняющимся 
требованиям к уровню мастерства педагога. 

Информационная культура педагога 
кадетского образования представляет со-
бой комплексное качество, сочетающее 
теоретические знания и практические уме-
ния для организации полноценного диалога 
в образовательном пространстве. Педаго-
гическая коммуникация педагога базирует-
ся на системе теоретических знаний: пси-
хологии межличностного взаимодействия, 
норм профессиональной коммуникации, 
современных технологий общения. Неуме-

ние выстраивать коммуникацию в педаго-
гической деятельности ведет к неизбежным 
конфликтам, ошибкам и профессиональной 
несостоятельности [15]. 

Педагогическая коммуникация включа-
ет трансформацию педагогического опыта, 
как переход скрытого (имплицитного) зна-
ния в явную (эксплицитную) форму с по-
следующей трансляцией этого знания обу-
чающимся. Ключевыми аспектами данного 
процесса являются педагогическая эмпатия 
(способность педагога к децентрации, осоз-
нанное сопереживание), развитая коммуни-
кативная культура и когнитивное понимание 
ученика. Важное значение в трансформации 
опыта имеет процесс смыслообразования, 
который представляет диалогическое вза-
имодействие между содержанием учебно-
го материала и педагогом; генерацию но-
вых смыслов через рефлексию личного опы-
та и целеполагание как основу смысловой 
организации деятельности педагога. Смыс-
ловая природа педагогической деятельности 
характеризуется выраженной целевой на-
правленностью, четко определенным функ-
циональным назначением, ценностно-смыс-
ловой ориентацией образовательного про-
цесса. Условиями педагогической комму-
никации в кадетской образовательной среде 
являются развитие мотивационно-ценност-
ных установок на реализацию коммуника-
тивной компетентности, формирование ин-
формационной культуры и грамотности пе-
дагога, реализация паритетных отношений 
на уровне межсубъектного взаимодействия, 
поддержка преемственности в учебно-ин-
формационной и коммуникативной деятель-
ности педагогов за счет внедрения подходов, 
способствующих развитию их коммуника-
тивных компетенций и профессиональному 
сопровождению [16; 17].

Профиль компетентностной готовности 
педагога кадетского образования состав-
ляется на основе авторского диагностиче-
ского комплекса «Навигатор становления». 
При выделении критериев диагностики исхо-
дили из того, что они должны быть раскрыты 
через показатели, отражающие динамику из-
меряемого качества, а также охватывать ос-
новные виды профессиональной деятельно-
сти педагога кадетского образования. Были 
выделены дефицитный и достаточный уров-
ни становления педагога кадетского образо-
вания. Внутри каждого уровня реализуется 
принцип преемственности, каждый уровень 
является основой более высокого уровня 
становления педагога. Определение педа-
гогической составляющей профиля компе-
тентностной готовности педагога кадетского 
образования можно провести по результатам 
оценки выделенных показателей (рис. 2). 
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Рис. 2. Компетентностный профиль педагога кадетского образования 
Источник: составлено автором

Согласно представленным данным, 
можно говорить о преобладании мотива-
ционных характеристик педагогической 
компетентности, определяющих эффектив-
ность работы педагога в кадетской обра-
зовательной организации через осознание 
значимости кадетского образования, инте-
рес к профессии и стремление к личностно-
профессиональному росту.

Наименее выделены показатели педа-
гогической коммуникации, что не являет-
ся характерным для представителей пе-
дагогической профессии. Очевидно, это 
объясняется строгой иерархией и прин-
ципами подчинения в воинской среде, 
свойственной для кадетских учреждений. 
Показатель рабочего состояния педагогов 
занимает среднее положение, это может 
свидетельствовать об удовлетворенности 
и принятии педагогами своей деятельно-
сти в кадетском образовании. Показатель 
информационной мобильности также на-
ходится на среднем уровне, что говорит 
о способности педагогов гибко реагиро-
вать на меняющиеся условия. Выделенные 
компетентности, с одной стороны, служат 

ориентирами для профессионального ро-
ста педагога, с другой  – представляют 
собой ключевые области при подготовке 
и адаптации педагогов, вступающих в си-
стему кадетского образования. 

Определение педагогического компо-
нента компетентностного профиля педа-
гога помогает выделить имеющиеся у него 
профессиональные дефициты и составить 
персонализированную программу обуче-
ния. Процесс компенсации дефицитов мо-
жет осуществляться с помощью как тра-
диционных, так и инновационных мето-
дов обучения. К традиционным относятся 
лекции, беседы, семинары, круглые столы 
и иные подобные формы. При этом в рам-
ках таких форматов, как лекция или семи-
нар, могут использоваться разнообразные 
педагогические технологии и методики. 
К инновационным методам относят тех-
нологии активного обучения, которые под-
разделяются на три категории: дискусси-
онные, игровые и методы педагогическо-
го тренинга.

Так, например, в Санкт-Петербургском 
кадетском военном корпусе имени князя 
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Александра Невского с 2020 года прово-
дятся ежегодные научно-практические се-
минары для сотрудников кадетских образо-
вательных учреждений Министерства обо-
роны Российской Федерации, посвященные 
развитию инновационных образовательных 
технологий. Цели семинара включают: об-
мен передовым опытом в области инноваци-
онных подходов к кадетскому образованию; 
выявление стратегических направлений со-
вершенствования кадетского образования, 
анализ проблем и перспектив применения 
современных образовательных технологий. 
Педагоги, принимающие участие в этих 
семинарах, получают возможность про-
работать выявленные профессиональные 
дефициты, подготовив свои выступления, 
участвуя в мастер-классах или слушая до-
клады коллег [18].

Заключение
В условиях обновления и развития ка-

детского образования определение компе-
тентностного профиля педагога в целом 
и его педагогического компонента в част-
ности позволяет создать индивидуальные 
критерии оценки профессиональной дея-
тельности педагогов, а также выстроить 
перспективные направления их профессио-
нального роста с учетом запросов профес-
сионального сообщества и непосредствен-
ных участников учебного процесса.
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