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В условиях стратегического значения для государства развития сквозных цифровых технологий и их 
стремительного проникновения во все сферы жизни общества формирование конкурентоспособности об-
учающихся в области информационных технологий становится одной из важнейших задач высшего образо-
вания. Цель исследования – разработка педагогического обеспечения, а также выявление и обоснование пе-
дагогических условий эффективного формирования конкурентоспособности обучающихся по направлениям 
подготовки в области информационных технологий в вузе. Методологической базой исследования высту-
пили трансферно-компетентностный, акмеологический и проектный подходы. Произведены анализ и обоб-
щение трудов отечественных авторов, связанных с проектированием педагогического обеспечения и вы-
делением педагогических условий, повышающих эффективность педагогических процессов. Разработанное 
педагогическое обеспечение позволяет выявить и направить организационные и педагогические ресурсы 
образовательной экосистемы вуза на формирование конкурентоспособности обучающихся в области инфор-
мационных технологий. Педагогическое обеспечение охватывает педагогическую поддержку деятельности 
обучающихся (учебно-профессиональной, научно-исследовательской и др.) и воплощается через комплекс 
взаимодополняющих технологий  – профессионально-отраслевой идентификации, продуктивной активно-
сти, конкурентного сотрудничества. Эффективность педагогического обеспечения связывается с реализаци-
ей комплекса педагогических условий: идентификация конкурентных преимуществ обучающихся для про-
фессионального самоопределения и построения стратегии успеха в профессиональной среде, включение 
обучающихся в учебно-профессиональную и научно-исследовательскую деятельность как продуктивных 
потребителей ценностей, компетенций и технологий в образовательной экосистеме вуза, валидация конку-
рентоспособности обучающихся в профессиональных конкурсах для повышения эффективности способов 
реализации учебно-профессиональной деятельности. Предложенные педагогическое обеспечение и условия 
формирования конкурентоспособности обучающихся играют важную роль в подготовке выпускников вузов, 
способных успешно адаптироваться к изменяющимся требованиям современного рынка труда и обеспечи-
вать развитие технологического суверенитета и лидерства отрасли информационных технологий.

Ключевые слова: конкурентоспособность, педагогическое обеспечение, педагогические условия, 
профессиональная подготовка, образование
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In the context of the strategic importance for the state of the development of end-to-end digital technologies 
and their rapid penetration into all spheres of society, the formation of the competitiveness of students in the field of 
information technology is becoming one of the most important tasks of higher education. The aim of the study is to 
develop pedagogical support and identify pedagogical conditions for the effective formation of the competitiveness 
of students in the field of information technology at the university. The methodological base of the study was the 
transfer-competence, acmeological and project approaches. The analysis and generalization of the works of domes-
tic authors related to the design of pedagogical support and the allocation of pedagogical conditions that increase 
the effectiveness of pedagogical processes were made. The developed pedagogical support makes it possible to 
identify and direct the organizational and pedagogical resources of the educational ecosystem of the university to 
the formation of the competitiveness of students in the field of information technology. Pedagogical support covers 
pedagogical support for the activities of students (educational and professional, research and others) and is imple-
mented through a set of complementary technologies – professional and industry identification, productive activity, 
competitive cooperation. The effectiveness of pedagogical support is associated with the implementation of a set 
of pedagogical conditions: identification of competitive advantages of students for professional self-determination 
and building a strategy for success in a professional environment, inclusion of students in educational and profes-
sional and research activities as productive consumers of values, competencies and technologies in the educational 
ecosystem of the university, validation of the competitiveness of students in professional competitions to improve 
the effectiveness of methods for implementing educational and professional activities. The proposed pedagogical 
support and conditions for the formation of competitiveness of students play an important role in the preparation of 
university graduates who are able to successfully adapt to the changing requirements of the modern labor market 
and ensure the development of technological sovereignty and leadership in the information technology industry.

Keywords: competitiveness, pedagogical support, pedagogical conditions, professional training, education



MODERN HIGH TECHNOLOGIES   № 8, 2025

92 PEDAGOGICAL SCIENCES (5.8.1, 5.8.2, 5.8.3, 5.8.7)

Введение
Внимание к формированию конкуренто-

способности обучающихся по направлени-
ям подготовки в области информационных 
технологий (далее  – конкурентоспособно-
сти обучающихся ИТ-направлений подго-
товки) связано с необходимостью обеспе-
чения технологического суверенитета и ли-
дерства отечественной ИТ-отрасли. В этом 
контексте конкурентоспособность лично-
сти – это не просто способность к успешно-
му соперничеству на рынке труда, а способ-
ность осуществления эффективной профес-
сиональной деятельности и получения ее 
результатов на уровне мировых стандартов 
качества. 

В связи с этим конкурентоспособность 
обучающихся ИТ-направлений подготовки 
вуза  – это интегративная профессиональ-
но-личностная характеристика, объеди-
няющая потенциальные и реализованные 
качества и способности личности, которые 
позволяют вести эффективную учебно-про-
фессиональную и научно-исследователь-
скую деятельность и получать значимые 
и востребованные обществом результаты; 
а также способствующие его успешной са-
мореализации в условиях ускорения темпов 
развития и сменяемости цифровых техно-
логий путем выстраивания стратегии само-
совершенствования и саморазвития для по-
становки и достижения новых личностно 
и общественно значимых целей [1].

Формирование рассматриваемого каче-
ства личности в процессе профессиональ-
ной подготовки в вузе требует проработки 
специального педагогического инструмен-
тария. 

Цель исследования  – разработка пе-
дагогического обеспечения, а также вы-
явление и обоснование педагогических 
условий эффективного формирования кон-
курентоспособности обучающихся по ИТ-
направлениям подготовки в вузе.

Материалы и методы исследования
Методологическим основанием разра-

ботки педагогического обеспечения и усло-
вий формирования конкурентоспособности 
обучающихся ИТ-направлений подготовки 
является совокупность методологических 
подходов – трансферно-компетентностного, 
акмеологического и проектного, определя-
ющих закономерности и принципы реали-
зации рассматриваемого процесса [2]. Ос-
новными методами исследования являлись 
теоретический и понятийный анализ, обоб-
щение и синтез, структурирование и педа-
гогическое проектирование образователь-
ных систем и процессов.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Теоретической базой исследования яв-
ляются труды по разработке содержания пе-
дагогического обеспечения, а также работы 
по выделению педагогических условий. 

«Педагогическое обеспечение» как пе-
дагогическое понятие только оформляется, 
существующие трактовки многообразны. 
В.Ш. Набиев, О.О. Дьяконова, придержи-
ваясь технологической парадигмы, рас-
сматривают педагогическое обеспечение 
как целенаправленное, специально органи-
зованное субъект-субъектное взаимодей-
ствие участников образовательного процес-
са [3]. В работе Д.А. Вантеева предлагается 
рассматривать педагогическое обеспечение 
образовательного процесса как особую дея-
тельность в контексте педагогики сотрудни-
чества и мобилизации ресурсов для дости-
жения поставленных педагогических целей 
[4]. А.И. Тимонин, придерживаясь ресурс-
ной парадигмы разработки педагогического 
обеспечения, акцентирует внимание на вы-
явление и использование в педагогическом 
процессе личностных, институциональ-
ных и средовых ресурсов и потенциалов 
[5, с. 32]. Е.В. Балганова, обобщая имеющи-
еся взгляды на педагогическое обеспечение, 
определяет его как систему и процесс повы-
шения результативности профессиональ-
ной подготовки профессионала на основе 
специального подбора ресурсов и реализа-
ции условий, способов и видов деятельно-
сти [6], а педагогические условия в данном 
случае – это его обособленная часть. 

И.В. Шилова, С.А. Задворнов в ходе про-
веденного контент-анализа пришли к выво-
ду, что под «педагогическими условиями» 
чаще всего понимаются объективные воз-
можности организации образовательного 
процесса, выделяются следующие их разно-
видности: организационно-педагогические, 
психолого-педагогические, дидактические 
[7]. В трактовке Ч.И. Низамовой, С.Г. Добро-
творской прослеживается функциональное 
назначение педагогических условий, а имен-
но то, что это специально созданная среда, 
в которой личность всесторонне развивается 
и формирует свою индивидуальность [8].

Целью педагогического обеспечения 
рассматриваемого процесса является на-
правление организационных и педагогиче-
ских ресурсов образовательной экосистемы 
вуза на формирование конкурентоспособ-
ности будущих ИТ-специалистов. Педаго-
гическое обеспечение формирования кон-
курентоспособности обучающихся по ИТ-
направлениям подготовки разрабатывалось 
для педагогической поддержки реализации 
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учебно-профессиональной, научно-иссле-
довательской деятельности и RnD (иссле-
дований и разработки) обучающимися по-
средством совокупности педагогических 
технологий в табл. 1.

Реализация педагогического обеспече-
ния связана с созданием специальных педа-
гогических условий.

Выделение педагогических условий рас-
сматриваемого процесса произведено на  ос-
нове структурно-функциональной модели 

конкурентоспособности обучающихся вуза 
[9]. Взаимосвязи структурных блоков (ког-
нитивно-аксиологического, профессиональ-
но-компетентностного, личностного) данной 
модели определяют функциональные уров-
ни проявления искомого качества личности 
как стратегической, тактической и операци-
онной конкурентоспособностей. Выделен-
ные условия направлены на формирование 
обозначенных функциональных уровней про-
явления конкурентоспособности (табл. 2). 

Таблица 1
Педагогические технологии формирования конкурентоспособности 

обучающихся ИТ-направлений подготовки в вузе

Технология Методы Средства Формы
Профессиональ-
но-отраслевой 
идентификации 

Нативного обучения, кей-
совый, акмеологического 
воздействия, продуцирова-
ния перспективных линий

Интроактивные средства само-
анализа, иммерсивные сред-
ства обучения, программы са-
моразвития, учебные кейсы

Мастер-классы, встре-
чи с представителями 
ИТ-отрасли, практики, 
стажировки 

Продуктивной 
активности 

Перевернутый класс, про-
ектный, наставничество, 
портфолио, peer-to-peer 
(«равный  – равному»), 
инициатив, STEM+

Скринкасты, проекты (в том 
числе RnD), средства SMART- 
обучения (в том числе МООК, 
социальные сети отраслево-
го сообщества)

Проектная деятель-
ность в образователь-
ной экосистеме вуза, 
парные лекции аксе-
лераторы

Конкурентного 
сотрудничества 

Конкурсные, игровые, ими-
тационные, обучение дей-
ствием, обучение через  
сообщество, STEM+

Организационно-деятельност-
ные игры, конкурсные зада-
ния, ассистивные технологии

Отраслевые конкурсы, 
коворкинг, практико-
ориентированный эк-
замен

Источник: составлено авторами по результатам данного исследования.

Таблица 2 
Взаимосвязь функций конкурентоспособности обучающихся  

и условий формирования конкурентоспособности  
будущих бакалавров ИТ-направлений подготовки в вузе

Структур-
ные блоки

Когнитивно- 
аксиологический

Профессионально- 
компетентностный Личностный
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Функция: направляющая Функциональный уровень 1:  
направляющая + обеспе-
чивающая = тактическая 
конкурентоспособность

Функциональный уровень 
3: направляющая + регу-
лятивная = стратегическая 
конкурентоспособность

П
ро
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Условие 2: создание образо-
вательной экосистемы вуза 
для включения обучающих-
ся в учебно-профессиональ-
ную деятельность как про-
дуктивных потребителей

Функция: обеспечивающая Функциональный уровень 
2: направляющая + регу-
лятивная = операционная 
конкурентоспособность

Л
ич

но
ст

ны
й Условие 1: идентификация 

конкурентных преимуществ 
обучающихся для профессио-
нального самоопределения и  
построения стратегии успеха 
в профессиональной среде

Условие 3: Валидация кон-
курентоспособности обуча-
ющихся в конкурсных ме-
роприятиях для повышения 
эффективности способов 
реализации учебно-профес-
сиональной деятельности

Функция: регулятивная 

Источник: составлено авторами по результатам данного исследования.
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Идентификация конкурентных преиму-
ществ обучающихся для профессионально-
го самоопределения и построения страте-
гии успеха в профессиональной среде. Вы-
деление данного условия было связано с не-
обходимостью понимания обучающимися 
своих сильных и слабых сторон, что явля-
ется залогом успешного профессионально-
го самоопределения, а также построения 
и реализации стратегии успеха в профес-
сиональной среде [10]. По результатам про-
фессионального самоопределения могут 
быть определены образовательная, а затем 
и карьерная траектория для дальнейшего 
построения стратегии успеха в профессио-
нальной среде.

На этапе обучения в вузе образова-
тельная траектория в общем случае может 
определяться закреплением тематик работ, 
которые выполняет обучающийся, выбором 
дисциплин изучения и баз практик. Готов-
ность же к выстраиванию карьерной траек-
тории должна быть сформирована на этапе 
обучения в вузе. Учитывая идентифици-
рованные конкурентные преимущества, 
можно предположить наличие нескольких 
типов образовательных и карьерных траек-
торий (табл. 3).

Реализация данного условия основыва-
ется на технологии профессионально-от-
раслевой идентификации.

Включение обучающихся в учебно-про-
фессиональную и научно-исследователь-
скую деятельность как продуктивных 
потребителей ценностей, компетенций 
и технологий в образовательной экосисте-
ме вуза. Выделение данного условия было 
связано с потенциалом высших образова-
тельных учреждений, позволяющих соз-
дать особую образовательную экосистему, 
не просто воссоздающую черты функцио-
нирования среды профессиональной дея-
тельности в некоторой ее проекции, а явля-
ющейся, по сути, ее частью. Под образова-
тельной экосистемой вуза в рамках данно-
го исследования будем понимать систему, 
выделенную в образовательной среде вуза 
в определенный пространственно-времен-
ной диапазон своего существования, обе-
спечивающую субъектов образовательных, 
научных и производственных отношений 
ресурсами через трансфер ценностей, ком-
петенций и технологий для достижения 
общих целей в подготовке кадров, разра-
ботке и продвижении экономических благ 
и инноваций. 

Таблица 3
Типы образовательных и карьерных траекторий

Тип траектории Характеристика Способ построения
Горизонтальная 
концентрация

Акцент на выбранной узкой профилизации и  
виде деятельности в процессе обучения в вузе
Глубина специальных профессиональных 
компетенций, четкость будущего карьерно-
го планирования.
Подходит для обучающихся с выраженной 
узкой профессиональной направленностью

Включение видов образовательных 
активностей, основанных на рас-
ширении практического и приклад-
ного опыта в рамках выбранной 
профилизации и вида деятельно-
сти, решение сложных задач

Горизонтальная 
дисперсия

Акцент на охват разнообразных видов дея-
тельности в процессе обучения в вузе.
Широта профессиональных компетенций, 
разнообразие возможностей самореализа-
ции в профессиональной сфере. 
Подходит для обучающихся с разносторон-
ними интересами в профессиональной сфе-
ре, гибкостью и адаптивностью

Включение видов образовательных 
активностей, основанных на при-
обретении разнообразного практи-
ческого опыта в рамках выбранной 
профессиональной сферы деятель-
ности

Вертикальная Акцент на организационно-управленческий 
вид деятельности в процессе обучения в вузе. 
Глубина управленческих компетенций, чет-
кость будущего карьерного планирования.
Подходит для обучающихся с выраженными 
лидерскими качествами

Включение видов образовательных 
активностей, позволяющих разви-
вать способности обучающегося 
организовать работу и управлять 
командой

Диагональная Акцент на освоение смежных профессио-
нальных сфер в процессе обучения в вузе.
Междисциплинарность, гибкость, адапта-
ция к рынку труда.
Подходит для обучающихся с широким диа-
пазоном интересов из разных профессио-
нальных сред.

Включение видов образовательных 
активностей, позволяющих осваи-
вать компетенции и опыт практи-
ческой деятельности в смежных 
профессиональных сферах

Источник: составлено авторами по результатам данного исследования.
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Наиболее эффективными формами со-
трудничества для получения образователь-
ных и продуктовых результатов учебно-
профессиональной и научно-исследова-
тельской деятельности обучающихся в об-
разовательной экосистеме вуза являются: 
практические и научно-исследовательские 
проекты; стажировочные площадки и вре-
менное трудоустройство, научно-исследо-
вательская деятельность, акселерационные 
программы, целевая подготовка, RnD [11]. 
Участвуя в данных формах, обучающий-
ся является одновременно потребителем 
в процессе трансфера компетенций, овла-
девая новыми и совершенствуя имеющи-
еся компетенции, реже источником  – об-
мениваясь своими знаниями, способами 
выполнения деятельности и опытом с дру-
гими участниками трансфера, но при этом 
он является участником производства не-
коего экономического блага. В этом случае 
можно говорить о нем как о продуктивном 
потребителе. 

В экономической литературе близким 
к данному понятию является понятие «ак-
тивный» потребитель, вовлеченный в про-
цесс создания потребляемого им эконо-
мического блага. Кроме того, разработаны 
различные модели интеграции потребите-
лей в производство ценностей – модель А. 
Пейна, DART, DARTT, POST и др. Глубокое 
рассмотрение особенностей реализации 
данных моделей представлено в работе А.Б. 
Борисова [12]. Общим для них является 
активная роль потребителя в проработке 
идей воплощения и свойств разрабатыва-
емого продукта. В акмеологической науке 
Н.Д. Джигой [13] введено понятие «продук-
тивные субъекты образования», в качестве 
которых выступают руководители образо-
вательных программ, преподаватели, обу-
чающиеся и другие субъекты образователь-
ного процесса вуза, «обладающие системой 
сформированных профессиональных ком-
петентностей, наиболее значимых для кон-
кретного вида профессий». Важной особен-
ностью их активности является то, что она 
направлена на преобразование и развитие 
образовательной экосистемы вуза. В слу-
чае обучающихся ИТ-направлений подго-
товки такая активность может быть связана 
с разработкой и внедрением ИТ-решений 
для обеспечения потребностей университе-
та и его партнеров.

Реализация данного условия основыва-
ется на технологии продуктивной активно-
сти обучающихся.

Валидация конкурентоспособности об-
учающихся в профессиональных конкурсах 
для повышения эффективности способов 
реализации учебно-профессиональной дея-

тельности. Валидация конкурентоспособ-
ности обучающихся  – это проверка сфор-
мированных компетенций и качеств лично-
сти обучающихся в результате формального 
и неформального обучения по процедурам, 
критериям и лицам, не связанным напря-
мую с их процессом профессиональной 
подготовки. 

Участие в конкурсах от вендеров про-
граммного обеспечения и предприятий ИТ-
отрасли позволяет оценить уровень соответ-
ствия сформированной конкурентоспособ-
ности будущих бакалавров ИТ-направлений 
подготовки современным требованиям, эф-
фективность командного взаимодействия 
во временных и ресурсных ограничени-
ях [14], а также расширить границы по-
нимания обучающимися требований ИТ-
индустрии, ее различных областей, акту-
альных проблем и тенденций развития [15]. 
Кроме того, обратная связь по участию об-
учающихся в профессиональных конкурсах 
позволяет своевременно актуализировать 
содержание обучения по дисциплинам об-
разовательных программ ИТ-направлений 
подготовки в соответствии с динамикой из-
менений требований рынка труда.

Выделены основные черты таких кон-
курсных мероприятий: общий для участни-
ков старт решения учебно-профессиональ-
ной задачи; практическая направленность 
задания; жесткие временные рамки; огра-
ниченность ресурсов; командная работа, 
критериальная оценка деятельности и ре-
зультатов связана со стандартами деятель-
ности в отрасли; эксперты – представители 
профессиональной среды или лица, не свя-
занные напрямую с профессиональной под-
готовкой участников.

Реализация данного условия основыва-
ется на технологии конкурентного сотруд-
ничества. 

Заключение
В ходе исследования было установлено, 

что педагогическое обеспечение включа-
ет в себя традиционные и инновационные 
методы, средства и формы обучения, со-
ставляющие основу разработанных педа-
гогических технологий: профессионально-
отраслевой идентификации, продуктивной 
активности, конкурентного сотрудниче-
ства,  – реализация которых связана с ис-
пользованием потенциалов и ресурсов об-
разовательной экосистемы вуза. Педагоги-
ческие условия способствуют эффективной 
активизации и раскрытию профессиональ-
но-личностного потенциала обучающихся 
в процессе профессиональной подготовки 
в вузе. Разработка педагогического обеспе-
чения и выделение условий эффективно-
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го формирования конкурентоспособности 
обучающихся вуза произведены с учетом 
специфики их будущей профессиональной 
деятельности в ИТ-отрасли.
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