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В условиях стремительных социокультурных трансформаций, нарастающей цифровизации и вызовов 
современности традиционные подходы к воспитанию оказываются недостаточными. Активная позиция со-
ветника директора по воспитанию, его умение быть медиатором между школой, семьей, общественными 
организациями и самими обучающимися становятся критически важными. В основу работы положено из-
учение теоретических подходов к пониманию социальной активности личности в контексте педагогической 
деятельности. Цель исследования – выявить уровень сформированности социальной активности советника 
директора по воспитанию и определить организационно-педагогические условия, обеспечивающие эффек-
тивность ее формирования. В рамках исследования проведен анализ структурных компонентов социальной 
активности советника, которые включают когнитивный, мотивационно-ценностный, деятельностно-практи-
ческий и рефлексивный аспекты. Исследование осуществлялось с помощью теоретических методов (анализ, 
обобщение, обзор научных статей по проблеме исследования) и эмпирических (анкетирование). В резуль-
тате исследования обосновано, что высокий уровень социальной активности советника является детерми-
нантой успешного вовлечения обучающихся в деятельность детских общественных объединений, развития 
их инициативы и формирования активной гражданской позиции. Целенаправленное формирование данного 
качества требует системного подхода, включающего модульную практико-ориентированную подготовку, 
интеграцию с общественной практикой, развитие рефлексивной культуры и учет региональной специфики.

Ключевые слова: социальная активность, советник директора по воспитанию, детские общественные 
объединения, воспитательная деятельность
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In an era of rapid sociocultural transformations, accelerating digitalization, and contemporary challenges, 
traditional approaches to upbringing prove insufficient. The active stance of the Director’s Advisor for Education 
and Interaction with Children’s Public Associations (hereinafter referred to as the Advisor for Education), along 
with their ability to mediate between the school, family, public organizations, and the students themselves, becomes 
critically important. This work is based on the study of theoretical approaches to understanding individual social 
activity within the context of pedagogical practice. The aim of the research is to identify the level of social activity 
formation among Advisors for Education and to determine the organizational and pedagogical conditions that ensure 
the effectiveness of its development. The study analyzed the structural components of the Advisor’s social activity, 
which include cognitive, motivational-value, activity-practical, and reflective aspects. The research employed 
theoretical methods (analysis, generalization, review of scientific articles on the research problem) and empirical 
methods (questionnaires). The study substantiated that a high level of social activity of the Advisor is a determinant 
for the successful involvement of students in the activities of children’s public associations, the development of 
their initiative, and the formation of active civic engagement. The purposeful development of this quality requires a 
systemic approach, including modular practice-oriented training, integration with social practice, the development 
of a reflective culture, and consideration of regional specifics.
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Введение
Современная система российского об-

разования, ориентированная на выполнение 
задач, поставленных в рамках Националь-
ного проекта «Образование» и Концепция 
воспитания и развития личности граждани-
на России в системе образования, уделяет 

повышенное внимание вопросам форми-
рования гражданственности, патриотизма, 
развития личности обучающихся и их во-
влечения в социально значимую деятель-
ность. В этом контексте особую актуаль-
ность приобретает институт советника ди-
ректора по воспитанию и взаимодействию 
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с детскими общественными объединения-
ми (далее – советник по воспитанию), при-
званный стать связующим звеном между 
администрацией школы, педагогическим 
коллективом, обучающимися, родителями 
и общественными организациями. Под-
робно требования к должностным обязан-
ностям, ожидаемые и реальные результа-
ты работы рассмотрены в исследованиях 
О.А. Лаврентьевой, Е.М. Скрыпниковой, 
Б.А. Дейча, З.И. Лаврентьевой, Ю.В. Бо-
ярской, А.Е. Пьянковой [1–3]. Значимым 
аспектом является то, что советники высту-
пают инициаторами социально значимых 
проектов и, что особенно ценно, распростра-
няют свои успешные практики на муници-
пальном, региональном и федеральном уров-
нях. Следовательно, эффективность деятель-
ности советника напрямую зависит от цело-
го ряда профессиональных и личностных 
качеств, среди которых и его социальная ак-
тивность. Именно это качество позволяет со-
ветнику не только выполнять предписанные 
должностные обязанности, но и выступать 
инициатором, фасилитатором, модератором 
разнообразных форм внеурочной деятель-
ности, способствуя развитию потенциала 
детских общественных объединений и во-
влечению школьников в активные социаль-
ные практики. Несмотря на возрастающий 
интерес к институту советника, вопрос о со-
держании и условиях формирования его соб-
ственной социальной активности как фунда-
ментальной основы успешного взаимодей-
ствия с детскими объединениями остается 
недостаточно разработанным

Социальная активность личности в пси-
холого-педагогических исследованиях рас-
сматривается с разных позиций. В работах 
О.В. Баркуновой, Р.М. Шамионова соци-
альная активность определяется как лич-
ностная характеристика, качество лично-
сти [4; 5]. Исследования демонстрируют 
многоаспектность понятия социальной 
активности: от количественного участия 
в общественной жизни до качественных па-
раметров ‒ готовности к взаимодействию 
и целенаправленной субъектной активно-
сти личности [6–8].

Цель исследования – выявить уровень 
сформированности социальной активно-
сти советника директора по воспитанию 
и определить организационно-педагогиче-
ские условия, обеспечивающие эффектив-
ность ее формирования.

Материалы и методы исследования
Эмпирическая часть исследования 

осуществлялась в образовательных ор-
ганизациях Республики Мордовия, охва-
тив выборку в 240 советников директора 

по воспитанию и взаимодействию с детски-
ми общественными объединениями. В ходе 
работы применялись теоретические методы 
(анализ, обобщение, обзор научных статей 
по проблеме исследования) и эмпирические 
(анкетирование).

Результаты исследования  
и их обсуждение

В контексте педагогической деятель-
ности социальная активность приобретает 
специфические черты. Это не только го-
товность к самостоятельному действию, 
но и умение вовлекать, мотивировать, ор-
ганизовывать других (обучающихся, ро-
дителей, коллег) на социально значимую 
деятельность. Педагог с высоким уровнем 
социальной активности выступает не толь-
ко как транслятор знаний, но и как лидер, 
фасилитатор, пример для подражания. 

Анализ психолого-педагогической лите-
ратуры [9; 10] позволяет определить кате-
горию «социальная активность» как особое 
интегральное качество советника по воспи-
танию, заключающееся в активной деятель-
ности, имеющей общественное и профес-
сиональное значение и личностный смысл. 
Компонентами социальной активности со-
ветника директора являются мотивационно-
ценностный, когнитивный, рефлексивный 
и деятельностно-практический. Мотиваци-
онно-ценностный компонент характеризу-
ется наличием устойчивой внутренней мо-
тивации к участию в социально значимой 
деятельности и развитию гражданской ак-
тивности обучающихся; системы ценност-
ных ориентаций, включающих патриотизм, 
гражданственность, уважение к правам 
и свободам человека, ответственность, толе-
рантность; стремления к саморазвитию и са-
мореализации в сфере воспитания; эмпатии 
и готовности к поддержке детских инициа-
тив; чувства социальной ответственности 
за результаты своей деятельности. Когни-
тивный компонент предполагает наличие 
глубоких знаний в области теории и методи-
ки воспитания, психологии развития и соци-
ализации детей и подростков; законодатель-
ства РФ и региональных нормативных актов, 
регулирующих деятельность образователь-
ных организаций и детских общественных 
объединений; актуальных социально-педа-
гогических проблем и потребностей сооб-
щества и др. Деятельностно-практический 
проявляется в способности советника к ини-
циированию, планированию и организации 
социально значимых проектов и меропри-
ятий (конкурсов, акций, слетов, форумов); 
в лидерских качествах и умении выступать 
в роли наставника для детских лидеров 
и др. Рефлексивный компонент выражает-
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ся в способности советника к самоанализу 
собственной деятельности и ее результатов, 
выявлению сильных сторон и «зон роста»; 
корректировке своей деятельности на осно-
ве полученной обратной связи; оценке вли-
яния собственной социальной активности 
на активность обучающихся и развитие дет-
ских общественных объединений и др. Сба-
лансированное развитие всех указанных 
компонентов позволяет советнику не толь-
ко эффективно выполнять свои функции, 
но и быть образцом для подражания, вдох-
новляющим обучающихся на активное уча-
стие в жизни общества. 

Учитывая содержание компонентов 
социальной активности, авторами было 
проведено исследование, позволяющее 
определить уровень их сформированности 
у действующих советников по воспитанию. 
При обработке результатов проведения диа-
гностических процедур высокий уровень 
сформированности социальной активности 
выявлен у 38 % испытуемых эксперимен-
тальной группы. Для них важно проявлять 
социальную активность для позитивных 
изменений в обществе. Испытуемым дан-
ной группы свойственен высокий уровень 
энергичности, уверенности в себе, эмоци-
ональный подъем, внутренняя мотивация, 
высокий уровень саморегуляции. Средний 
уровень сформированности социальной ак-
тивности характерен для 47 % испытуемым 
экспериментальной группы. Основными ха-
рактеристиками данной группы респонден-
тов является энергичность, приподнятость, 
уверенность в себе, внешняя положитель-
ная мотивация, средний уровень саморе-
гуляции. Установлено, что низкий уровень 
сформированности социальной активности 
присущ 15 % испытуемым. Таким испытуе-
мым свойственны тревожность, беспокой-
ство, иногда беспокойство и эмоциональное 
истощение, внешняя мотивация, низкий 
уровень саморегуляции. 

Между тем высокий уровень социаль-
ной активности советника директора по вос-
питанию является не просто желательным, 
а критическим условием успешного вза-
имодействия с детскими общественными 
объединениями по следующим причинам. 
Советник по воспитанию должен:

‒  инициировать новые проекты, меро-
приятия, вдохновлять детей и подростков 
на участие в них. Его личный пример и эн-
тузиазм становятся мощным мотивирую-
щим фактором для обучающихся;

‒ уметь выявлять и поддерживать ини-
циативы самих детей, создавать условия 
для их реализации; 

‒ выстраивать и укреплять партнерские 
отношения с местными общественными 

организациями, учреждениями культуры и  
спорта, органами власти, что значительно 
расширяет ресурсную базу и возможности 
для детских общественных объединений;

‒  уметь устанавливать контакт, вести 
диалог, убеждать и договариваться;

‒  создавать в образовательной органи-
зации атмосферу открытости, сотрудниче-
ства, поддержки детских инициатив;

‒  уметь преодолевать профессиональ-
ные затруднения, искать нестандартные ре-
шения, проявлять настойчивость в  дости-
жении целей, что особенно важно при ра-
боте с подростками и реализации сложных 
проектов. 

Таким образом, социальная активность 
советника выступает как катализатор, кото-
рый не только запускает механизмы взаимо-
действия с детскими общественными объ-
единениями, но и обеспечивает их устойчи-
вость, продуктивность и позитивное влия-
ние на развитие обучающихся. По мнению 
П.В. Байбородовой, овладеть новыми иде-
ями и современными технологиями воспи-
тания советник директора по воспитанию 
может только через личный опыт участия 
в деятельности, которая построена в соот-
ветствии с теми компетенциями, которые 
потребуются педагогу в его профессиональ-
ной деятельности [11].

Для целенаправленного формирования 
социальной активности советника дирек-
тора по воспитанию необходимо создание 
комплекса организационно-педагогических 
условий в процессе его подготовки и про-
фессионального становления:

1. Реализация модульной практико-ори-
ентированной структуры программ подго-
товки. Программы дополнительного про-
фессионального образования (повышения 
квалификации, переподготовки) должны 
включать модули, целенаправленно раз-
вивающие компоненты социальной актив-
ности: модули по проектному управлению 
в социальной сфере, технологиям работы, 
основам лидерства и командообразования, 
конфликтологии и медиации, цифровым 
инструментам для организации социаль-
ных проектов. Максимальное количество 
аудиторных часов должно быть отведено 
под практические занятия, тренинги, дело-
вые игры, симуляции реальных ситуаций 
взаимодействия с детскими общественны-
ми объединениями и решения социальных 
проблем. Симуляционное моделирование 
является одним из эффективных приемов 
практико-ориентированного обучения [12]. 
Симуляционные сценарии (включая кон-
фликтные и чрезвычайные ситуации) яв-
ляются необходимым элементом подготов-
ки советников директора по воспитанию. 
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Они требуют от обучающихся немедлен-
ного принятия решений и разработки стра-
тегий по разрешению проблем. Моделиро-
вание реальных жизненных ситуаций обе-
спечивает высокую вовлеченность и фор-
мирует у будущих специалистов навыки, 
где своевременность и адекватность ответа 
критически важны для достижения успеш-
ных результатов.

2. Интеграция теоретического обучения 
с реальной общественной практикой. Тради-
ционные педагогические подходы зачастую 
не позволяют в полной мере реализовать все 
задачи обучения, создавая разрыв между те-
оретическим обучением и практической де-
ятельностью. В ответ на эти вызовы актив-
но развивается концепция Service-Learning 
(обучение через служение), представляю-
щая собой инструмент интеграции академи-
ческого обучения с общественно полезной 
деятельностью. Service-Learning – это педа-
гогический подход (в разных проявлениях: 
Academic Service Learning, Critical Service 
Learning, E-Service Learning) [13–15], кото-
рый интегрирует общественно полезную 
деятельность (service) с академическим об-
учением (learning) таким образом, чтобы 
обучающиеся применяли и углубляли по-
лученные знания и навыки в реальных со-
циальных контекстах, одновременно внося 
вклад в решение актуальных проблем сооб-
щества. В отличие от традиционного волон-
терства или стажировки, Service-Learning 
не просто предоставляет опыт, но и требует 
обязательного компонента рефлексии, по-
зволяющего осознанно связать пережитый 
опыт с учебными целями и личным раз-
витием [16; 17]. Применение данного под-
хода позволяет советникам по воспитанию 
не только освоить теоретические знания 
и методики, но и развить собственную со-
циальную активность, приобрести ценный 
практический опыт в реальных условиях 
сообщества, а также глубже понять потреб-
ности обучающихся. Например, при из-
учении темы «Проектирование и апробация 
программ развития детских общественных 
объединений в сельских школах» (курс 
«Проектная деятельность в воспитании») 
деятельность осуществляется следующим 
образом: 

Учебная цель: овладение методологи-
ей социального проектирования, изучение 
принципов организации и развития детских 
общественных объединений, формирова-
ние навыков командной работы, бюджети-
рования, фандрайзинга, оценки эффектив-
ности проектов. 

Общественно полезная деятельность: 
группы слушателей программы подго-
товки советников (по 3–4 чел.) сотрудни-

чают с конкретными малокомплектными 
или удаленными сельскими школами Ре-
спублики Мордовия (или другого регио-
на), где институт детских общественных 
объединений развит недостаточно или от-
сутствует. Слушатели проводят первичный 
анализ потребностей школьников и мест-
ного сообщества, разрабатывают и частич-
но апробируют краткосрочную програм-
му по созданию или активизации детских 
общественных объединений (например, 
экологического отряда, волонтерского клу-
ба, пресс-центра) с учетом местного куль-
турно-исторического контекста. Деятель-
ность включает проведение установочных 
встреч, мастер-классов для школьников, 
помощь в регистрации объединения, орга-
низацию первых акций.

Обучение: разработка программы дет-
ского общественного объединения явля-
ется зачетным проектом в рамках модуля. 
Теоретические материалы по социальному 
проектированию, психологии детского кол-
лектива, нормативно-правовой базе изуча-
ются параллельно с практической работой. 
Каждый этап (анализ, планирование, реали-
зация, оценка) сопровождается теоретиче-
ским осмыслением.

Рефлексия: каждый советник по вос-
питанию ведет дневник, описывая ход про-
екта, возникающие сложности, взаимодей-
ствие со школьниками, педагогами и адми-
нистрацией сельской школы, а также свои 
личные впечатления и эмоции. Проводятся 
регулярные семинары-дискуссии в учебной 
группе, где обсуждаются прогресс проек-
тов, общие проблемы, этические дилеммы, 
пути преодоления трудностей.

Итоговая презентация с самоанали-
зом: представление результатов проекта 
перед экспертной комиссией (представи-
телями сельских школ), где слушатели 
не только отчитываются о проделанной ра-
боте, но и анализируют свои успехи, неуда-
чи, полученный опыт и его влияние на их 
собственное профессиональное и личност-
ное развитие как советников.

Результаты для советников: приобрете-
ние реального опыта запуска и управления 
детским общественным объединением, раз-
витие лидерских, коммуникативных, орга-
низаторских навыков, углубление понима-
ния социальной миссии советника, повы-
шение уровня социальной активности и го-
товности к решению практических задач.

Результаты для общества: сельские шко-
лы получают методическую поддержку, но-
вые идеи и импульс для развития детских 
общественных объединений, а школьники – 
возможность для участия в организованной 
внеурочной деятельности.
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3. Развитие рефлексивной культуры. 
Включение в программы подготовки зада-
ний, стимулирующих самоанализ и крити-
ческое осмысление собственной социаль-
ной активности и ее влияния на взаимодей-
ствие с детским общественным объедине-
нием (ведение дневников рефлексии, эссе, 
дискуссии). Разбор реальных ситуаций 
из практики взаимодействия с детскими об-
щественными объединениями, анализ пове-
дения советников и оценка эффективности 
их решений.

4. Ориентация на региональный и со-
циокультурный контекст. Включение в про-
граммы подготовки материалов, отража-
ющих специфику развития детских обще-
ственных объединений в конкретном реги-
оне (например, в Республике Мордовия), 
особенности местных общественных дви-
жений, этнического и культурного многооб-
разия, региональных программ поддержки 
молодежи и воспитания. Анализ лучших 
практик работы советников в регионе, вы-
явление факторов их успеха и возможно-
стей для масштабирования.

Заключение
Реализация данных условий позволит 

не только подготовить советников, обла-
дающих необходимым набором компетен-
ций, но и сформировать у них устойчивую, 
внутренне мотивированную социальную 
активность, которая станет надежной осно-
вой для успешного взаимодействия с дет-
скими объединениями и эффективной реа-
лизации государственной политики в сфе-
ре воспитания.

Результаты исследования позволи-
ли сделать вывод, что центральное место 
в профессиональной компетентности со-
ветника по воспитанию занимает его соб-
ственная социальная активность. Высокий 
уровень социальной активности советника 
выступает как ключевое условие успеш-
ного вовлечения обучающихся в деятель-
ность детских общественных объединений, 
развития их инициативы, формирования 
гражданской позиции и обеспечения про-
дуктивного партнерства со всеми участни-
ками образовательного процесса и внешней 
средой. Целенаправленное формирование 
данного качества требует системного под-
хода, включающего модульную практи-
ко-ориентированную подготовку, интегра-
цию с общественной практикой, развитие 
рефлексивной культуры и учет региональ-
ной специфики.
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