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В статье представлено комплексное исследование проблемы формирования социальной ответствен-
ности у студентов военных учебных центров при образовательных организациях высшего образования. 
Раскрыты психологические механизмы развития социальной ответственности, включающие интерио-
ризацию военно-профессиональных ценностей, формирование способности к принятию решений в экс-
тремальных условиях, развитие навыков саморегуляции и становление профессиональной Я-концепции. 
Цель исследования  – теоретически обосновать и экспериментально проверить эффективность модели 
и педагогических условий формирования социальной ответственности будущих офицеров. В опытно-экс-
периментальной работе участвовали 222 студента военного учебного центра, разделенные на контроль-
ную (n = 105) и экспериментальную (n = 117) группы. Применялись технологии контекстного обучения 
(анализ ситуаций, ролевые игры, тренинги), проблемные методы (дискуссии, диспуты), групповое взаи-
модействие (проектная деятельность, коллективные творческие дела), рефлексивные практики (ведение 
дневников, программы саморазвития), встречи с офицерами-героями. Использовались методики диагно-
стики М. Рокича, Дж. Роттера, авторские методики оценки компонентов социальной ответственности, ста-
тистические критерии Фишера и Вилкоксона. В экспериментальной группе с полным комплексом условий 
(ЭГ4) доля студентов с оптимальным уровнем социальной ответственности значительно выросла по всем 
компонентам, тогда как в контрольной группе зафиксированы минимальные изменения. Системная реали-
зация инновационных личностно-развивающих технологий, основанная на понимании психологических 
механизмов формирования социальной ответственности, обеспечивает эффективное развитие всех ее ком-
понентов у будущих офицеров.
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The article presents a comprehensive study of the problem of forming social responsibility among stu-
dents of military training centers at higher education institutions. The psychological mechanisms of social 
responsibility development are revealed, including the internalization of military-professional values, the 
formation of decision-making ability in extreme conditions, the development of self-regulation skills, and 
the formation of a professional self-concept. The purpose of the study is to theoretically substantiate and 
experimentally test the effectiveness of the model and pedagogical conditions for the formation of social 
responsibility of future officers. Materials and methods: 222 students of the military training center, di-
vided into control (n = 105) and experimental groups (n = 117), participated in the experimental work. 
Contextual learning technologies (situation analysis, role-playing games, trainings), problem-based methods 
(discussions, debates), group interaction (project activities, collective creative work), reflective practices 
(keeping diaries, self-development programs), meetings with heroic officers were used. Diagnostic techniques 
by M. Rokeach, J. Rotter, and author’s methods for assessing the components of social responsibility, 
Fisher’s and Wilcoxon’s statistical criteria were used. Results: in the experimental group with a full set 
of conditions (EG4), the proportion of students with an optimal level of social responsibility significantly 
increased in all components, while in the control group, minimal changes were recorded. Conclusion: the 
systematic implementation of innovative personality-developing technologies, based on an understanding of 
the psychological mechanisms of the formation of social responsibility, ensures the effective development 
of all its components in future officers.
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Введение
Современное состояние мира характе-

ризуется обострением социально-полити-
ческих, экономических и социокультурных 
противоречий и реальным противостояни-
ем мировых держав, что ведет к обостре-
нию международной обстановки. В связи 
с попыткой разрушения российских куль-
турно-исторических и нравственных тради-
ций, искажением мировой истории актуали-
зируется необходимость значимости соци-
альных требований к совершенствованию 
системы, связанной с подготовкой будущих 
офицеров к военной службе.

Развитие социальной ответственности, 
сознательное выполнение военного долга 
обусловлено повышением гражданско-па-
триотического воспитания, формированием 
готовности выпускников военного обра-
зовательного учреждения к защите своего 
Отечества, что отражено в Стратегии на-
циональной безопасности РФ (2021 г.) [1], 
в Концепции федеральной системы подго-
товки граждан РФ к военной службе на пе-
риод до 2030 г. [2], где отмечается необходи-
мость решения поставленных задач и разви-
тие готовности служения на благо Родины. 
В образовательной практике недостаточно 
уделяется внимания развитию социальной 
ответственности курсантов военных об-
разовательных учреждений [3–5]. В ряде 
исследований (И.А. Алехин [6], А.В. Бара-
банщиков [7], К.В. Марков [8] и др.) ука-
зано на проявление успешного уровня от-
ветственности и развитие таких качеств, 
как честь, достоинство, сознательное отно-
шение к военным обязанностям.

Анализ образовательной практики воен-
ных учебных центров при образовательных 
организациях высшего образования пока-
зывает, что традиционные методы обучения 
не в полной мере обеспечивают формиро-
вание социальной ответственности как ин-
тегрального профессионально-личностного 
качества офицера. Таким образом, суще-
ствует противоречие между объективной 
потребностью в формировании социальной 
ответственности у будущих офицеров и не-
достаточной разработанностью педагоги-
ческих условий и технологий, обеспечива-
ющих эффективное решение данной задачи 
в образовательном процессе военных учеб-
ных центров.

Цель исследования  – теоретически 
обосновать и экспериментально проверить 
эффективность модели и педагогических 
условий формирования социальной ответ-
ственности у студентов военных учебных 
центров при образовательных организациях 
высшего образования.

Материал и методы исследования
Опытно-экспериментальная работа про-

водилась на базе Военного учебного цен-
тра при Южно-Уральском государственном 
университете (национальном исследова-
тельском университете) в 2023–2024 учеб-
ном году. В исследовании приняли участие 
222 студента 1–2-х курсов, обучающихся 
по программам военной подготовки.

Экспериментальный дизайн вклю-
чал формирование контрольной группы 
(КГ, n = 105) и четырех экспериментальных 
групп (ЭГ1, n = 29; ЭГ2, n = 27; ЭГ3, n = 31; 
ЭГ4, n = 30). В контрольной группе обра-
зовательный процесс осуществлялся тради-
ционными методами. В экспериментальных 
группах реализовывались различные соче-
тания педагогических условий: ЭГ1–ЭГ3 – 
отдельные компоненты модели, ЭГ4 – пол-
ный комплекс инновационных технологий.

Диагностика уровней сформированно-
сти компонентов социальной ответствен-
ности проводилась на трех этапах: конста-
тирующем, промежуточном и контрольном. 
Использовались методики: опросник цен-
ностных ориентаций М. Рокича, методика 
диагностики локуса контроля Дж. Ротте-
ра, авторские диагностические методики 
для оценки когнитивного и деятельностно-
поведенческого компонентов.

Статистическая обработка результа-
тов осуществлялась с применением кри-
терия углового преобразования Фишера 
(φ*) для оценки различий между группами 
и критерия Вилкоксона для анализа дина-
мики внутри групп. Уровень статистиче-
ской значимости принимался при p ≤ 0,05.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Сущность социальной ответственности 
офицера заключается в осознанном принятии 
им своей профессиональной роли, добро-
вольном следовании высоким нравственным 
принципам и готовности отвечать за резуль-
таты своей деятельности перед государством, 
обществом, воинским коллективом. Социаль-
но ответственный офицер выступает не про-
сто как военный специалист, но, прежде всего, 
как зрелая личность с активной гражданской 
позицией, развитым чувством долга, способ-
ная действовать компетентно и самостоятель-
но в самых сложных ситуациях.

Ключевыми составляющими феномена со-
циальной ответственности офицера являются: 

а)  устойчивая социально-профессио-
нальная позиция, проявляющаяся в ясном 
осознании своего предназначения как защит-
ника Отечества, приверженности принципам 
военной службы, верности присяге. Офицер 
с развитой социальной ответственностью 
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руководствуется не узкими личными интере-
сами, а ориентирован на служение обществу, 
соблюдение норм профессиональной этики;

б) способность к принятию обоснован-
ных решений и совершению адекватных 
действий в нестандартных, экстремальных 
ситуациях с опорой на прочные знания, 
профессиональный опыт, развитую интуи-
цию. Социально ответственный офицер го-
тов брать на себя решение сложных задач, 
осознает возможные риски и последствия;

в)  самоорганизация и саморегуляция, 
проявляющиеся в умении мобилизовать свои 
личностные ресурсы, поддерживать высокую 
работоспособность, управлять своим психи-
ческим состоянием, преодолевать сложности. 
Для этого офицеру необходимо хорошо знать 
себя, свои сильные и слабые стороны, потен-
циал развития. Важную роль здесь играют 
такие методы, как самоанализ, самоприказы, 
самоконтроль, аутогенная тренировка и др.

Остановимся подробнее на психоло-
гических механизмах и условиях развития 
ключевых составляющих социальной от-
ветственности у будущих офицеров.

Формирование устойчивой социаль-
но-профессиональной позиции происходит 
через интериоризацию военно-профессио-
нальных ценностей, идеалов и норм, которые 
постепенно трансформируются во внутрен-
ние регуляторы поведения личности. Со-
гласно исследованиям А.В. Барабанщикова, 
этот процесс требует глубокого осмысления 
курсантами сущности воинского долга и со-
держания военной присяги [7]. Ключевым ус-
ловием здесь выступает активное включение 
будущих офицеров в различные виды военно-
профессиональной и общественной деятель-
ности, где они решают практические задачи, 
участвуют в воинских ритуалах и традициях, 
несущих ценностно-смысловую нагрузку.

Развитие способности к принятию ре-
шений в экстремальных условиях требу-
ет специально организованного обучения. 
Курсанты должны освоить алгоритмы ана-
лиза проблемных ситуаций, научиться мо-
делировать различные варианты действий 
и прогнозировать их последствия. При этом, 
как подчеркивает К.В. Марков, важно опи-
раться на имеющиеся знания и опыт, разви-
вать профессиональную интуицию и кри-
тическое мышление [8]. Необходимыми 
психологическими условиями являются: 
создание обстановки личной ответственно-
сти за принимаемые решения, организация 
конструктивной обратной связи, анализ до-
пущенных ошибок, стимулирование само-
стоятельности и инициативы.

Навыки самоорганизации и саморе-
гуляции как компоненты социальной от-
ветственности предполагают способность 
управлять собственным функциональным 

состоянием, поведением и деятельностью. 
Их формирование требует развития адек-
ватной самооценки, освоения техник само-
анализа, умения ставить цели личностного 
и профессионального роста. Эффективны-
ми методами здесь выступают: рефлексив-
ные практики, идеомоторная тренировка, 
специальные упражнения на развитие во-
левых качеств, техники самоубеждения 
и самоконтроля. Курсанты должны овла-
деть приемами оптимизации психофизио-
логического состояния в стрессовых ситуа-
циях – аутогенной тренировкой, дыхатель-
ными и релаксационными техниками [9].

Фундаментальное значение в развитии 
социальной ответственности имеет ста-
новление самосознания личности и форми-
рование профессиональной Я-концепции. 
Я-концепция представляет собой целост-
ную систему представлений человека 
о себе, включающую когнитивный (знания 
о себе), оценочный (самооценка) и пове-
денческий (саморегуляция) компоненты. 
Ее формирование происходит через непре-
рывное самопознание, критический само-
анализ и глубокую рефлексию собственных 
мыслей, переживаний и поступков.

Центральную роль в этом процессе игра-
ет становление профессионального миро-
воззрения – интегрированной системы взгля-
дов, убеждений и принципов, определяю-
щих ценностные ориентации офицера и его 
отношение к военной службе [10]. Профес-
сиональное мировоззрение и развитое само-
сознание образуют ядро профессиональной 
идентичности, выступая внутренними регу-
ляторами поведения. Именно через призму 
сформированной Я-концепции офицер вос-
принимает свою миссию защитника Отече-
ства, осознает меру личной ответственности 
за принимаемые решения.

Системный характер социальной ответ-
ственности проявляется в тесной взаимосвязи 
всех ее компонентов. Устойчивая социально-
профессиональная позиция создает ценност-
но-смысловую основу для принятия обосно-
ванных решений. Развитые навыки саморегу-
ляции обеспечивают практическую реализа-
цию этих решений и преодоление трудностей. 
Рефлексивные способности позволяют кри-
тически оценивать результаты деятельности 
и корректировать поведение. Таким образом, 
все компоненты функционируют как единый 
психологический механизм, обеспечиваю-
щий зрелое, ответственное выполнение офи-
цером профессионального долга.

Таким образом, развитие социальной 
ответственности будущих офицеров в пси-
хологическом плане предполагает:

− становление устойчивой системы цен-
ностей и смыслов военно-профессиональ-
ной деятельности;
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− формирование умений и навыков при-
нятия решений в сложных ситуациях;

− развитие способности к осознанной са-
морегуляции своего состояния и поведения;

− углубление самосознания, формирова-
ние адекватной и устойчивой Я-концепции;

−  выработку целостного профессио-
нального мировоззрения.

Решение этих задач требует органично-
го включения психологической составля-
ющей в содержание и методы военно-про-
фессиональной подготовки, создания раз-
вивающей образовательной среды военного 
образовательного учреждения.

Это предполагает акцент на развитие 
у будущих офицеров навыков самоанали-
за, критического мышления, осознанной 
саморегуляции, складывание адекватной 
и устойчивой Я-концепции. Важно созда-
вать в образовательном процессе ситуации, 
требующие от курсантов принятия самосто-
ятельных решений, личной ответственности 
за результат, активизирующие их субъект-
ную позицию. Необходимо широко исполь-
зовать методы и технологии, направленные 
на развитие рефлексивных способностей, 
навыков самоорганизации и саморегуляции 
поведения [11–13]. Только через погруже-
ние в контекст будущей профессиональной 
деятельности, решение практических задач, 
максимально приближенных к реальным 
условиям службы, возможно эффективное 
становление социальной ответственности 
как целостного профессионально-личност-
ного качества офицера.

При этом важно подчеркнуть, что раз-
витие каждого из этих компонентов долж-
но быть соотнесено с основными функция-
ми социальной ответственности в структу-
ре личности и деятельности офицера. Так, 
становление устойчивой системы ценно-
стей и смыслов непосредственно связано 
с реализацией ценностно-ориентационной 
функции социальной ответственности, 
обеспечивающей направленность лично-
сти на служение обществу, приверженность 
профессиональному долгу. Формирование 
умений и навыков принятия решений соот-
носится с организационно-управленческой 
функцией, позволяющей офицеру эффек-
тивно действовать в сложных ситуациях, 
брать на себя ответственность за резуль-
тат. Развитие способности к саморегуля-
ции и самоорганизации выступает основой 
для реализации регулятивной функции, 
обеспечивающей сознательное управление 
своим поведением и состоянием. Наконец, 
углубление самосознания и рефлексии свя-
зано с реализацией аналитико-оценочной 
функции, позволяющей адекватно оцени-
вать свои действия и их последствия, сво-
евременно корректировать поведение.

Таким образом, принципы и условия раз-
вития социальной ответственности должны 
быть ориентированы на формирование у бу-
дущих офицеров готовности и способности 
полноценно реализовать весь спектр функ-
ций данного профессионально-личностного 
качества. Только при таком функционально 
направленном подходе возможно обеспе-
чить становление социальной ответствен-
ности как целостной и действенной харак-
теристики личности офицера.

Социальность личности, одним из при-
знаков и результатов становления которой 
выступает социальная ответственность, как  
подчеркивает А.В. Мудрик и другие иссле-
дователи, формируется в процессе социали-
зации, то есть активного взаимодействия че-
ловека с социокультурной средой [14, с. 89]. 
В ходе этого взаимодействия происходит 
усвоение индивидом социальных норм, цен-
ностей и моделей поведения, развитие его 
социальных качеств и компетенций.

Отсюда следует, что для эффективно-
го развития социальной ответственности 
у курсантов военного образовательного 
учреждения недостаточно только учебных 
занятий и воспитательных мероприятий. 
Не менее важно обеспечить активное вклю-
чение будущих офицеров в разнообразную 
социально значимую деятельность. Это мо-
гут быть такие виды деятельности, как:

−  волонтерство, встречи с ветеранами, 
оказание помощи им, инвалидам, детям-
сиротам и другим нуждающимся категори-
ям населения;

− участие в патриотических, просвети-
тельских, экологических и благотворитель-
ных акциях и проектах;

−  организация и проведение культур-
но-досуговых, спортивных мероприятий 
для населения;

− участие в работе общественных орга-
низаций и объединений, органов студенче-
ского самоуправления;

− взаимодействие с молодежными орга-
низациями, участие в форумах и слетах;

−  шефство над трудными подростка-
ми, оказание помощи в их социализации 
и профориентации.

Включаясь в подобные виды социально 
значимой деятельности, будущие офицеры 
получают возможность приобрести реаль-
ный опыт социального взаимодействия, раз-
вить навыки коммуникации, организации, 
работы в команде. Они учатся видеть соци-
альные проблемы, находить пути их реше-
ния, брать на себя ответственность за общее 
дело. У них формируется активная жизнен-
ная позиция, развивается эмпатия, альтру-
изм, стремление приносить пользу обществу.

Как отмечает Л.В. Мардахаев, участие 
в социально значимой деятельности позво-
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ляет студентам приобщиться к гуманисти-
ческим ценностям, осознать свою личную 
ответственность за судьбу страны и обще-
ства, почувствовать себя полноправными 
гражданами [15, с. 285–287]. Все это спо-
собствует развитию их социальной ответ-
ственности как интегрального профессио-
нально-личностного качества.

Следовательно, обеспечение активно-
го участия курсантов в социально значи-
мой деятельности следует рассматривать 
как важнейшее условие развития их со-
циальной ответственности. Это требует 
целенаправленной организационной и пе-
дагогической работы со стороны команди-
ров, преподавателей, психологов, а также 
взаимодействия военного образовательного 
учреждения с различными общественны-
ми институтами и организациями. Только 
в этом случае процесс развития социальной 
ответственности будущих офицеров будет 
целостным и эффективным.

Установленные в ходе исследования 
психологические механизмы и педагоги-
ческие условия формирования социальной 
ответственности у курсантов необходимо 
интегрировать в целостную систему воен-
но-профессиональной подготовки. Это пред-
полагает соответствующую корректировку 
содержания учебных дисциплин, внедрение 
инновационных образовательных техноло-
гий, а также трансформацию форм организа-
ции учебной и воспитательной работы в во-
енных учебных центрах при образователь-
ных организациях высшего образования.

Традиционно в военных образователь-
ных учреждениях используются такие фор-
мы и методы воспитания социальной ответ-
ственности, как упражнения, убеждение, 
личный пример, поощрение, принуждение, 
воспитывающие ситуации. Они реализу-
ются в рамках учебных занятий, самопод-
готовки, воспитательной работы, организа-
ции жизни и быта курсантов.

Упражнения направлены на выработ-
ку устойчивых навыков и привычек от-
ветственного поведения, добросовестного 
выполнения своих обязанностей. Это до-
стигается путем многократного повторения 
действий в специально созданных услови-
ях – на занятиях, тренировках, учениях.

Убеждение как метод воздействия на со-
знание личности широко применяется в ходе 
лекций, бесед, дискуссий, индивидуальной 
работы. Оно направлено на формирование 
у курсантов прочных мировоззренческих 
установок, развитие морального сознания.

Личный пример командиров и препо-
давателей, старших товарищей является 
действенным методом формирования от-
ветственного отношения к службе, своим 
обязанностям. Он оказывает сильнейшее 

влияние на поведение курсантов, стимули-
рует подражание образцам ответственного 
и честного служения.

Поощрение и принуждение выступают 
как методы стимулирования должного по-
ведения через моральное и материальное 
вознаграждение либо применение ограни-
чений и взысканий. Они подкрепляют поло-
жительный опыт ответственного поведения 
или пресекают безответственность.

Воспитывающие ситуации создаются 
командирами и преподавателями для при-
обретения курсантами опыта принятия ре-
шений, оценки и регуляции своего поведе-
ния в сложных условиях. Они моделируют 
реальные жизненные коллизии и способ-
ствуют закреплению навыков ответствен-
ного поведения. Однако в современных ус-
ловиях этих традиционных форм и методов 
недостаточно. Необходим переход к инно-
вационным личностно-развивающим обра-
зовательным технологиям, таким как:

−  технологии контекстного обучения, 
моделирующие элементы будущей профес-
сиональной деятельности (анализ ситуаций, 
ролевые игры, тренинги, учения);

−  проблемное обучение, метод кейсов, 
развивающий способность к анализу слож-
ных ситуаций, критическому мышлению, 
обоснованному принятию решений;

−  методы группового взаимодействия 
(дискуссии, дебаты, мозговой штурм, про-
ектная деятельность), формирующие навы-
ки совместной работы, лидерства, социаль-
ной коммуникации;

−  рефлексивные методики (ведение 
дневников, портфолио, самоотчетов), обе-
спечивающие развитие самосознания, на-
выков самоанализа и самооценки.

Большое значение имеет также личный 
пример и мастерство преподавателя, его спо-
собность создать в учебной группе атмос-
феру доверия, уважения и сотрудничества, 
стимулировать познавательную активность 
и самостоятельность мышления курсантов.

Таким образом, развитие социальной 
ответственности как ключевого профессио-
нально-личностного качества будущих офи-
церов требует модернизации содержания 
и технологий военного образования на ос-
нове современных педагогических и психо-
логических подходов. Только комплексное, 
системное решение этой задачи позволит 
подготовить нового офицера – компетентно-
го, инициативного, рефлексивного, облада-
ющего развитыми лидерскими качествами 
и надежными нравственными ориентирами.

Теоретический анализ показывает, 
что развитие социальной ответственности 
будущих офицеров требует существенной 
трансформации образовательного процес-
са военного образовательного учреждения 
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на основе внедрения инновационных лич-
ностно ориентированных технологий – кон-
текстного обучения, проблемных и проект-
ных методов, рефлексивных практик. Имен-
но они позволяют перевести обучающегося 
из пассивной позиции объекта педагоги-
ческого воздействия в позицию активного 
субъекта учебно-профессиональной дея-
тельности и собственного развития.

Участвуя в анализе и решении професси-
онально ориентированных ситуаций и задач, 
разработке социально значимых проектов, 
групповых дискуссиях, ролевых играх и тре-
нингах, ведя рефлексивный дневник, буду-
щие офицеры не просто усваивают готовые 
знания и алгоритмы действий. Они активно 
присваивают ценности и смыслы ответствен-
ного отношения к делу, вырабатывают и апро-
бируют собственные модели поведения, со-
относя их с высокими требованиями к лич-
ности офицера. Интериоризация социальной 
ответственности происходит не как абстракт-
ное требование, а как личностно пережитый 
опыт, затрагивающий мотивационно-цен-
ностную, интеллектуальную, эмоционально-
волевую сферы курсанта.

Однако для подтверждения развиваю-
щего потенциала инновационных техно-
логий недостаточно только теоретических 
аргументов. Необходима их эксперимен-
тальная проверка в реальной практике во-
енного образовательного учреждения, по-
зволяющая получить объективные данные 
о динамике формируемых качеств. 

В рамках реализации программы «Ос-
новы социальной ответственности офице-
ра» использовался комплекс активных и ин-
терактивных методов обучения, направлен-
ных на развитие ценностно-смысловой 
сферы личности, субъектной позиции, реф-
лексивных и коммуникативных способно-
стей будущих офицеров:

1.  Технологии контекстного обучения 
(анализ ситуаций, кейсы, ролевые и дело-
вые игры, тренинги), моделирующие реаль-
ные ситуации военно-профессиональной 
деятельности и требующие от студентов 
принятия ответственных решений, анализа 
их последствий.

Например, в ходе ролевой игры «При-
нятие командирского решения в боевых 
условиях» курсанты должны были проана-
лизировать обстановку, выбрать оптималь-
ный вариант действий, отдать необходимые 
распоряжения и обосновать свое решение. 
В ходе последующего обсуждения оценива-
лись не только тактическая грамотность ре-
шений, но и их моральная обоснованность, 
учет возможных рисков для личного состава.

Психологический тренинг «Ответствен-
ность: наука побеждать» включал упраж-
нения на развитие навыков целеполагания, 

планирования, самоконтроля, на повыше-
ние устойчивости к стрессу и готовности 
брать ответственность на себя.

2. Проблемные лекции, дискуссии, дис-
путы, направленные на развитие критическо-
го мышления, умения аргументированно от-
стаивать свою позицию по сложным мораль-
но-этическим вопросам военной службы.

Так, в рамках диспута «Честь имею?!» 
курсанты обсуждали реальные ситуации 
морального выбора, с которыми сталкива-
лись офицеры в ходе боевых действий и ми-
ротворческих операций, оценивали различ-
ные линии поведения с точки зрения соот-
ветствия кодексу офицерской чести.

3.  Методы группового взаимодействия 
(мозговой штурм, работа в малых груп-
пах, коллективные творческие дела), раз-
вивающие навыки совместного принятия 
решений, умение согласовывать позиции, 
находить компромиссы, брать на себя роль 
лидера команды.

В ходе разработки и реализации коллек-
тивных социальных проектов («Дорогами 
памяти», «Мы – армия страны! Мы – армия 
народа!», «Всегда в строю!») студенты рас-
пределяли обязанности, планировали этапы 
работы, контролировали их выполнение, 
несли совместную ответственность за об-
щий результат.

4. Встречи с офицерами – героями и  ве-
теранами, носителями высоких образцов 
ответственного служения Отечеству. Осо-
бенно ярким и запоминающимся событием 
стало общение курсантов с Героем Россий-
ской Федерации гвардии майором Витали-
ем Сергеевичем Антоновым.

В ходе встречи В.С. Антонов поделился 
своим богатым боевым опытом, размыш-
лениями о сущности офицерского долга, 
о цене и смысле личной ответственности 
командира за жизни подчиненных и вы-
полнение боевой задачи. Курсанты имели 
возможность задать интересующие их во-
просы, обсудить на конкретных примерах 
проявления офицерской чести и доблести.

Живое слово человека-легенды произ-
вело на будущих офицеров неизгладимое 
впечатление, многие отметили переосмыс-
ление своего отношения к военной службе, 
стремление в большей степени соответство-
вать высоким требованиям офицерского 
звания. «Теперь для меня образ настоящего 
офицера – это не абстрактный идеал, а ре-
альный пример для подражания»,  – поде-
лился один из участников встречи.

Опыт общения с героем, проникновение 
его личным примером способствовали зна-
чительному росту патриотической мотива-
ции курсантов, их готовности к самоотвер-
женному служению, принятию всей полно-
ты ответственности за защиту Родины.
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5.  Рефлексивные практики (ведение 
дневников, построение программ самораз-
вития, тренинги личностного роста), на-
правленные на развитие навыков самоана-
лиза, осмысление своих сильных и слабых 
сторон, постановку задач самовоспитания 
и самосовершенствования.

Регулярный анализ записей в дневниках 
позволял курсантам отслеживать динами-
ку развития у себя качеств социальной от-
ветственности, сопоставлять самооценку 
с оценками товарищей и командиров, вно-
сить коррективы в программу саморазвития.

Важно отметить, что все эти методы 
не просто сообщали студентам новую ин-
формацию, а побуждали их занять актив-
ную позицию, включиться в совместную де-
ятельность, пережить личностно значимый 
опыт принятия на себя ответственности. 
Через активное применение этих методов 
обеспечивалась интериоризация ценностей, 
норм, моделей социально ответственного 
поведения в структуру профессионального 
мировоззрения будущих офицеров.

Результаты опытно-экспериментальной 
работы по формированию социальной от-
ветственности у студентов военно-учебно-
го центра продемонстрировали эффектив-
ность разработанной модели и комплекса 
педагогических условий. Исследование 
проводилось в течение учебного года 
и охватывало 222 студента, разделенных 
на контрольную группу (n = 105) и четыре 
экспериментальные группы (ЭГ1, n = 29; 
ЭГ2, n = 27; ЭГ3, n = 31; ЭГ4, n = 30). В кон-

трольной группе образовательный процесс 
осуществлялся традиционными методами, 
в то время как в экспериментальных груп-
пах реализовывались различные сочетания 
инновационных личностно-развивающих 
технологий, направленных на развитие со-
циальной ответственности.

Диагностика проводилась на трех этапах: 
констатирующем (начало эксперимента), про-
межуточном (середина учебного года) и кон-
трольном (завершение эксперимента). Оце-
нивались пять компонентов социальной от-
ветственности: ценностно-мотивационный, 
когнитивный, эмоционально-волевой, дея-
тельностно-поведенческий и рефлексивный. 

Для каждого компонента определялись 
три уровня сформированности: недостаточ-
ный, достаточный и оптимальный.

Наиболее показательные результаты 
были получены в экспериментальной груп-
пе ЭГ4, где применялся полный комплекс 
педагогических условий (таблица). На кон-
статирующем этапе большинство студентов 
этой группы (66,7 %) демонстрировали недо-
статочный уровень социальной ответствен-
ности, лишь 26,7 % – достаточный и только 
6,7 % – оптимальный. К контрольному этапу 
картина кардинально изменилась: доля сту-
дентов с недостаточным уровнем снизилась 
до 3,3 %, с достаточным уровнем осталась 
стабильной на отметке 60,0 %, а с оптималь-
ным – возросла до 36,7 %.

Детальный анализ по отдельным ком-
понентам социальной ответственности 
в ЭГ4 выявил следующую динамику. 

Эффективность реализации модели развития социальной ответственности

Группа Этап
Уровень социальной ответственности, %

Недостаточный Достаточный Оптимальный

ЭГ1
Констатирующий 65,5 31,0 3,4
Промежуточный срез 51,7 41,4 6,9
Контрольный 31,0 48,3 24,1

ЭГ2
Констатирующий 66,7 25,9 7,4
Промежуточный срез 44,4 44,4 11,1
Контрольный 22,2 59,3 18,5

ЭГ3
Констатирующий 71,0 22,6 6,5
Промежуточный срез 38,7 45,2 16,1
Контрольный 22,6 58,1 19,4

ЭГ4
Констатирующий 66,7 26,7 6,7
Промежуточный срез 26,7 60,0 26,7
Контрольный 3,3 60,0 36,7

КГ
Констатирующий 70,5 24,8 4,8
Промежуточный срез 68,6 27,6 4,8
Контрольный 67,6 28,6 4,8
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По  ценностно-мотивационному компо-
ненту доля студентов с приоритетом про-
социальных ценностей на оптимальном 
уровне увеличилась с 6,7 до 40,0 %, что сви-
детельствует о формировании устойчивой 
системы ценностных ориентаций, связан-
ных с социальной ответственностью. Ког-
нитивный компонент продемонстрировал 
наиболее впечатляющие результаты: если 
на начальном этапе оптимальный уровень 
системности знаний о социальной ответ-
ственности имели только 6,7 % студентов, 
то к завершению эксперимента – уже 30,0 %, 
при этом полностью исчезла категория сту-
дентов с недостаточным уровнем знаний.

Существенный прогресс наблюдался в  
развитии эмоционально-волевого компонен-
та: количество студентов с высоким уровнем 
развития волевых качеств возросло с 6,7  
до 36,7 %. Это проявлялось в повышении 
способности к эмоциональной саморегуля-
ции, устойчивости в выполнении принятых 
обязательств, готовности преодолевать труд-
ности при реализации социально значимых 
задач. Деятельностно-поведенческий компо-
нент также показал значительную положи-
тельную динамику: доля студентов с устой-
чивыми моделями ответственного поведе-
ния на оптимальном уровне увеличилась 
с 6,7 до 40,0 %, а недостаточный уровень, 
характеризующийся социальной пассивно-
стью и стремлением избегать ответственно-
сти, был полностью преодолен.

В экспериментальных группах ЭГ1–
ЭГ3, где реализовывались отдельные пе-
дагогические условия, также наблюдалась 
положительная динамика, хотя и менее 
выраженная. Так, в ЭГ1 доля студен-
тов с недостаточным уровнем снизилась 
с 65,5 до 31,0 %, в ЭГ2 – с 66,7 до 22,2 %, 
в ЭГ3  – с 71,0 до 22,6 %. Одновременно 
возросла доля студентов с достаточным 
и оптимальным уровнями социальной от-
ветственности. Эти результаты подтверж-
дают эффективность отдельных элементов 
модели, но демонстрируют преимущество 
их комплексного применения.

Контрольная группа за весь период экс-
перимента не показала статистически зна-
чимых изменений. Доля студентов с недо-
статочным уровнем снизилась незначитель-
но – с 70,5 до 67,6 %, с достаточным уровнем 
возросла с 24,8 до 28,6 %, а с оптимальным – 
осталась неизменной на уровне 4,8 %. Эти 
данные свидетельствуют о том, что тради-
ционные методы обучения не обеспечивают 
эффективного формирования социальной 
ответственности у будущих офицеров.

Статистическая обработка результатов 
с применением критерия углового преоб-
разования Фишера подтвердила значимость 
выявленных изменений. Во всех эксперимен-

тальных группах различия между констати-
рующим и контрольным этапами оказались 
статистически значимыми при p ≤ 0,001, 
в то время как в контрольной группе изме-
нения не достигли уровня статистической 
значимости (p > 0,05). Применение крите-
рия Вилкоксона для оценки динамики вну-
три групп также подтвердило статистиче-
скую значимость положительных сдвигов 
в экспериментальных группах по всем ком-
понентам социальной ответственности.

Таким образом, результаты опытно-экс-
периментальной работы убедительно дока-
зали эффективность разработанной модели 
формирования социальной ответственности 
у студентов военно-учебного центра. При-
менение инновационных личностно-раз-
вивающих технологий, ориентированных 
на развитие субъектности и рефлексивно-
сти курсантов, их вовлечение в социально 
значимую деятельность обеспечило значи-
мую позитивную динамику всех компонен-
тов социальной ответственности. 

Подводя итог, сделаем обобщение о про-
цессе развития социальной ответственности 
будущих офицеров: данный процесс требует 
не просто внедрения отдельных спецкурсов 
или воспитательных мероприятий, а ком-
плексного применения педагогических усло-
вий и инновационных технологий. В основе 
этого подхода лежит идея развития курсанта 
как субъекта учебно-профессиональной де-
ятельности, становления его рефлексивной, 
ценностно-смысловой сферы, обретения 
опыта самоорганизации и саморегуляции. 
Результаты опытно-экспериментальной ра-
боты убедительно показали, что именно си-
стемная реализация всех компонентов разра-
ботанной модели обеспечивает подготовку 
нового поколения офицеров, обладающих 
развитым чувством личной ответственно-
сти, способных осознанно и компетентно 
действовать в самых сложных ситуациях со-
временной военной службы.

Выводы
Проведенное исследование позволило 

достичь поставленной цели – теоретически 
обосновать и экспериментально проверить 
педагогические условия развития социаль-
ной ответственности будущих офицеров в  
образовательном процессе военного учеб-
ного центра. Подтверждение этому выража-
ется в следующих результатах: 

1. Теоретически обоснована структурно-
функциональная модель развития социаль-
ной ответственности, включающая четыре 
взаимосвязанных компонента (когнитив-
ный, мотивационно-ценностный, эмоцио-
нально-волевой и поведенческий), что по-
зволило создать научную основу для проек-
тирования образовательного процесса.
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Выявлены и экспериментально под-
тверждены ключевые педагогические усло-
вия, обеспечивающие эффективное разви-
тие социальной ответственности:

− применение личностно-ориентирован-
ных технологий (контекстного обучения, 
проблемных и проектных методов);

− включение курсантов в социально зна-
чимую деятельность;

−  систематическое использование реф-
лексивных практик.

2. Разработан и апробирован диагности-
ческий инструментарий, позволяющий объ-
ективно оценивать динамику развития всех 
компонентов социальной ответственности. 

3. Доказана эффективность предложен-
ной системы педагогических воздействий.

Таким образом, полученные результа-
ты убедительно подтверждают, что созда-
ние выявленных педагогических условий 
действительно обеспечивает развитие со-
циальной ответственности будущих офице-
ров. Экспериментальная проверка показала, 
что переход от традиционных методов об-
учения к инновационным личностно-разви-
вающим технологиям позволяет превратить 
формирование социальной ответственности 
из декларативной задачи в реальный измери-
мый результат образовательного процесса.

Практическая значимость исследования 
заключается в том, что разработанная мо-
дель и педагогические условия могут быть 
внедрены в образовательный процесс во-
енных учебных центров, обеспечивая под-
готовку нового поколения офицеров, спо-
собных принимать ответственные решения 
в сложных условиях современной военно-
профессиональной деятельности.

Перспективы дальнейших исследова-
ний связаны:

− с расширением диагностического ин-
струментария для дифференцированной 
оценки социальной ответственности с уче-
том специфики военных специальностей;

− проведением лонгитюдных исследова-
ний для оценки устойчивости сформирован-
ных качеств в реальных условиях службы;

−  разработкой цифровых технологий и  
виртуальных тренажеров для моделирова-
ния ситуаций морального выбора;

−  изучением влияния уровня социаль-
ной ответственности офицера на эффектив-
ность командирской деятельности;

− адаптацией модели для системы пере-
подготовки действующих офицеров.

Реализация данных направлений по-
зволит создать целостную систему не-
прерывного развития социальной ответ-
ственности офицерских кадров на всех 

этапах их профессионального становления 
и совершенствования.
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