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Цель исследования заключалась в обосновании моделирования процесса формирования личност-
ной самоэффективности старшеклассников на основе педагогического коучинга. В качестве методов 
авторами применяются: моделирование структурного устройства изучаемого объекта, анализ педагоги-
ческой литературы, блочное представление содержания разработанной модели. Разработанная модель 
формирования личностной самоэффективности старшеклассников на основе педагогического коучинга 
характеризуется целостностью, концептуальностью, разносторонностью, многофункциональностью 
и непрерывностью содержания, структуры и результата образования. Успешность реализации представ-
ленной модели обеспечивается комплексом следующих педагогических условий: грамотная постановка 
цели; рациональное использование ресурсов; правильная расстановка приоритетов; четкое и поэтапное 
планирование; сосредоточенность и концентрация внимания; умение делегировать обязанности; соот-
ветствие типа личностной направленности выбранной профессии, что позволяет увидеть не только эле-
менты, но и связи между ними; сопровождать процесс до его осуществления; выявить отрицательные 
последствия и своевременно их скорректировать до реального их проявления. Педагогический коучинг 
в статье рассматривается как инновационный подход к образованию, который направлен на поддерж-
ку педагогов и обучающихся в достижении их образовательных целей через активное взаимодействие, 
рефлексию и развитие личностной самоэффективности обучающихся. Таким образом, можно заклю-
чить, что коучинговый подход в формировании личностной самоэффективности старшеклассников за-
ключается в развитии у них способности самостоятельно формулировать личностно значимые цели, 
планировать учебно-познавательные действия, осуществлять самостоятельный выбор содержания, 
уровня сложности заданий, их количества, срока выполнения и отчетности в соответствии с индивиду-
альным ресурсным потенциалом.

Ключевые слова: старшеклассники, личностная самоэффективность, педагогический коучинг, моделирование

MODELING THE PROCESS OF FORMING PERSONAL  
SELF-EFFICIENCY OF HIGH SCHOOL STUDENTS BASED  

ON PEDAGOGICAL COACHING
1Pisklova M.V., 2Bekoeva M.I.

1Russian Scientific Center of Surgery named after Academician B.V. Petrovskiy,  
Moscow, e-mail: mpisklova85@mail.ru;

2North Ossetian State University named after K.L. Khetagurov,  
Vladikavkaz, e-mail: bekoevamarina@mail.ru

The purpose of the conducted study was to substantiate the modeling of the process of forming personal 
self-efficacy of high school students based on pedagogical coaching. The authors use the following methods: 
modeling the structural device of the object under study, analysis of pedagogical literature, block presentation 
of the content of the developed model. The developed model of forming personal self-efficacy of high school 
students based on pedagogical coaching is characterized by integrity, conceptuality, versatility, multifunctionality 
and continuity of the content, structure and result of education. The successful implementation of the presented 
model is ensured by the following set of pedagogical conditions: competent goal setting; rational use of 
resources; correct prioritization; clear and step-by-step planning; concentration and focus; ability to delegate 
responsibilities; compliance of the type of personal orientation with the chosen profession, which allows 
you to see not only the elements, but also the connections between them; accompany the process until its 
implementation; identify negative consequences and promptly correct them before their actual manifestation. 
Pedagogical coaching in the article is considered as an innovative approach to education, which is aimed at 
supporting teachers and students in achieving their educational goals through active interaction, reflection and 
development of personal self-efficacy of students. Thus, it can be concluded that the coaching approach to the 
formation of personal self-efficacy of high school students consists in developing their ability to independently 
formulate personally significant goals, plan educational and cognitive activities, independently choose the 
content, level of difficulty of tasks, their number, deadlines for completion and reporting in accordance with 
individual resource potential. 
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Введение
В условиях стремительных технологи-

ческих модернизаций, связанных с циф-
ровизацией всех жизненно важных сфер, 
педагогическая наука должна реагировать 
на инновационные процессы и отвечать 
разработкой и внедрением новых образо-
вательных технологий, методов и подходов 
для качественного программно-методиче-
ского обеспечения учебно-воспитательного 
процесса. Одной из ключевых задач, стоя-
щих перед общеобразовательной школой, 
является разработка и реализация стратегии 
образовательного процесса, направленной 
на личность обучающегося с целью рас-
крытия его внутреннего потенциала, фор-
мирования не только необходимых акаде-
мических умений и навыков, но и индиви-
дуальных качеств, способствующих разви-
тию его личностной самоэффективности, 
успешному личностному становлению. 
Это обусловливает поиск и внедрение эф-
фективных механизмов сознательного са-
моразвития человека, в процессе которого 
раскрываются его потенциальные возмож-
ности для личностной самореализации [1]. 
В рамках модернизации общеобразователь-
ной школы трудно переоценить создание 
моделей образования, основанных на ретро-
спективном опыте и перспективном поиске 
инновационных форм, методов и техноло-
гий обучения и воспитания. Одним из та-
ких образовательных технологий выступает 
педагогический коучинг. Успешность лич-
ностного саморазвития и творческой са-
мореализации обучающихся через призму 
педагогического коучинга подтверждается 
и в исследованиях некоторых ученых, ука-
зывающих на значимую роль коучингового 
подхода в совершенствовании жизненного 
опыта, получении высоких результатов де-
ятельности, раскрытии человеческой уни-
кальности и т.д. [2; 3].

Анализ научно-теоретических подходов 
к коучинговым технологиям позволил нам 
определить педагогический коучинг как ин-
новационное направление в педагогической 
теории и практике, в основе которого лежит 
постановка и достижение цели путем моби-
лизации внутреннего потенциала личности; 
освоение передовых стратегий получения 
результата; применение необходимых ме-
тодов и приемов с наибольшим коэффици-
ентом полезного действия; сопровождение 
обучающихся не только на пути овладения 
различными компетенциями, но и улучше-
ния своей жизни в целом, повышения своей 
личностной самоэффективности [4]. Благо-
даря своим особенностям: осознанности, 
целостности, инициативности, целенаправ-
ленности, универсальности, ориентирован-

ности на самообразование и самосовершен-
ствование обучающихся – педагогический 
коучинг на сегодняшний день – одна из ре-
зультативных педагогических технологий, 
позволяющих не только овладеть соответ-
ствующими компетенциями, но и способ-
ствующих развитию творческой активно-
сти старшеклассников, вырабатывающих 
умения представлять и отстаивать соб-
ственную позицию, навыков коммуника-
тивного мастерства, умения вести научный 
диалог, способности к лидерству, к осознан-
ной саморегуляции.

Цель исследования заключается в обо-
сновании разработанной модели форми-
рования личностной самоэффективности 
старшеклассников на основе педагоги-
ческого коучинга, который способствует 
мобилизации собственного потенциала 
старшеклассников, развитию необходимых 
способностей, формированию умений и на-
выков для достижения значимых целей. 

Материалы и методы исследования
Для уточнения проблемы и цели иссле-

дования, педагогических условий, органи-
зационно-методологических, содержатель-
ных и оценочно-результативных компонен-
тов процесса формирования личностной 
самоэффективности старшеклассников 
на основе педагогического коучинга авторы 
посчитали целесообразным применение на-
учно-исследовательского метода – модели-
рования. Являясь мощным инструментом 
для совершенствования процесса форми-
рования личностной самоэффективности 
старшеклассников, моделирование способ-
ствует более глубокому проникновению 
в содержание исследуемого объекта. Прак-
тическая ценность моделирования в педа-
гогических исследованиях, как отмечают 
Л.Х. Рустамов и Н.Р. Умматов, определя-
ется, прежде всего, наглядностью, опре-
деленностью, объективностью и результа-
тивностью [5]. Характерной особенностью 
моделирования как научного метода явля-
ется то, что удобная визуализация помога-
ет лучше понять структуру и динамику из-
учаемой проблемы, облегчает восприятие 
сложных концептов и способствует более 
наглядному представлению результатов 
исследования [6]. Универсальность и вы-
сокие исследовательские возможности мо-
делирования определяют результативность 
использования данного метода для опи-
сания всех структурных компонентов на-
учно-категориального аппарата исследо-
вания, а также продуктов моделирования 
в рамках определенных организационно-
процессуальных блоков. Как известно, 
в зависимости от сложности и характера 
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исследуемого явления моделирование мо-
жет включать несколько этапов: определе-
ние цели, постановку задачи, представле-
ние структуры модели, описание условий 
эффективной ее реализации и, наконец, 
экстраполяцию, то есть этап непосредствен-
ной реализации модели. 

В данной статье дается теоретическое 
описание модели, включая ее основные 
блоки, организационно-педагогические ус-
ловия реализации модели и гипотетическое 
представление результатов исследования. 
В перспективе планируется эмпирическая 
проверка результатов реализации представ-
ленной модели с подробным описанием 
хода опытно-экспериментального иссле-
дования: контингента испытуемых, базы 
исследования, диагностического инстру-
ментария для выявления уровня сформи-
рованности всех компонентов личностной 
самоэффективности обучающихся, сравни-
тельно-сопоставительный анализ результа-
тов констатирующего и заключительного 
этапов эксперимента. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Личностная самореализация человека, 
базирующаяся на совмещении внутренних 
стимулов и внешних условий саморазвития, 
выступает объектом изучения различных 
научных сфер: философии, психологии, пе-
дагогики, социологии, культурологи. Впер-
вые понятие «самоэффективность» в науку 
ввел американский психолог А. Бандура – 
автор многочисленных исследований про-
блемы поведения личности и причин тех 
или иных ее действий. Самоэффективность 
личности А. Бандура определяет как стерж-
невую детерминанту человеческого поведе-
ния, позволяющую достаточно четко спрог-
нозировать реальное поведение человека; 
уверенность личности в своей способно-
сти максимально эффективно действовать 
в нестандартных ситуациях; осознание че-
ловеком своих возможностей справиться 
со специфическими задачами и с учетом 
этого определить стратегию и способы сво-
их дальнейших действий [7, с. 75–78]. Она 
реализуется в первую очередь через вну-
тренние резервы человека, скрытый по-
тенциал, умение выбора наиболее эффек-
тивной стратегии деятельности, поведения 
в целом. Большое значение имеет способ-
ность к объективной оценке личностью соб-
ственных способностей справляться с по-
ставленными задачами в сложной ситуации. 

Многообразие подходов обосновывает-
ся тем, что личностная самоэффективность 
является многоуровневым психолого-педа-
гогическим явлением, в том числе учитыва-

ющим специфику деятельности личности. 
Процесс формирования личностной само-
эффективности старшеклассников на ос-
нове педагогического коучинга, как слож-
ная система, описывается выполняемыми 
функциями, конструктивной структурой 
и логически связанными блоками [8]: це-
левым (формирование личностной самоэф-
фективности старшеклассников на основе 
педагогического коучинга путем создания 
специальных педагогических условий); те-
оретико-методологическим (учебно-мето-
дическое обеспечение инновационного об-
разовательного процесса, способствующего 
формированию личностной самоэффек-
тивности обучающихся; функциональные 
компоненты, концептуальные идеи); содер-
жательно-процессуальным (методы, техно-
логии и принципы реализации инноваци-
онной образовательной деятельности); оце-
ночно-результативным (уровни, критерии, 
показатели сформированности личностной 
самоэффективности старшеклассников, ко-
нечный результат).

Целевой блок, содержащий основную 
идею создания и функционирования разра-
ботанной модели, а также задачи, решение 
которых способствует достижению цели 
исследования, имеет прогностическую 
направленность, так как предопределяет 
результат проводимого исследования. Со-
держание данного блока обусловливается 
требованиями, предъявляемыми государ-
ством к уровню подготовки выпускников 
общеобразовательной школы. Как извест-
но, любая цель направлена на достижение 
определенного результата через решение 
соответствующих задач. Именно поэтому 
при формулировании цели реализации ис-
следуемого процесса авторы акцентирова-
ли свое внимание не только на формирова-
нии личностной самоэффективности стар-
шеклассников, но и определяли необходи-
мые для данного процесса действенные 
средства. В качестве такого педагогическо-
го средства в исследовании был реализован 
педагогический коучинг. 

Теоретико-методологический блок игра-
ет ключевую роль в обеспечении качества 
и достоверности модели формирования 
личностной самоэффективности старше-
классников на основе педагогического ко-
учинга, а также в ее успешной адаптации 
к реальным условиям. В ходе научно-пе-
дагогического анализа исследований по  
обозначенной проблеме было выявлено, 
что процесс формирования личностной са-
моэффективности старшеклассников на ос-
нове педагогического коучинга подчиняет-
ся деятельностному, личностному и прак-
тико-ориентированному подходам. 
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Деятельностный подход в образовании 
выражается в том, что обучающийся стано-
вится активным субъектом учебно-позна-
вательной деятельности; овладение наукой 
и культурой, способами познания и преоб-
разования мира осуществляется преимуще-
ственно на основе собственной активной 
деятельности; формирование и совершен-
ствование индивидуальных качеств проис-
ходит через мотивированное обучение стар-
шеклассников самостоятельной постановке 
целей и нахождению путей и средств их до-
стижения. Исследование самоэффективно-
сти как уверенности в собственных силах, 
возможностях и способностях, как прогно-
стического параметра эмоционального бла-
гополучия позволяет утверждать, что она 
способствует не только улучшению психо-
эмоционального состояния, но и формиро-
ванию способности к успешному преодоле-
нию жизненных препятствий [9].

Содержание личностного подхода отра-
жается в том, что ведущей ценностью в ис-
следовании признаются индивидуальные 
качества обучающихся, особенно в сфере их 
личностной самоэффективности. Именно 
на указанные психологические новообразо-
вания направлено педагогическое модели-
рование. Одной из ценностей процесса фор-
мирования личностной самоэффективности 
старшеклассников является возможность 
повышения уровня конкурентоспособности 
в условиях современного рынка труда. 

Для практико-ориентированного под-
хода очень важно установить практическую 
значимость заявляемого идейного ядра на-
учной работы. Практико-ориентированный 
подход в образовании направлен не столь-
ко на овладение теоретическими знаниями, 
умениями и навыками, сколько на усвоение 
опыта практической деятельности с целью 
формирования универсальных, общепро-
фессиональных и профессиональных ком-
петенций, рекомендованных образователь-
ными стандартами нового поколения. 

Содержательно-процессуальный блок 
модели состоит из двух частей – содержа-
тельной и процессуальной. Содержатель-
ная часть отражает содержание целостного 
процесса формирования личностной само-
эффективности старшеклассников на ос-
нове педагогического коучинга в контексте 
с основными педагогическими условиями, 
обеспечивающими успешность данного 
процесса. Процессуальная часть включает 
все те инструменты и подходы, которые по-
зволяют исследователю организовать учеб-
но-воспитательный процесс таким обра-
зом, чтобы он был максимально эффектив-
ным и соответствовал целям образования. 
В процессуальной части блока описывают-

ся методы и приемы, которые используются 
для достижения поставленных целей; усво-
ения способов взаимодействия со старше-
классниками, направленных на регулярное 
осуществление конструктивной обратной 
связи от учителей и родителей, которая по-
могает обучающимся осознавать свои силь-
ные стороны и работать над слабыми; фор-
мирования навыков планирования времени, 
развития способности ставить перед со-
бой амбициозные цели и прилагать усилия 
для их достижения.

Оценочно-результативный блок, как  
важная часть любой образовательной мо-
дели, представлен концептуальными обоб-
щениями результатов эмпирического иссле-
дования; совокупностью диагностического 
инструментария и технологий оценивания 
качества образовательного процесса и его 
результатов; комплексом методов, средств 
и приемов, необходимых для проведения 
промежуточных и заключительных кон-
трольных процедур, достижения постав-
ленных образовательных целей; перечнем 
планируемых результатов, к которым необ-
ходимо стремиться преподавателям и стар-
шеклассникам. Данный блок в структур-
но-функциональной модели формирования 
личностной самоэффективности старше-
классников на основе педагогического коу-
чинга выполняет аналитическую функцию. 
Необходимость включения оценочно-резуль-
тативного блока в перечень основных эле-
ментов структурно-функциональной модели 
обусловлена необходимостью получения до-
стоверной информации о траектории процес-
са педагогического сопровождения форми-
рования самостоятельности обучающихся.

Все блоки модели взаимосвязаны, что  
обеспечивает высокую результативность 
их успешного применения. Успешность 
процесса личностной самоэффективности 
в условиях современного информационно-
го общества в статье связана также с таки-
ми организационно-педагогическими усло-
виями: педагогическое содействие грамот-
ной постановке целей старшеклассниками 
и устойчивой уверенности в их достиже-
нии; воспитание осознанного отношения 
старшеклассников к рациональному ис-
пользованию объективных и субъективных 
ресурсов для решения поставленных задач; 
формирование готовности старшеклассни-
ков к поэтапному и четкому планированию 
предстоящих дел на основе правильной 
расстановки приоритетов; культивирование 
у старшеклассников потребности в самоме-
неджменте, самореализации и социальной 
инициативности. 

Анализ содержания и структуры раз-
работанной структурно-функциональной 
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модели формирования личностной само-
эффективности старшеклассников на осно-
ве педагогического коучинга позволяет ут-
верждать, что моделирование, как процесс 
установления и реализации приоритетных 
направлений в разрешении проблемы ис-
следования через существующие факторы 
влияния на исследуемый предмет, можно 
отнести к эмпирическим методам педагоги-
ческого исследования. По сути, личностная 
самоэффективность – это сформированная 
на знании и прежних переживаниях убеж-
денность личности в своих способностях 
добиваться определенных результатов при  
определенных ресурсных затратах. 

Личностная самоэффективность стар-
шеклассников, как ведущий фактор успеш-
ной самореализации, проявления творче-
ской активности, не абстрактное понятие, 
а совокупность конкретных методов и при-
емов, позволяющих старшеклассникам оп-
тимизировать процесс полного раскрытия 
своих потенциальных возможностей, до-
биться поставленных целей с незначитель-
ными затратами ресурсов и образующих 
функциональную систему [10]. Вера в соб-
ственные усилия, осознание того, что успех 
зависит от приложенных усилий, а не толь-
ко от внешних факторов, укрепляет чувство 
контроля над ситуацией [11]. Чем выше 
личностная самоэффективность, тем боль-
ших результатов ожидает от себя человек 
при равных затратах.

Заключение
Таким образом, системное, целостное 

представление о педагогическом коучинге, 
как стратегическом ориентире развития ин-
новационной образовательной технологии 
формирования личностной самоэффектив-
ности, выделение специфических особен-
ностей и функций, обоснование критериев, 
показателей и уровней сформированности 
основных ее компонентов выступает теоре-
тической предпосылкой для исследования 
тенденций успешного формирования лич-
ностной самоэффективности. Педагогиче-
ский коучинг в таком случае следует рассма-
тривать как инновационный подход к обра-
зованию, который направлен на поддержку 
педагогов и обучающихся в достижении их 
образовательных целей через активное вза-
имодействие, рефлексию и развитие лич-
ностной самоэффективности обучающихся. 
Он основывается на принципах сотрудни-
чества, взаимного доверия и равноправия 

между участниками образовательного про-
цесса. При таком подходе старшеклассники 
в будущей своей профессиональной дея-
тельности будут демонстрировать способ-
ность к социальной активности и профес-
сиональной удовлетворенности. Они будут 
отличаться высокой степенью социальной 
адаптации, психической устойчивостью 
и готовностью к получению максимального 
результата в достижении поставленных це-
лей за минимальный промежуток времени. 
Это поможет им осознать свою способность 
управлять собственной жизнью и достигать 
поставленных целей.
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