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Аннотация. Воплощение в жизнь проекта «Цифровые кафедры» является одним из основных аспектов 
федерального проекта «Развитие кадрового потенциала ИТ-отрасли», который входит в обширную нацио-
нальную программу «Цифровая экономика Российской Федерации». Основная цель данного проекта заклю-
чается в обеспечении основных отраслей экономики квалифицированными и опытными профессионалами, 
овладевшими современными цифровыми технологиями. В данной статье рассматривается опыт участия 
Казанского федерального университета в реализации данного проекта. Показаны возможности и практиче-
ские наработки «Цифровой кафедры» университета, которая вплотную занимается воплощением образова-
тельных целей инновационной программы «Разработка мобильных бизнес-приложений» и таких значимых 
направлений, как генеративный искусственный интеллект, вычисления, повышающие конфиденциальность, 
Cloud-Native Platforms платформы, использующие общедоступное, гибридное или любое другое облако, 
платформы и приложения, работающие с децентрализованным Интернетом, защищая при этом права цифро-
вой собственности. В статье представлен опыт проектирования, апробирования и описания программ «Циф-
ровой кафедры» с точки зрения обучения цифровым навыкам студентов практически всех специальностей 
и направлений обучения. Был показан опыт внешнего контроля от момента создания до проведения обуче-
ния, проводимый Министерством науки и высшего образования РФ и Министерством цифрового развития, 
связи и массовых коммуникаций Российской Федерации через Университет Иннополис.
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В сентябре 2022 года в 115 вузах Россий-
ской Федерации (РФ) – участниках програм-
мы академического стратегического лидер-
ства «Приоритет-2030» при поддержке Ми-
нистерства науки и высшего образования 
РФ совместно с Министерством цифрового 
развития, связи и массовых коммуникаций 
РФ стартовал проект «Цифровые кафедры» 

в рамках федерального проекта «Развитие 
кадрового потенциала ИТ-отрасли» наци-
ональной программы «Цифровая экономи-
ка Российской Федерации» [1, 2]. Несмо-
тря на то что в системе подготовки кадров 
предпринят ряд мер по подготовке ИТ-
специалистов, действительность показала, 
что потребность в специалистах, обладаю-
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щих цифровыми компетенциями, имеется 
во всех сферах деятельности. Подготовить 
таких специалистов можно посредством до-
полнительных программ подготовки в рам-
ках проекта «Цифровые кафедры».

Концепция проекта включает в себя 
не только разработку, но и реализацию про-
граммы обучения, которая будет осущест-
вляться ведущими институтами высшего 
образования. Благодаря этому студенты 
и молодые специалисты смогут получить 
актуальные знания и навыки в области ин-
формационных технологий. Это позволит 
им успешно адаптироваться к быстро меня-
ющимся требованиям рынка труда и внести 
значительный вклад в развитие цифровой 
экономики Российской Федерации [3, 4].

Вузы РФ, основываясь на програм-
ме стратегического академического ли-
дерства «Приоритет-2030» [5], организу-
ют для студентов возможность обучиться 
по дополнительной профессиональной про-
грамме профессиональной переподготовки 
(ДПП ПП) в сфере информационных тех-
нологий (ИТ). Казанский федеральный уни-
верситет представляет разнообразную ли-
нейку таких программ, при этом программы 
доступны как для студентов, обучающихся 
очно, так и для тех, кто изучает предметы 
в формате очно-заочного обучения. Одним 
из ключевых аспектов, отличающих обу-
чение на цифровых кафедрах, является воз-
можность для студентов получить вторую 
квалификацию и развить свои навыки в ИТ-
сфере, дополняя свою основную учебную 
программу цифровыми компетенциями. Та-
кое дополнительное образование позволяет 
студентам расширить свой профессиональ-
ный арсенал и значительно повысить свою 
конкурентоспособность на современном 
рынке труда. Одним из ключевых преиму-
ществ проекта «Цифровые кафедры» являет-
ся тесное взаимодействие с предприятиями 
и организациями, работающими в сфере ин-
формационных технологий. Благодаря этому 
студенты будут иметь возможность прохо-
дить практику и стажировку, участвуя в про-
ектах будущих работодателей, что поможет 
им приобрести практический опыт работы 
и укрепить свои профессиональные навыки. 

Для обеспечения технологической са-
мостоятельности РФ необходимо увеличить 
не только число программистов, но и спе-
циалистов, готовых применять инноваци-
онные информационные технологии. Им 
предстоит осуществлять эффективное из-
влечение ценной информации из данных, 
производить их сбор, обработку и анализ 
с высокой скоростью. Автоматизация про-
цессов и повышение эффективности рабо-
ты предприятий, организаций и учрежде-

ний в бизнесе, науке и социальной сфере 
различного профиля в сферах здравоохра-
нения и образования, а также научно-иссле-
довательских и проектно-конструкторских 
учреждений являются важным направлени-
ем деятельности специалистов. Благодаря 
их профессиональному пониманию пред-
метной области они могут минимизиро-
вать риски и выстраивать новые траектории 
развития. Промышленность, сельское хо-
зяйство, сфера транспортных услуг, сфера 
общественного обслуживания – вот те сек-
торы экономики, которые очень нуждаются 
в таких специалистах.

Целями проводимого исследования яв-
ляются проектирование, апробирование и  
описание программы дополнительной про-
фессиональной переподготовки «Разработка 
мобильных бизнес-приложений» для сту-
дентов – участников проекта «Цифровые 
кафедры» в Казанском федеральном универ-
ситете (КФУ). КФУ активно участвует в про-
грамме стратегического академического ли-
дерства «Приоритет-2030» и уже с первого 
дня включился в реализацию проекта «Циф-
ровые кафедры» [6]. Специалистами из ин-
ститута вычислительной математики и ин-
формационных технологий (ИВМиИТ) были 
разработаны дополнительные профессио-
нальные программы для студентов, обучаю-
щихся по специальностям и направлениям, 
связанным с информационными технология-
ми, а также для тех, кто выбрал другие обла-
сти обучения. Продолжительность обучения 
по этим программам составляет 9 месяцев.

Материал и методы исследования 
Ведущие ИТ-компании и образователь-

ные учреждения нашего региона, включая 
ООО «Информационные Бизнес Решения» 
и ООО «Фирма 1С», положительно оцени-
ли все программы КФУ. ДПП ПП прошли 
успешную экспертизу в АНО «Цифровая 
экономика» при участии ведущих экспер-
тов из различных отраслей экономики [7]. 
С 1 сентября 2023 года в университете начали 
обучаться 584 студента по программе «Раз-
работка мобильных бизнес-приложений». 
Все члены профессорско-педагогического 
состава, которые участвуют в реализации 
дополнительных программ, обладают выс-
шим профильным образованием в области 
информационных технологий. Один из клю-
чевых аспектов этого проекта заключается 
в создании качественной образовательной 
программы с привлечением опытных спе-
циалистов и практиков из IT-компаний [8]. 
В настоящее время более 20% членов акаде-
мического и педагогического состава КФУ 
имеют подтвержденный стаж работы в ИТ-
сфере или в области цифровой экономики. 
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«Фирма 1C» – одна из ведущих ком-
паний, активно вовлеченных в разработку 
проекта. Она уже подготовила несколько 
прототипов ДПП ПП, которые будут ис-
пользоваться в процессе обучения на «Циф-
ровых кафедрах». Кроме того, компания 
предлагает выпускникам проекта ряд ста-
жировок в компаниях – партнерах 1С в ре-
гионах и разрабатывает комплекс учебных 
материалов. Участвуя в обсуждениях ра-
боты «Цифровых кафедр», Борис Нура-
лиев, основатель «1C», отметил, что: «Ос-
новная идея цифровых кафедр заключается 
в том, чтобы студенты, прошедшие обуче-
ние, не просто “владели определенными на-
выками из IT-сферы”, а действительно могли 
работать в IT-индустрии. Наша компания за-
нимается автоматизацией и цифровизацией 
бизнеса – и мы хорошо знаем, что невозмож-
но сделать качественные решения без пони-
мания, как этот бизнес работает» [9].

Расширяя возможности обучения сту-
дентов в рамках проекта «Цифровые кафе-
дры», многие учебные заведения использу-
ют при реализации ДПП ПП современные 
технологии обучения. Так, например, КФУ 
как цифровой университет специализиру-
ется на использовании цифровых техноло-
гий, что позволяет ему создать подходящую 
среду для обучения будущих специалистов 
в этой области. Проект «Цифровые кафедры 
КФУ» является уникальным набором про-
грамм и полностью основан на применении 
информационно-телекоммуникационных 
технологий и соответствующего оборудова-
ния [10]. Управленческие процессы, обуче-
ние, сервисы для сотрудников и студентов 
и другие аспекты деятельности осущест-
вляются автоматически или автоматизиро-
ванно в соответствии с определенными це-
лями и критериями при помощи цифровой 
образовательной среды КФУ. Проектные 
и практические работы требуют времени 
и не могут быть просто дополнительными 
в рамках ДПП ПП, поэтому традиционные 
лекции по программам и методические ука-

зания и практические занятия по созданию 
разработок были переведены в качествен-
ный цифровой формат и выполнены в фор-
ме самостоятельной работы. В целом, уни-
верситет создал качественный электронный 
контент, что позволяет интегрировать про-
ектную работу в учебный процесс ДПП ПП. 
Новые «цифровые сервисы» обеспечивают 
доступ всех пользователей программ к не-
обходимым ресурсам, средствам и инстру-
ментам для эффективной работы, обучения, 
исследования, тестирования и накопления 
опыта в цифровой сфере. Это также дает 
возможность привлечения и организации 
работы со слушателями из разных регионов.

Результаты исследования 
и их обсуждение 

Эффективность деятельности вуза во  
многом зависит от кадрового обеспечения 
и укомплектованности ИТ структурных 
подразделений. Для студентов, которые 
обучаются на основной программе по ИТ-
профилю, была создана программа «Раз-
работка мобильных бизнес-приложений». 
Слушатели этой программы обладают навы-
ками в области программирования и хоро-
шо знакомы с разнообразными технология-
ми программирования, что, в свою очередь, 
дает им возможность не только успешно 
осваивать передовые цифровые компетен-
ции, но иметь возможность их применения 
в реальной отрасли экономики. Главными 
целями этой программы являются полу-
чение компетенции в области разработки 
мобильных приложений, а также приобре-
тение новой квалификации – «Специалист 
по информационным системам».

В современном бизнесе возникает ак-
туальная потребность в использовании 
передовых информационных технологий 
для автоматизации операций и учета инди-
видуальных потребностей предприятий (та-
блица). В основе этой необходимости лежат 
современные ИТ-тенденции и особенности 
каждой компании. 

Причины автоматизации бизнеса и внедрения мобильных бизнес-приложений

Причины автоматизации бизнеса и внедрения мобильных бизнес-приложений
1. Адаптация предприятий и организаций к новой среде, использующей информационные тех-

нологии, эффективные процессы с применением мобильных приложений, способной расши-
рить сферу онлайн-продаж, позволяющую регулировать затраты и денежные потоки с необ-
ходимой точностью

2. Дать возможность определенным специалистам предприятий быть не привязанным к рабочим 
местам, предоставив им специализированные мобильные бизнес-приложения, организовав 
эффективное ведение баз клиентов, заказов, услуг и продаж, а также дополнительные воз-
можности мультимедиа, отчетности и пр.

3. Отсутствие инструкций по использованию, разработке и внедрению мобильных бизнес-при-
ложений на производстве либо недостаточная их проработанность, особенно при их проекти-
ровании на платформе «1С:Предприятие»
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Под цифровыми компетенциями для сту-
дентов, которые обучаются на основной 
программе по ИТ-профилю, по ДПП «Раз-
работка мобильных бизнес-приложений», 
будем понимать способность создавать 
и разрабатывать программы и приложения, 
особенно востребованные навыки в обла-
сти мобильной разработки, веб-разработки 
и анализа данных [11].

Технология формирования «цифро-
вых компетенций» в области разработки 
мобильных бизнес-приложений включает 
в себя следующие шаги.

1. Анализ потребностей: формирование 
компетенций проводить анализ потребно-
стей: какие приложения нужны бизнесу, ка-
кие функции они должны выполнять и ка-
кие задачи они должны решать для пользо-
вателей. 

2. Изучение технологий: формирование 
компетенций по изучению технологий, ин-
струментов и языков программирования, 
которые используются для создания мо-
бильных бизнес-приложений.

3. Планирование и проектирование: фор-
мирование компетенций по разработке ар-
хитектуры приложения, определению его 
основных компонент и разработке пользо-
вательского интерфейса.

4. Разработка: формирование компетен-
ций по написанию кода приложения с ис-
пользованием выбранных технологий и ин-
струментов, проверке кода на соответствие 
требованиям и стандартам качества.

5. Тестирование: формирование компетен-
ций по тестированию приложения на раз-
личных устройствах и операционных си-
стемах, чтобы убедиться в его работоспо-
собности и отсутствии ошибок.

6. Оптимизация: формирование компе-
тенций проведения оптимизации приложе-
ния для повышения производительности, 
уменьшения потребления ресурсов и улуч-
шения пользовательского опыта.

7. Публикация: формирование компе-
тенций по подготовке приложения к публи-
кации в магазинах приложений (например, 
Google Play Store или App Store).

Во время первого семестра обучения 
программа предоставляет возможность сту-
дентам ознакомиться с основами теории 
разработки мобильных приложений. Они из-
учают классификацию и структуру прило-
жений, а также основы разработки интер-
фейсов мобильных приложений с исполь-
зованием платформы «1С:Предприятие». 
Эти программы могут функционировать 
на мобильных устройствах – смартфо-
нах и планшетных ПК, которые работают 
под управлением операционных систем 
Android, iOS или Windows. В процессе об-

учения подробно рассматриваются методы 
разработки мобильных приложений с ис-
пользованием нескольких реальных приме-
ров. Особое внимание уделяется аспектам, 
связанным с работой мобильных устройств, 
а также вопросу жизненного цикла мобиль-
ных приложений. В рамках обучения под-
робно изучаются все этапы процесса разра-
ботки мобильных приложений. В процессе 
обучения студенты проводят подготовку 
мобильного устройства, установку платфор-
мы «1С:Предприятие» для ПК и мобильную 
платформу, программируют взаимодействие 
основной ИС с мобильным устройством (те-
лефоном или планшетом) и затем производят 
компиляцию готового мобильного приложе-
ния для операционной системы Android.

На этапе проектирования студенты соз-
дают мобильное приложение, используя 
передовые методы анализа и  проекти-
рования систем информации. Они  так-
же формулируют требования к разным 
компонентам данного приложения. Затем 
они приступают к разработке этого мо-
бильного приложения с помощью плат-
формы «1С:Предприятие 8.3». Выбор этой 
платформы обусловлен тем, что основная 
конфигурация и информационная система 
интернет-магазина уже были разработаны 
на данной платформе. Для удобной переда-
чи выгрузки базы данных на телефон, план-
шет или другое аппаратное устройство ис-
пользование платформы «1С:Предприятие 
8.3» является наиболее рациональным сред-
ством разработки [12].

Одной из главных задач мобильных биз-
нес-приложений служит обеспечение воз-
можности удаленной работы для пользова-
телей, которые в основном привыкли поль-
зоваться стационарными компьютерами. 
Процесс разработки мобильных приложе-
ний на платформе «1С» в значительной мере 
соответствует процессу разработки обычных 
информационных систем на той же платфор-
ме. Он также включает в себя 5 основных 
стадий: разработку концепции, разработку 
проектных решений, создание мобильного 
приложения, тестирование и сопровождение. 
Эти стадии могут быть применены в различ-
ных методологиях разработки программного 
обеспечения, таких как гибкая, спиральная 
или каскадная разработка. Анализ показыва-
ет, что наиболее предпочтительным вариан-
том является использование каскадной моде-
ли жизненного цикла разработки.

Во втором семестре обучения програм-
ма погружает студентов в разработку прак-
тических особенностей использования воз-
можностей смартфона в приложениях, таких 
как работа со звонками и журналом звонков; 
работа с короткими сообщениями (SMS) 



MODERN HIGH TECHNOLOGIES   № 4, 2024

142 PEDAGOGICAL SCIENCES (5.8.1, 5.8.2, 5.8.3, 5.8.7)

и их списком; контакты; календари; геопози-
ционирование (без прокладки маршрутов); 
возможность делать фотоснимки, а также 
осуществлять видео- и аудиозапись; реак-
ция на изменение ориентации экрана; рабо-
та с уведомлениями (локальными и PUSH, 

как напрямую, так и через специальный сер-
вис-посредник); сканирование штрих- и QR-
кодов с помощью камеры; монетизация мо-
бильных приложений (т.е. способ дать раз-
работчику мобильных приложений возмож-
ности для дополнительного заработка). 

Структура ДПП ПП «Разработка мобильных бизнес-приложений»
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Кроме того, студенты будут изучать воз-
можности среды программирования для ис-
пользования смартфона в различных прак-
тических ситуациях. Далее во время вто-
рого семестра обучения по Модулю 2 сту-
денты получают ценный опыт разработки 
мобильных бизнес-приложений, а также 
возможность создания проектного реше-
ния на платформе «1С:Предприятие 8.3» 
(рисунок). Эти приложения могут быть ис-
пользованы для решения различных задач, 
которые возникают в малом и среднем биз-
несе в разных областях. В центре внимания 
данной программы – разработка мобиль-
ных приложений, использующих систему 
«1С:Предприятие 8.3», она позволяет при-
менять те же самые инструменты и мето-
дики, которые используются при создании 
обычных приложений 1С [13]. В итоге по-
лучаются автономные приложения, спо-
собные функционировать в автономном 
режиме, но при этом имеющие возмож-
ность взаимодействовать с внешним миром 
через различные интеграционные средства, 
такие как веб-сервисы, HTTP-сервисы, элек-
тронная почта и др. Протоколы взаимодей-
ствия, применяемые на платформе, являют-
ся платформенно-независимыми, что делает 
мобильную платформу 1С отличным выбо-
ром для создания мобильного интерфейса 
практически любого серверного решения.

В процессе обучения студенты выпол-
няют комплексную задачу по разработке 
мобильного приложения для интернет-ма-
газина, на основе которого они представ-
ляют два важных аспекта создания такого 
решения – информационное и программ-
ное обеспечение. В работе информацион-
ное обеспечение представлено в виде ло-
гической модели данных (представленной 
в нотации IDEF1X) и физической модели 
данных (представленной в виде дерева кон-
фигурации на платформе «1С: Предприятие 
8.3»). Курс направлен на формирование но-
вых и развиваемых компетенций, актуаль-
ных для цифровой экономики, для обуча-
ющихся по всем специальностям и направ-
лениям подготовки в рамках реализации 
федерального проекта «Развитие кадро-
вого потенциала ИТ-отрасли»: ПК-4 При-
меняет стандарты, методики и соглашения 
при написании или оформлении программ-
ного кода; ПК-29 Разрабатывает программ-
ное обеспечение; ПК-180 Применяет новые 
информационные технологии. Согласно 
определению термина «Актуальная компе-
тенция для цифровой экономики (цифровая 
компетенция)» и принципов формирования 
модели матрицы компетенций, формули-
ровки наименований компетенций содержат 
речевые паттерны «деятельностного» ха-

рактера, такие как «использует», «решает», 
«выполняет». При оценивании сформиро-
ванности компетенций выделены 3 уровня: 
1-й уровень сформированности – компетен-
ция проявляется в незначительной степени, 
по заданным шаблонам и с посторонней по-
мощью; 2-й уровень сформированности – 
компетенция самостоятельно проявляется 
на практике в стандартных профессиональ-
ных условиях без посторонней помощи; 3-й 
уровень сформированности – компетенция 
самостоятельно проявляется на практике 
в сложных профессиональных условиях 
с возможностью передачи знаний другим. 
Инструментом оценки компетенций, акту-
альных для цифровой экономики, с при-
оритетом компетенций в ИТ-сфере явля-
ется фонд оценочных средств, состоящий 
из двух компонентов: тестовых заданий 
и кейсов. Для обеспечения релевантности 
и вариативности оценки уровня сформиро-
ванности компетенции по каждой компе-
тенции формируется оценочный комплекс 
из 15 заданий, из которых: 12 тестовых зада-
ний (по 4 задания на каждый уровень сфор-
мированности от 1 до 3) и 3 кейсовых за-
дания (учитывая, что одно кейсовое задание 
включает в себя определение всех 3 уров-
ней сформированности компетенции).

Конечным результатом работы являются 
разработанные приложения для мобильного 
устройства, включающие в себя такие эле-
менты, как логика приложения, различные 
экранные формы для ввода, вывода и обме-
на данных, а также необходимые процедуры 
и функции, обеспечивающие возможность 
реализации различных сценариев использо-
вания приложения.

Заключение
Слушатели дополнительной програм-

мы, которые изначально являются будущи-
ми ИТ-специалистами, получают бесцен-
ный опыт в применении своих знаний, уме-
ний и навыков в разработке программного 
обеспечения для учета и управления хозяй-
ственной деятельностью на предприятии. 
Эти навыки могут быть применены во всех 
сферах экономики, включая торговлю, про-
изводство, финансы и другие отрасли. По-
лучение такого образования делает выпуск-
ников программы востребованными в ИТ-
организациях и на ИТ-должностях. В на-
стоящее время обучение по этой программе 
проводится для студентов ИТ-направлений 
и специальностей университетов, таких 
как ИВМиИТ КФУ, Набережночелнинский 
институт КФУ, ЧГУ им. И.Н. Ульянова 
и Университет управления «ТИСБИ».

Завершающим этапом каждой програм-
мы обучения является защита итоговой ат-
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тестационной работы – проекта. Главный 
акцент при этом сделан на практическую 
направленность проекта, который предна-
значен для применения цифровых навы-
ков в решении реальных задач, связанных 
с цифровой экономикой. Проект выполняет-
ся в группах студентов в составе от 2 до 5 че-
ловек под руководством опытных препо-
давателей КФУ. Также студенты получают 
консультации высококвалифицированных 
специалистов от ведущих индустриальных 
партнеров КФУ в области информационных 
технологий и цифровой экономики.

В заключение хочется отметить, что  
проект «Цифровые кафедры» – один из ос-
новных сегментов национальной программы 
«Цифровая экономика Российской Федера-
ции», которая направлена на развитие кадро-
вого потенциала ИТ-отрасли [14]. Этот про-
ект не только обеспечит высококвалифици-
рованными кадрами приоритетные отрасли 
экономики, но и будет способствовать разви-
тию цифровой экономики в целом. Участие 
в программе «Приоритет-2030» открывает 
новые возможности для студентов в области 
информационных технологий и способству-
ет их профессиональному росту.
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