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Ускоряющиеся темпы усложнения научно-технической среды требуют от специалистов все более раз-
витых технологических компетенций. Технологический форсайт компетенций накладывает свой отпечаток 
на профессионально-образовательную деятельность. Проблема, рассматриваемая в данной статье, заклю-
чается в выявлении роли технологического форсайта в процессе развития профессиональной идентично-
сти педагогов. Представлен алгоритм действий по развитию профессиональной идентичности педагогов 
в аспекте технологического форсайта компетенций. Сделан акцент на индикативный подход, в рамках кото-
рого воплощается в действительность поддержка потенциальных возможностей педагогов; качеств педаго-
гов в процессе выдвижения и достижения целей на этапах овладения определенными видами деятельности. 
На примере деятельности педагогов технико-технологического цикла обучения показаны индикативные по-
казатели, способствующие обнаружению педагогами проблем профессионально значимого характера. По-
казано, что индикативный подход приближает к пониманию механизмов формирования новых субъектных 
качеств профессионального совершенствования в процессе самоидентификации и качественной идентифи-
кации. Выделены направления, обеспечивающие эффективность формирования взаимосвязанной системы 
знаний, адекватной требованиям технологического форсайта компетенций. Материалы статьи могут быть 
использованы разработчиками концепций развития профессиональной идентичности педагогов, а также 
технологий дополнительного профессионального образования педагогических и руководящих работников.

Ключевые слова: технологический форсайт компетенций, индикативный подход, профессиональная идентичность, 
самоидентификация, групповая идентификация
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The accelerating pace of complexity of the scientific and technical environment requires more and more 
developed technological competencies from specialists. Technological foresight of competencies leaves its 
imprint on professional and educational activities. The problem considered in this article is to identify the role of 
technological foresight on the process of developing the professional identity of teachers. An algorithm of actions 
for the development of teachers’ professional identity in the aspect of technological foresight of competencies is 
presented. Emphasis is placed on the indicative approach, within the framework of which support for the potential 
of teachers is implemented; qualities of teachers in the process of setting and achieving goals at the stages of 
mastering certain types of activity. On the example of the activities of teachers of the technical and technological 
cycle of education, indicative indicators are shown, which contribute to the detection by teachers of problems 
of a professionally significant nature. It is shown that the indicative approach brings closer to understanding the 
mechanisms of the formation of new subjective qualities of professional improvement in the process of self-
identification and qualitative identification. The directions that ensure the effectiveness of the formation of an 
interconnected knowledge system adequate to the requirements of technological foresight of competencies are 
highlighted. The materials of the article can be used by developers of concepts for the development of professional 
identity of teachers, as well as technologies for additional professional education of teachers and managers.
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Как отмечено в Стратегии научно-тех-
нологического развития Российской Феде-
рации, «…приоритетами научно-техноло-
гического развития Российской Федерации 
следует считать те направления, которые 
позволят получить научные и научно-тех-
нические результаты и создать техноло-
гии, являющиеся основой инновационно-
го развития внутреннего рынка продуктов 
и услуг, устойчивого положения России 
на внешнем рынке, и обеспечат переход 

к передовым цифровым, интеллектуальным 
производственным технологиям, роботи-
зированным системам, новым материалам 
и способам конструирования, создание си-
стем обработки больших объемов данных, 
машинного обучения и искусственного ин-
теллекта» [1, с. 9].

В этой связи необходимо подчеркнуть, 
что научно-технологическое развитие Рос-
сийской Федерации возможно при созда-
нии условий для выявления и развития 
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профессиональной идентичности специ-
алистов. Повышение интереса к вопросам 
идентичности, отражающей видоизменение 
социальных условий в современных ис-
следованиях, связано с развитием системы 
коммуникаций, позволяющих посредством 
технологического форсайта планировать 
развитие экономики, бизнеса, рынка труда, 
образования и других сфер. 

Так как одним из основных векторов 
образования является подготовка специ-
алистов, способных к решению професси-
ональных задач в процессе возникающих 
достижений технико-технологической гло-
бализации, то реализация поставленных 
целей в данном аспекте возможна только 
при обеспечении адекватного уровня про-
фессиональной идентичности педагогов [2].

Материалы и методы исследования
Внедрение новых технологий требу-

ет создания единой системы методов про-
гнозирования компетенций и методологии 
технологических форсайтов, упрощающей 
процесс определения профессиональных 
умений и навыков. На основе исследова-
ний, проведенных Агентством стратегиче-
ских инициатив совместно с Московской 
школой управления «Сколково», в девят-
надцати из основных отраслей экономики 
был установлен перечень востребованных 
профессий. Анализ технико-технологиче-
ских изменений, влияющих на экономиче-
ские и социальные процессы в обществе, 
подвел исследователей к построению от-
раслевых карт спроса на технологические 
компетенции, трансформирующих струк-
туру образовательных задач, направленных 
на развитие профессиональной идентично-
сти специалистов.

Алгоритм технологического форсай-
та компетенций (skills technology foresight) 
включает в себя следующие действия:

1. Анализ трендов – определение глав-
ных технологических и социальных про-
цессов, влияющих на область профессио-
нальной деятельности и ее преобразование, 
в динамике.

2. Создание карты будущего – размеще-
ние специалистами на картах существен-
ных возможных событий, влияющих на от-
расли в заданный период времени.

3. Выделение основных задач и усло-
вий – установление списка важных рабочих 
задач, вызванных возникновением новых 
технологий и определение условий для их 
решения. 

4. Определение разрыва в компетенци-
ях – анализ имеющихся образовательных 
программ по подготовке специалистов и со-
поставление их с компетенциями, необхо-

димыми выпускникам профессиональных 
образовательных организаций.

5. Разработка проектных предложений 
и рекомендаций по модифицированию об-
разовательных программ подготовки про-
фессиональных кадров [3].

Одним из эффективных инструмен-
тов, способствующих интеграции данных 
об изменении необходимых профессио-
нальных компетенций специалистов и по-
зволяющих мобилизовать педагогов на до-
стижение поставленных образовательных 
целей, выступает индикативный подход. 
Индикативный подход предполагает уста-
новление четкой связи между внешней 
средой, предписывающей определение из-
менений образовательной среды в аспекте 
технологического форсайта, и внутренней 
средой, исполняющей задачи, выдвигаемые 
внешней средой. Рассмотрение технологи-
ческого форсайта компетенций в обучении 
как определенной стратегии, применяе-
мой с целью эффективного развития про-
фессиональной идентичности педагогов, 
подводит к необходимости выделения 
следующих направлений образовательной 
деятельности. 

Первое направление – развитие у  пе-
дагогов основных представлений о  произ-
водственных наукоемких процессах в  ма-
териальной и нематериальной областях 
производства. Это предполагает изучение 
способов снижения материалоемкости про-
изводств, увеличения результативности ис-
пользования различных ресурсов, создание 
и  применение наноматериалов с высокими 
эксплуатационными характеристиками, к  
примеру создание одежды на основе рас-
пыления на теле человека жидкого хлопка, 
состоящего из очень тонких хлопковых во-
локон, полимеров и растворителя. 

Второе направление – это изучение во-
просов внедрения радикальных (новых) и  
инкрементальных (усовершенствованных) 
технологий, высокопроизводительной и  
прецизионной (высокоточной) техники. К  
примеру, создание композитов на основе ме-
тодов формирования наноструктур из  угле-
родных волокон найдет свое применение в  
производстве транспортных средств, что по-
зволит снизить вес автомобилей примерно 
на 10 %, следовательно, более легкие авто-
мобили будут потреблять меньше топлива 
и существенно повысится результативность 
производственно-технологических и органи-
зационно-управленческих процессов эффек-
тивного обеспечения передвижения людей, 
товаров и услуг (логистика), сократятся вы-
бросы парниковых газов и т.д. 

Третье направление – решение меж-
дисциплинарных задач, имеющих научно-
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прикладной характер, в аспекте выявления 
закономерностей, принципов действия 
при преобразовании объектов технико-тех-
нологической среды.

Основные принципы комплексного ре-
шения проблем практико-ориентирован-
ного характера закладываются в процес-
се междисциплинарного взаимодействия, 
что способствует не только овладению ба-
зовыми компетенциями в отдельно взятых 
перспективных отраслях промышленности, 
но и созданию фундаментальной основы 
для их практической реализации в таких ин-
тегративных сферах, как сити-менеджмент, 
реинжиниринг бизнес-проектов, архитекту-
ра живых систем и др. [4].

В частности, междисциплинарное вза-
имодействие химии, физики, биологии и  
электротехники рассматривается в произ-
водстве и хранении продуктов в таких про-
цессах, как радуризация, применяемая с  
целью приостановки дозревания фруктов 
и замедления процесса прорастания овощей 
при их хранении и транспортировке; обраба-
тывание ультрафиолетом – для дезинфекции 

воды, сыпучих и молочных продуктов; ин-
фракрасное излучение – для выпечки, суш-
ки, копчения; диэлектрический нагрев – для  
обеззараживания зерна; криозаморозка и др.

Четвертое направление – своевремен-
ное информирование педагогов о возникно-
вении новых профессий в разрезе отраслей 
экономики, связанных с изменением про-
фессиональных компетенций. Возникно-
вение смешанной экономики, повлекшее 
за собой радикальные изменения рынка тру-
да, также актуализирует проблему развития 
профессиональной идентичности педагогов 
по вопросам ускоренного формирования 
инфраструктур на основе научно-техниче-
ских открытий. Анализ основных сфер ат-
ласа новых профессий поможет педагогам 
разобраться с тем, что появление новых 
технологий и продуктов в ведущих отрас-
лях промышленности влечет за собой воз-
никновение новых профессий. В частности, 
активное использование в сфере нанотех-
нологий новых материалов, таких как сте-
клянные композиты, привело к появлению 
профессии «глазир» [5].

Примерный перечень индикативных показателей  
профессиональных компетенций педагогов

11 Виды работ

Готовность к выполнению видов работ
Самоиденти-

фикация 
компетенций 

(да/нет)

Групповая  
идентификация 

компетенций  
(да/нет)

Оптимизация 
деятельности 
(требуется/

не требуется)
1. Документально-технологическое обеспечение

1.1 Подготовка технического задания, технико-
экономического обоснования

1.2 Реализация предпроектного и научного иссле-
дования

1.3 Составление технико-технологической доку-
ментации 

1.4 Проектирование и конструкторская прора-
ботка объектов техники и технологий

1.5 Проведение монтажа и пуско-наладочных 
работ

1.6
Определение технологических особенностей 
создания конкретного объекта (анализ эколо-
гических проблем, утилизации отходов и пр.)

2 Техническое содействие

2.1 Обеспечение оптимального процесса произ-
водства на объекте

2.2 Надзор за оборудованием и инструментами

2.3 Проведение конъюнктурных и маркетинго-
вых исследований

2.4 Внедрение систем информационного обе-
спечения образовательного процесса 

2.5 Обеспечение техники безопасности на объекте
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Пятое направление – проведение специа-
листами производства тренингов, практику-
мов и мастер-классов в рамках формирова-
ния у педагогов представлений об  основных 
технологиях производства и  принципов его 
организации. Речь идет о ротационном ме-
тоде исследования технологических про-
цессов на различных стадиях производства. 
Изучение деятельности инженеров-техноло-
гов, операторов, мастеров по ремонту и на-
ладке оборудования и других специалистов 
способствует обсуждению тех или иных 
вопросов совершенствования технологий, 
производственных процессов, аппаратуры 
и оборудования. Рассмотрение материа-
лов и различных конструкций позволяет 
акцентировать внимание на приемах повы-
шения производительности и интенсифи-
кации производства, таких как обеспечение 
непрерывности, автоматизации и дистан-
ционного управления технологическими 
процессами, в том числе для сохранения 
здоровья специалистов, задействованных 
на  производстве [6]. 

Дальнейшее формирование, демонстра-
ция и обоснование задач по развитию про-
фессиональной идентичности педагогов 
возможно на основе разработки прогноз-
ных, плановых и программных индикатив-
ных показателей, предлагающих возмож-
ность исчерпывающего описания явлений 
и процессов [7].

Отражение наличия профессиональных 
компетенций показано на примере деятель-
ности педагогов технико-технологического 
циклов (таблица). 

Результаты исследования  
и их обсуждение

В зависимости от контекста и требова-
ний, предъявляемых к процессу развития 
профессиональной идентичности педаго-
гов, идентификация может осуществляться 
разными способами. Самоидентификация 
предполагает оценку собственных про-
фессиональных компетенций, их нали-
чие или отсутствие. Идентификация, осу-
ществляемая профессиональной группой, 
устанавливает соответствие требованиям, 
предусмотренным нормативной документа-
цией. Наличие необходимых компетенций 
при оценивании профессиональной груп-
пой определяется решением определенного 
вида заданий. К примеру, в рамках задания 
по позиции 1.1 (подготовка технического 
задания и технико-экономического обо-
снования) необходимо продемонстриро-
вать структурные компоненты технического 
задания, показать экономическое обоснова-
ние проекта на основе алгоритма (таблица). 
Этот способ качественной идентификации 

позволяет выявить наличие допустимых 
соответствий и недопустимых. Результаты 
самоидентификации и качественной иден-
тификации компетенций при их сопостав-
лении будут свидетельствовать о необходи-
мости либо об отсутствии необходимости 
в применении образовательных воздей-
ствий на данном этапе профессиональной 
идентичности педагогов. 

Так как индикативный подход пред-
ставляет собой целенаправленный процесс, 
который должен быть соответствующим об-
разом запланированным, организованным, 
контролируемым, то его можно представить 
в виде заданного алгоритма:

1. Разработка и/или представление ин-
дикативных показателей на основе тех-
нологического форсайта с определенной 
периодичностью. 

2. Анализ профессиональной идентич-
ности педагогов в процессе решения обра-
зовательных задач в соответствии с индика-
тивными показателями. 

3. Создание условий по включению пе-
дагогов в деятельность по развитию их про-
фессиональной идентичности с подбором 
технологий, форм организации образова-
тельного процесса.

Необходимо подчеркнуть, что инди-
кативный подход направлен на то, чтобы 
значения индикативных показателей по-
стоянно обновлялись в соответствии с тех-
нологическим форсайтом компетенций. 
Совпадение результатов самоидентифика-
ции педагогов и идентификации со сторо-
ны профессиональной группы специали-
стов по каждой позиции, свидетельствует 
об адекватном уровне профессиональной 
идентичности педагогов на данном эта-
пе развития.

В случае раскрытия педагогами в про-
цессе индикативного оценивания профес-
сионально значимых проблем возникает 
необходимость в построении образователь-
ной среды, направленной на развитие про-
фессиональной идентичности педагогов, 
на основе следующих условий:

‒ целенаправленность (осуществление 
отбора методов и форм организации обра-
зовательной деятельности в рамках опреде-
ленного индикативного показателя);

‒ целостность (обеспечение связи и вза-
имодействия всех компонентов образова-
тельной среды для достижения цели);

‒ контекстность (построение образова-
тельного процесса с учетом контекста тех-
нологического форсайта компетенций);

‒ систематичность (систематическое при-
менение отобранных средств и технологий, 
так как эпизодическое применение не при-
носит необходимого результата);
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‒ диагностичность (проведение мони-
торинга личностных изменений и внесение 
корректив в построение индивидуальных 
образовательных маршрутов педагогов); 

‒ вариативность (комбинация разноо-
бразных средств обучения с учетом уровней 
развития); 

‒ динамичность (изменение различных 
форм и методов организации образователь-
ного процесса в соответствии с развитием 
профессиональных компетенций). 

Заключение
Следует подчеркнуть, что подготовка 

специалистов на основе технологического 
форсайта является обязательным условием 
функционирования гибких производств, вы-
званных появлением наукоемких техноло-
гий. Образовательные организации нужда-
ются в педагогах, способных к деятельности 
в развивающейся среде, склонных к освое-
нию, проектированию и использованию ин-
новаций в образовательном процессе. 

Педагог в силу специфики своей про-
фессиональной деятельности непрестанно 
оказывается в ситуациях решения образова-
тельных проблем, связанных с многообраз-
ными сферами жизнедеятельности человека, 
что предполагает поиск способов усовершен-
ствования образовательной среды, учитыва-
ющей технологический форсайт. Компетент-
ность педагога в сфере профессиональной 
деятельности напрямую влияет не только 
на результативность процесса подготовки 
будущих специалистов, но и на эффективное 
функционирование рынка труда в целом. Со-
ответственно, развитие профессиональной 
идентичности приобретает важное значение, 
так как деятельность педагога требует мо-
бильности в вопросах решения постоянно 
возрастающих профессионально-образова-
тельных задач.

В заключение необходимо отметить, 
что постоянно видоизменяющиеся, по своей 
сути «плавающие», индикативные показате-
ли зависят от технико-технологических про-
движений общества. Индикативный подход 

способствует созданию единого норматив-
ного пространства, служащего средством 
поддержания профессиональной идентич-
ности специалистов на необходимом уров-
не, и эффективность профессионального 
самосовершенствования педагогов зависит 
от полученной информации в ходе индика-
тивного оценивания. Посредством техноло-
гического форсайта компетенций обеспе-
чивается внешняя и внутренняя адаптация 
педагогов, соответственно, формируется 
определенный имидж образовательной ор-
ганизации в аспекте профессиональной 
идентичности педагогов.

Все вышеперечисленное подчеркивает 
важность организации образовательного 
процесса, направленного на технологиче-
ский форсайт компетенций, предполагаю-
щего реализацию индикативного подхода 
по развитию профессиональной идентич-
ности педагогов.
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