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Цель исследования – на основании анализа мнений научных экспертов и изучения специфики исполь-
зования современных цифровых технологий в юридической деятельности определить ключевые задачи 
применения цифровых технологий в процессе подготовки будущих юристов с учетом расширения опыта 
использования развивающихся технологий (в первую очередь искусственного интеллекта) в различных сфе-
рах жизни современного общества. Данная статья представляет исследование перспективных линий транс-
формации юридического образования в современных условиях. Проведен анализ целей и задач цифровой 
трансформации юридического образования, определены концептуальные основы трансформации юридиче-
ского образования в связи с цифровой трансформацией общественных процессов, выявлена необходимость 
разработки методического сопровождения освоения будущими юристами цифровых инструментов осущест-
вления профессиональной деятельности, обоснована значимость выработки законодательных положений 
в сферах цифровой трансформации юридической деятельности и юридического образования. Развитие те-
оретических положений, разработка методологии и прикладного инструментария цифровой трансформа-
ции юридического образования на основе использования интегрированных инструментов, повышающих 
эффективность освоения опыта профессиональной деятельности в условиях расширения спектра цифровых 
сервисов и технологий, составят основу развития практики юридического образования в современных усло-
виях. Результаты работы, представленные в статье, внесут вклад в дискуссию о необходимости установле-
ния четких целей и задач цифровой трансформации юридического образования, а также послужат основой 
для совершенствования обучения будущих юристов современным цифровым технологиям в контексте их 
эффективного адаптивного использования в профессиональной деятельности.

Ключевые слова: цифровая трансформация, трансформация юридического образования, цифровая 
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The research objective is to determine the key tasks of using digital technologies in the process of training 
future lawyers, taking into account the expansion of experience in using developing technologies (primarily artificial 
intelligence) in various spheres of modern society based on the analysis of the opinions of scientific experts and 
the study of the specifics of the use of modern digital technologies in legal activity. This article presents a study of 
prospective lines of transformation of legal education in modern conditions. The analysis of the goals and objectives 
of the digital transformation of legal education is carried out, the conceptual foundations of the transformation of 
legal education in connection with the digitalization of social processes are defined, the need for the development of 
methodological support for the development of digital tools for professional activity by future lawyers is revealed, 
the importance of developing legislative provisions in the areas of digitalization of legal activity and legal education 
is substantiated. The development of theoretical provisions, the development of methodology and applied tools for 
the digital transformation of legal education based on the use of integrated tools that increase the effectiveness of 
mastering professional experience in the context of expanding the range of digital services and technologies will 
form the basis for the development of the practice of legal education in modern conditions. The results of the work 
presented in the article will contribute to the discussion on the need to establish clear goals and objectives of the 
digital transformation of legal education, as well as serve as a basis for improving the training of future lawyers in 
modern digital technologies in the context of their effective adaptive use in professional activities.
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Введение
Широкое внедрение цифровых техно-

логий в различных сферах и областях, ре-
гулируемых правом, ведет к появлению но-
вых социально-экономических отношений, 
новых предметов регулирования, а также 
новых подходов и средств обучения. Рас-
ширение гибридного партнерства человека 
и искусственного интеллекта в различных 

сферах жизни требует определения как тех-
нических, так и этических и юридических 
аспектов этого взаимодействия. В настоя-
щее время феномен цифровой трансфор-
мации вызывает внимание исследователей 
не только в контексте достижения операци-
онной эффективности и гибкости за счет ис-
пользования цифровых решений, но и пере-
осмысления стратегий профессиональной 
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деятельности в цифровом мире и преобра-
зования образовательных систем, включая 
подготовку профессиональных юристов. 
Все более и более востребованными стано-
вятся профессионалы, которые одинаково 
успешно разбираются как в технических, 
так и в узкоспециализированных (пред-
метных) аспектах своей профессиональ-
ной деятельности.

Цифровые навыки стали одним из клю-
чевых инструментов в профессиональной 
деятельности юриста. В то же время сегод-
ня отсутствуют как основательные исследо-
вания правового регулирования цифровых 
отношений, так и комплексные исследова-
ния по моделям управления подготовкой 
юристов и трансформации их образования 
в условиях цифрового общества [1].

Анализ образовательных программ 
ведущих российских университетов пока-
зывает, что лишь пятая часть из них вклю-
чает курс «Цифровое право» в программу 
для юристов. Однако детальное изучение 
рабочих программ этой дисциплины сви-
детельствует о том, что студенты не полу-
чают достаточных практических навыков 
в областях работы с цифровыми техноло-
гиями и защиты прав человека в сфере IT. 
Требуется разработка детализированных 
учебных программ и научно-методическо-
го обеспечения освоения цифровых ин-
струментов в профессиональной юриди-
ческой деятельности на этапе подготовки 
студентов [1].

Таким образом, совершенствование си-
стемы подготовки юристов должно осно-
вываться на создании современных образо-
вательных технологий, которые обеспечат 
эффективное применение цифровых ин-
струментов и внедрение новых профессио-
нально ориентированных учебных курсов, 
отражающих кардинально изменившиеся 
юридические реалии цифровой экономики.

Цель исследования – на основании 
анализа мнений научных экспертов и изуче-
ния специфики использования современ-
ных цифровых технологий в юридической 
деятельности определить ключевые задачи 
применения цифровых технологий в про-
цессе подготовки будущих юристов с уче-
том расширения опыта использования раз-
вивающихся технологий (в первую очередь 
искусственного интеллекта) в различных 
сферах жизни современного общества.

Материалы и методы исследования 
В качестве методов исследования в ра-

боте использовались методы анализа науч-
ных источников, обобщение научной лите-
ратуры, анализа нормативных документов, 
а также критический анализ мнений экспер-

тов о необходимости внедрения в образова-
тельный процесс цифровых технологий.

Цифровая трансформация профессио-
нального образования (в том числе юриди-
ческого) является необходимым элементом 
цифровой трансформации общества. К об-
щим задачам цифровой трансформации юри-
дического образования авторы относят: при-
менение новых технологий профессиональ-
ной подготовки, менеджмент образователь-
ного процесса, обеспечивающий соединение 
цифровых данных и технологий с задачами 
профессиональной подготовки юристов. 

Необходимо детализировать специфику 
цифровой компетентности будущих юри-
стов, разработать сценарии для проектиро-
вания новых цифровых образовательных 
сервисов (продуктов), предложить научно-
методическое сопровождение внедрения 
работы с данными и цифровыми сервиса-
ми в процесс преподавания юридических 
дисциплин. 

Построение прогнозных вариантов транс-
формации подготовки юристов в условиях 
цифрового общества связано с разработкой 
методологии и прикладного инструментария 
цифровой трансформации юридического 
образования на основе использования инте-
грированных инструментов, повышающих 
эффективность освоения опыта профессио-
нальной деятельности в условиях расшире-
ния спектра цифровых сервисов и техноло-
гических решений в юридической сфере. 

Исследование общих закономерностей, 
конкретных тенденций и противоречий 
цифровой трансформации юридического 
образования будет способствовать опре-
делению научно-методических программ 
повышения качества профессиональной 
подготовки будущих юристов и развитию 
их профессиональной субъектности, обо-
гащению практики современного юридиче-
ского образования новыми технологически-
ми решениями.

Современное состояние научных иссле-
дований относительно вопросов цифровой 
трансформации юридического образования 
отличается малым количеством публикаций 
по данному направлению, указанное направ-
ление изучалось выборочно, посредством 
освещения ключевых задач и проблем. Ана-
лиз трендов цифровой трансформации со-
временного мира представили в своем ис-
следовании А. Прохоров и Л. Коник. Анали-
зируя технологические тренды, на которых 
базируется цифровая экономика, авторы от-
мечают, что цифровая трансформация не мо-
жет замыкаться только на технических ре-
шениях, «основное внимание должно быть 
направлено не на технологии, а на переос-
мысление стратегии деятельности. Кроме 
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того, в разных индустриях и сферах дея-
тельности набор технологий, определя-
ющих цифровую трансформацию, неиз-
бежно будет разным» [2, с. 17]. Определяя 
возможные перспективы и направления 
цифровой трансформации юридического 
образования, отметим необходимость сме-
щения фокуса на вопросы повышения эф-
фективности подготовки будущих юристов 
на основе использования широкого спек-
тра цифровых технологий и оперативности 
изменения/развития юридической прак-
тики в ответ на новые вызовы цифрового 
общества. 

Комплексно феномен высшего образова-
ния в цифровую эпоху исследовал Уильям. Г. 
Боуэн, однако акцент в его работе на специ-
фике онлайн-обучения лишь в незначитель-
ной степени (в первую очередь в экономи-
ческом аспекте) затрагивает другие аспек-
ты цифровой трансформации. В контексте 
данного исследования интерес представляет 
мнение автора о том, что основная часть 
проблем эффективности образования в циф-
ровую эпоху являются концептуальными, 
организационными и административными, 
а у большинства проблем по трансформации 
образования есть «одно общее свойство – 
они требуют сильного институционального 
руководства, а также новых идей по приня-
тию решений» [3, с. 106]. Именно поэтому 
важно определение стратегических задач 
и перспективных линий цифровой транс-
формации профессионального образования 
как общего контура системных изменений 
образовательной практики. В исследовании 
М.В. Шугурова в качестве методологиче-
ского основания выбрана диалектика обще-
го и особенного, которая экстраполируется 
на сферу юридического образования в усло-
виях региональной интеграции [4]. Другим 
методологическим основанием выступает 
ценностный подход, позволяющий осознать 
изменения в мировоззренческом измерении 
современного юридического образования. 

В работе «К концепции развития юри-
дического образования в эпоху цифровой 
экономики» авторы представляют систему 
взглядов и положений, сформулированных 
частью научно-педагогического сообще-
ства, считающего целесообразным измене-
ние парадигмы юридического образования 
с учетом задач, определенных цифровой 
экономикой. Авторская концепция опреде-
ляет цели и основные направления совер-
шенствования юридического образования 
в эпоху цифровой экономики [5]. 

Отметим расширение понятийного ап-
парата, онтологии цифровых технологий 
в гражданско-правовых отношениях, пра-
вовых аспектах применения отдельных 

цифровых технологий, цифровых активов 
в имущественном обороте в процессе иссле-
дования следующих проблемных вопросов: 

‒ определение правового статуса робо-
тов посредством категорий классической 
теории о лицах (Г.А. Гаджиева) [6];

‒ обоснование правового регулирования 
особенностей функционирования цифровой 
экономики, направленного, с одной сто-
роны, на развитие инноваций, а с другой 
стороны, на предупреждение возможных 
рисков (К.М. Беликова, В.А. Вайпан) [7, 8]; 

‒ «оцифровке» юридических техноло-
гий, применяемых в правотворчестве, раз-
работке и использовании «цифрового юр-
теха» при создании проектов нормативных 
правовых актов (Т.Я. Хабриева) [9]; 

‒ анализ и оценка результативности ис-
пользования искусственного интеллекта 
в различных сферах, исследования феноме-
на когнитивной корпорации (T. Davenport, 
R. Ronanki) [10].

Результаты исследования  
и их обсуждение

В настоящее время развитие россий-
ской системы образования на всех уровнях, 
включая высшее образование, характеризу-
ется активным интегрированием передовых 
цифровых технологий в образовательный 
процесс. Без их использования невозмож-
но подготовить квалифицированных спе-
циалистов. Немаловажную роль цифровые 
технологии играют в подготовке будущих 
юристов, что обусловлено стремительным 
развитием российского законодательства 
и увеличением объема правовой информа-
ции [11]. Кроме того, специфика юриди-
ческой деятельности предъявляет высокие 
требования к актуальности, достоверности 
и полноте предоставляемой информации. 
Отдельного обсуждения заслуживает прак-
тика использования искусственного интел-
лекта в профессиональной деятельности.

Применение современных информаци-
онно-коммуникационных технологий в об-
учении юристов позволяет более точно со-
ответствовать требованиям работодателей. 
Увеличение интенсивности учебного про-
цесса за счет использования этих техноло-
гий способствует повышению активности 
студентов, их заинтересованности, а также, 
в конечном итоге, эффективности и каче-
ства обучения. Однако необходимо деталь-
но рассматривать риски и ограничения, воз-
никающие при цифровой трансформации 
юридического образования. Например, из-
менение структуры учебной нагрузки, утра-
та «живого» общения преподавателей и сту-
дентов, дефицит индивидуально настра-
иваемых инструментов образовательных 
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платформ; недостаточность готовых цифро-
вых образовательных технологий для под-
готовки будущих специалистов, в том числе 
юристов. 

Внедрение технологий, таких как симу-
ляторы юридической деятельности, обеспе-
чит рост объема информации, доступной 
для обучения, оптимизацию поиска и ис-
пользования необходимых данных, а также 
углубление трансдисциплинарных связей. 
Следовательно, совершенствование мето-
дического обеспечения образовательного 
процесса на юридических факультетах тре-
бует массового внедрения обучения в фор-
мате цифрового рабочего места юриста.

Создание современных симуляторов 
юридических казусов является необходи-
мым шагом для значительного повышения 
информационно-методической поддержки 
юридического образования. Новые подходы 
к изложению профессионально ориенти-
рованной учебной информации в услови-
ях, максимально приближенных к реаль-
ным, помогут удовлетворить современные 
требования работодателей к выпускни-
кам юридических вузов и осуществить 
реальную трансформацию юридическо-
го образования.

Пандемия ускорила цифровую транс-
формацию, которая проникла практически 
во все сферы жизни человека и не обошла 
стороной образование. Все чаще занятия 
организуются на базе цифровых техноло-
гий, а офлайн-встречи в аудиториях ста-
новятся скорее исключением. Можно при-
вести большое количество преимуществ 
в цифровой учебе и примеров позитивного 
влияния онлайн-образования. К их числу, 
несомненно, относятся:

1. Главное – экономия времени (как пре-
подавателя, так и студента), одного из зна-
чимых человеческих ресурсов. 

2. У молодых специалистов появляется 
возможность не только учиться, но и начать 
заниматься практической деятельностью. 
Теория и практика на ранних этапах про-
фессиональной деятельности может при-
вести к синергетическому эффекту, что, без-
условно, отразится на скорости построения 
карьеры в будущем и предоставит дополни-
тельные конкурентные преимущества.

3. Возможность принятия участия в за-
нятии вне зависимости от часового пояса. 
Указанное преимущество можно отнести 
к ключевым. Теперь студенту необязатель-
но переезжать из своего города. Он может 
получить образование в вузе, о котором 
мечтал, и в дальнейшем стать высококласс-
ным специалистом в своем регионе. 

4. Экономия частных учебных заведе-
ний на издержках, в том числе, возможно, 

на арендной плате, и возможность при-
гласить более ценного специалиста в каче-
стве спикера.

При всех очевидных достоинствах су-
ществуют определенные недостатки, глав-
ный из которых – отсутствие сенситивной 
связи между преподавателями и студента-
ми, которая очень важна во время обучения. 
Несомненно, при личных встречах намного 
проще поддерживать градус дискуссии.

Кроме того, согласно результатам мно-
гих исследований, во время онлайн-занятия 
в среднем человек может сохранять полную 
концентрацию в течение первых 30 минут. 
При этом харизматичный спикер, способ-
ный заинтересовать своих студентов, может 
«держать» офлайн-аудиторию на протяже-
нии более долгого времени.

Нельзя не упомянуть о надвигающейся 
тенденции популярности обучения с помо-
щью записей вебинаров, хронометраж кото-
рых может разниться. Концепция обучения 
предполагает, что студент прослушивает за-
писи лекции в удобное для него время и вы-
полняет контрольные задания, которые про-
веряет и оценивает преподаватель. Разуме-
ется, подобная система не распространена 
в вузах, но пользуется определенной попу-
лярностью в корпоративных университетах 
и на программах повышения квалификации. 
Эта тенденция несет серьезную опасность, 
начиная с потенциально низкого качества 
образования, заканчивая проблемой социа-
лизации и в конце концов девальвации об-
разования в целом.

С таким успехом вскоре офлайн-образо-
вание может приобрести элитарные свой-
ства и будет доступно очень узкому кругу 
людей, а может быть, напротив, станет ар-
хаистическим способом преподавания.

Понимаем, что цифровая трансформация 
общества – это закономерный этап развития 
человечества. И те, кто не сможет адаптиро-
ваться к изменениям, стать более гибкими, 
рано или поздно проиграют. Процесс циф-
ровой трансформации общественной жизни, 
который заключается в переходе из офлайна 
в онлайн, расширяет возможности потре-
бления услуг, в том числе образовательных. 
Но в образовательной деятельности должен 
сохраняться в той или иной мере «традици-
онный» подход к преподаванию.

Гибридная форма преподавания может 
стать эффективным решением: часть заня-
тий проходит очно, а другая – онлайн. Та-
кой подход позволяет гибко адаптироваться 
к различным ситуациям. В случае возник-
новения непредвиденных обстоятельств 
преподаватель или студенты смогут бы-
стро принять решение о переносе занятия 
в «цифровую реальность».
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Для успешной цифровой трансформа-
ции юридического образования необходи-
мо создать соответствующие условия и ин-
струменты, которые обеспечат качествен-
ное и интерактивное обучение в сочетании 
с использованием современных техноло-
гий. Это позволит не только повысить до-
ступность образования, но и улучшить его 
качество, соответствуя требованиям време-
ни и запросам специалистов-правоведов. 
Для этого необходимо провести ряд проце-
дур, направленных на повсеместное введе-
ние в образовательный процесс цифровых 
инструментов: 

1. Определение концептуальных основ 
цифровой трансформации юридического 
образования (предполагает комплексный 
анализ тенденций и моделей цифровой 
трансформации юридического образования 
в современном мире, изучение зарубежных 
и отечественных практик применения циф-
ровых образовательных технологий юриди-
ческого образования, обоснование компо-
ненты цифровой компетентности студентов-
юристов, разработку вариантов научно-ме-
тодического сопровождения формирования 
цифровой компетентности студентов при из-
учении профессионально-ориентированных 
юридических дисциплин). 

2. Разработка методического сопрово-
ждения освоения студентами-юристами 
цифровых инструментов осуществления 
профессиональной деятельности (разработ-
ка учебной дисциплины для будущих юри-
стов, ориентированной на формирование 
навыков использования цифровых техноло-
гий, адаптированную под информационные 
технологии и автоматизацию, позволяю-
щую студенту-юристу грамотно ориентиро-
ваться в цифровом пространстве, обучаться 
и применять на практике новые цифровые 
технологии как ресурс достижения успе-
ха в образовательной и профессиональной 
деятельности; повышение цифровой ком-
петентности профессорско-преподаватель-
ского состава юридического факультета 
ФГБОУ ВО ОГУ).

3. Проектирование инструментария 
цифровой трансформации юридического 
образования (внедрение в учебный процесс 
нового программного обеспечения и разра-
ботка авторских сценариев для создания си-
муляторов юридически значимых действий, 
для отработки навыков профессиональной 
деятельности и развития профессиональной 
субъектности студентов-юристов; создание 
мобильной цифровой лаборатории на базе 
юридических факультетов, разработка про-
екта платформенного решения для профес-
сиональной подготовки будущих юристов).

4. Выработка законодательных положе-
ний внесения изменений в Федеральный 
закон «Об образовании в Российской Фе-
дерации» для закрепления и эффективной 
работы в направлении цифровой транс-
формации юридического образования. На-
пример, для закрепления единой цифровой 
платформы, которая содержала бы инфор-
мацию о выпускниках всех российских 
вузов (помимо оценок по всем изученным 
дисциплинам, оно содержало бы портфолио 
с достижениями, участием в общественной 
жизни вуза, спортивными достижениями, 
информацией о волонтерстве и т.д.) в ко-
торой авторизированный пользователь (по-
тенциальный работодатель) сможет ознако-
миться с информацией о выпускнике вуза 
в цифровом пространстве. 

Значимость результатов исследования 
будет проявляться в качественном измене-
нии классического юридического образова-
ния, открытости информации работодате-
лям о достижениях обучающихся, что по-
высит конкурентность юристов на рынке 
труда, в том числе за счет владения навы-
ками работы с цифровыми инструментами. 

Глобальные и внутренние события вли-
яют на сферу образования, которая, в свою 
очередь, является источником социальных 
инноваций. Это происходит в том числе бла-
годаря выпускникам и молодым специали-
стам. Образование – это ключевой фактор, 
определяющий будущее страны. Можно ут-
верждать, что образование является той сфе-
рой жизни, где формируется будущее страны.

Выводы
Таким образом, определены основные 

задачи, требующие своего решения для  
успешного развития юридического образо-
вания в России: 

1. Определение концептуальных основ 
цифровой трансформации юридического 
образования. 

2. Разработка методического сопровожде-
ния освоения студентами-юристами цифро-
вых инструментов осуществления професси-
ональной деятельности.

3. Проектирование инструментария циф-
ровой трансформации юридического образо-
вания. 

4. Выработка законодательных положе-
ний внесения изменений в Федеральный 
закон «Об образовании в Российской Феде-
рации» для улучшения эффективной рабо-
ты выработанных направлений цифровой 
трансформации юридического образования.

Решение данных задач будет носить 
комплексный характер и предполагает воз-
можность масштабирования.
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