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Основной целью работы выступает анализ теоретико-методологических подходов, влияющих на струк-
туру модели сетевой образовательной среды технопарка Шадринского государственного педагогического 
университета с образовательными организациями города Шадринска. Логика материалов изложения опира-
ется на педагогическую практику авторов, а также на анализ имеющегося опыта организации данного про-
цесса в других регионах. Исследование было проведено в четыре этапа: на первом этапе были определены 
техническое оснащение технопарка, готовность преподавателей к участию в сетевом партнерстве образова-
тельных учреждений; на втором этапе выполнены опросы участников образовательного процесса о необхо-
димости использования оборудования технопарка вуза при реализации образовательных и дополнительных 
программ; третий этап состоял в проведении анализа зарубежных и отечественных источников; на четвер-
том этапе были выделены подходы конструирования модели сетевой образовательной среды. Посредством 
анализа имеющегося опыта, интеграции принципов взаимодействия участников образовательного процесса 
были определены варианты конструирования модели сетевой образовательной среды технопарка вуза с об-
разовательными учреждениями города Шадринска. Предложенная авторами модель может быть использо-
вана администрациями вузов для конструирования модели сетевой образовательной среды технопарка вуза 
с общеобразовательными и учреждениями дополнительного образования.
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The main purpose of the work is the analysis of theoretical and methodological approaches that affect the structure 
of the model of the network educational environment of the Shadrinsk State Pedagogical University Technopark with 
educational organizations of the city of Shadrinsk. The logic of the presentation materials is based on the pedagogical 
practice of the authors, as well as on the analysis of existing experience in organizing this process in other regions. 
The study was conducted in four stages: at the first stage, the technical equipment of the technopark was determined, 
the readiness of teachers to participate in the network partnership of educational institutions; at the second stage, 
surveys of participants in the educational process were conducted on the need to use the equipment of the technopark 
of the university in the implementation of educational and additional programs; the third stage consisted in analyzing 
foreign and domestic sources; at the fourth At the stage, approaches to constructing a model of a network educational 
environment were highlighted. By analyzing the existing experience, integrating the principles of interaction between 
participants in the educational process, approaches to constructing a model of the network educational environment 
of the technopark of the university with educational institutions of the city of Shadrinsk were determined. The model 
proposed by the authors can be used by university administrations to construct a model of a network educational 
environment of a university technopark with general education and additional education institutions.

Keywords: model of network educational environment, university, technopark of universal pedagogical competencies, 
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Введение
Преобразования, которые непрерывно 

протекают в мире в целом и в обществе Рос-
сии, радикально трансформируют направ-
ления развития и будущее организаций. Эта 
тенденция не обошла стороной и высшие 
учебные заведения, пребывающие в состо-
янии интенсивных преобразований. Струк-
турные новации, происходящие в насто-
ящий момент в вузах, касаются их целей, 
тактических планов, концепций и состава 
руководства, совместного влияния, которое 
происходит как внутри вуза, так и за его 
пределами, социального и технического 
проектирования. В 2022 году при поддерж-
ке Министерства просвещения РФ была 
утверждена программа «Учитель будущего 
поколения России» и начата ее реализация. 
Основной целью данной программы высту-
пало открытие технопарков универсальных 
педагогических компетенций, оснащен-
ных высокотехнологичным оборудованием 
для современных занятий и учебными мате-
риалами к нему. Полученное оборудование 
для технопарков быстро нашло применение 
при подготовке к занятиям для «эффектив-
ной практической междисциплинарной 
подготовки будущих педагогов».

Концептуальные трансформации, ожи-
даемые в России, идентифицируют один 
из наиболее актуальных векторов развития 
эффективных партнерских отношений среди 
вузов и деловых партнеров (предпринима-
телей, управленческих органов, обществен-
ных кругов, учреждений, предоставляющих 
образовательные услуги). Целью таких пре-
образований является развитие взаимного 
сетевого сотрудничества в образовательном, 
научном и исследовательском пространстве. 

Целями данного исследования высту-
пают поиск и анализ теоретико-методоло-
гических подходов, оказывающих влияние 
на структуру модели сетевой образователь-
ной среды технопарка универсальных пе-
дагогических компетенций Шадринского 
государственного педагогического универ-
ситета с образовательными организациями 
города Шадринска. 

Материалы и методы исследования
В рамках исследования была изучена 

научная, педагогическая и методическая ли-
тература. Следует отметить, что при оценке 
успешности проделанной авторами работы 
нужно учесть тот факт, что теоретико-ме-
тодологические подходы проектирования 
модели сетевой образовательной среды 
технопарка университета с учреждения-
ми г. Шадринска, осуществляющими об-
разовательные услуги, были рассмотрены 

для образовательного пространства техно-
парка ФГБОУ ВО «Шадринский государ-
ственный педагогический университет».

В своем исследовании авторы постара-
лись определить подходы, которые позволи-
ли бы смоделировать сетевую образователь-
ную среду технопарка вуза с учреждениями 
города, предоставляющими образователь-
ные услуги, и предположить интеграцию 
различных систем управления учебным 
процессом в рамках взаимодействия ад-
министрации учреждения, преподавателей 
и обучающихся.

Анализ современных российских иссле-
дований показал, что разные авторы сетевое 
взаимодействие рассматривают как явление 
сетевого сотрудничества употребительно 
к образованию [1]; как форму взаимоотно-
шений между участниками учебного про-
цесса, которое организуется посредством 
применения цифровых технологий [2]; 
как совокупность звеньев учебно-воспита-
тельной работы, обеспечивающих один дру-
гому свою ресурсную базу [3].

Анализируя опыт сетевого взаимодей-
ствия в сфере образования Российской Фе-
дерации, можно сделать вывод о многообра-
зии форм и вариантов сотрудничества орга-
низаций. Каждый вариант характеризуется 
специфической целью, уникальным набо-
ром участников взаимодействия, условиями 
и правилами сотрудничества и др. Исследо-
вание литературы показало, что чаще всего 
партнерское сотрудничество в простран-
стве образования происходит исключитель-
но среди образовательных учреждений. 

Сетевое сотрудничество с научно-об-
разовательными учреждениями, организо-
ванными в европейских странах, активно 
развивается и широко распространено, оно 
выполняет базовые масштабные локальные 
и национальные миссии. Получить пред-
ставления о таком сотрудничестве можно, 
изучив соответствующие источники литера-
туры [4, 5, 6].

С появлением технопарков в России 
при университетах в 2022 году по соци-
альному заказу возникла необходимость 
проведения исследований в этой области. 
Проведенные в разных вузах исследова-
ния [7, 8, 9] позволили выявить возмож-
ности развития универсальных педагогиче-
ских компетенций средствами технопарков. 

Педагогами Ульяновского государствен-
ного педагогического университета про-
водилось наблюдение и была разработана 
система по теме «Технопарк как часть ин-
формационно-образовательного простран-
ства вуза», основу которой составляли си-
стемный, процессный, синергетический 
и структурный подходы [10, с. 126].
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В рамках структурного подхода в каче-
стве основных звеньев выделяют студентов, 
профессорско-преподавательский состав, 
кафедры, дирекции, директоров и специали-
стов технопарка, информационно-вычисли-
тельные центры вузов, органы управления 
вузов и пр. Использование структурного 
подхода возможно при условии создания се-
тевого сотрудничества сторон образователь-
но-воспитательного процесса с применени-
ем информации и технологий технопарка.

Использование функционального под-
хода построения сетевого партнерства тре-
бует определения функций деятельности 
каждой службы и подразделения учрежде-
ния образования, звеньев системы, уточне-
ния спецификации и детального представ-
ления функций.

Кроме вышеописанного подхода, при  
организации системы необходимо осущест-
влять процессный подход. Его элементы 
представляют собой единый и целостный 
процесс, взаимодействующий между собой 
и имеющий руководство; управление систе-
мой осуществляется оптимально благодаря 
использованию всех процессов вуза (учеб-
но-воспитательной деятельности, учебы вне 
вуза, научно-исследовательских поисков).

Проведя анализ построения по разным 
подходам, можно сказать, что процессный 
подход позволяет системе развиваться 
в динамике, дает возможность видеть ее 
в перспективе, является более конструк-
тивным, вследствие чего наиболее востре-
бован [10, с. 127].

Проводимые по данной теме исследова-
ния опираются на функционирование сред-
ствами проектного подхода. При этом под-
ходе происходит создание реальных техно-
логических заданий, выполнение которых 
приводит к получению промышленного про-
дукта. Для получения перспективных, отра-
жающих реальность решений, с точки зрения 
технологий, организуются производствен-
ные группы. Они обычно включают в себя 
обучающихся технопарка, педагога-тьютора, 
специалиста промышленного предприятия, 
руководителя обучающихся (из профессор-
ско-преподавательского состава) [11].

Проанализированные в данной ста-
тье работы указывают на то, что для каж-
дого учебного заведения необходимо ис-
кать свои подходы, отражающие его цели 
и возможности. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

Для достижения поставленной цели ис-
следование было проведено в четыре этапа.

Первый этап. Проведена инвентариза-
ция всего имеющегося оборудования тех-

нопарка ФГБОУ ВО «Шадринский государ-
ственный педагогический университет», 
описана краткая характеристика работы 
с ним. После этого все оборудование было 
соотнесено с федеральной рабочей образо-
вательной программой по предметам: «Ин-
форматика», «Физика», «Биология», «Хи-
мия», «Технология», а также с программами 
образовательных учреждений. Определен 
состав персонала, имеющего возможность 
проводить занятия с ним.

Второй этап. Для определения потреб-
ностей различных категорий участников об-
разовательных организаций г. Шадринска 
был проведен опрос, включающий серию во-
просов о необходимости проведения уроков 
на оборудовании технопарка вуза. В опросе 
приняли участие 8 общеобразовательных 
школ, 31 учреждение дошкольного и 12 уч-
реждений дополнительного образования. 

Третий этап. Для определения спосо-
бов создания модели сетевой образователь-
ной среды был проведен сопоставительный 
анализ результатов опроса второго этапа. 
После рассмотрения результатов исследо-
ваний были определены требования, необ-
ходимые для того, чтобы сформулировать 
варианты конструирования модели сетевого 
взаимодействия, предусматривающие такие 
ключевые составляющие, как дидактиче-
ская, функциональная и техническая. 

Дидактические составляющие направ-
лены на разработку заданий разного типа 
и вида; возможность организовать образо-
вательную деятельность, ориентированную 
на получение интересов и обучающегося; 
использование различных способов пере-
дачи учебного материала (таких как чаты 
и форумы в социальных сетях, электронная 
почта, онлайн-конференции для оператив-
ной связи и консультаций). Функциональ-
ные возможности способствуют: исполь-
зованию оборудования по мере изучения 
дисциплины; выделению удобного времени 
проведения занятий; возможности выпол-
нения заданий индивидуально или в парах. 
Возможности технической составляющей 
в соответствии с возрастными категориями 
обучающихся направлены на обеспечение 
коммуникации между участниками образо-
вательного процесса.

Четвертый этап. После изучения те-
оретических и эмпирических данных уже 
проведенных исследований были выяв-
лены подходы, на которые целесообразно 
опираться при конструировании модели 
сетевой образовательной среды технопарка 
университета с образовательными органи-
зациями города Шадринска: системно-де-
ятельностный, дифференцированный, лич-
ностно-ориентированный и кластерный.
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Фрагмент модели сетевой образовательной среды технопарка вуза  
с образовательными организациями

Сетевое сотрудничество образователь-
ных организаций всех ступеней образова-
ния опирается на системно-деятельностный 
подход, который прописан в нормативных 
и правовых документах, в том числе и в Фе-
деральном законе «Об образовании в Рос-
сийской Федерации».

Системно-деятельностный подход пред-
полагает, что сотрудничество должно вы-
ступать как некий инструмент для форми-
рования всех сторон и образовательных 
сред в общей сложности. Личностно-ори-
ентированный подход при организации се-
тевой образовательной среды декларирует 
приоритет индивидуальности обучающе-
гося и предоставления в процессе позна-
вательной деятельности возможностей ее 
раскрытия и реализации. Дифференциро-
ванный подход предоставляет возможность 
учитывать специфику учебного заведения, 
личности обучающегося, специальные об-
разовательные программы.

Кластерный подход создает условия для  
концентрирования внимания на развитии 
движения вперед обучающегося и обуча-
ющего, определения новых ориентиров, 
стимулирования появления и внедрения 
нововведений в сотрудничестве с образова-
тельными объединениями, т.е. для создания 
сетевой образовательной сети, способной 
решить многие проблемы региона (функ-
ционирования открытого образовательного 
пространства в пределах области), а обуча-
ющимся и выпускникам он помогает вы-
строить путь к совершенствованию и реа-
лизации поставленных задач. 

На рисунке представлен фрагмент мо-
дели сетевой образовательной среды тех-
нопарка вуза с образовательными органи-
зациями, в которой отражены этапы иссле-
дования, направленного на поиск и анализ 
теоретико-методологических подходов, 
оказывающих влияние на структуру дан-
ной модели.

Сконструированная модель сетевой об-
разовательной среды технопарка универси-
тета с образовательными организациями г. 
Шадринска должна объединять три системы 
управления: администрация университета, 
преподаватели и сотрудники, обучающиеся. 

Администрация вуза контролирует ис-
полнение законодательной базы сетевого со-
трудничества, подготавливает и утверждает 
программы, оказывает содействие и кури-
рует учебно-воспитательную деятельность, 
производимую средствами оборудования 
технопарка ФГБОУ ВО «Шадринский госу-
дарственный педагогический университет». 

Преподаватели разрабатывают учебно-
методический материал, рабочие програм-
мы дисциплин.

Обучающиеся пользуются оборудова-
нием технопарка для получения теорети-
ческих и практических знаний, отслежи-
вают собственную траекторию учебных 
достижений. 

Выделенные варианты модели позволят 
охватить все этапы организации учебного 
процесса и эффективно координировать дея-
тельность участников системы управления: 
администрации, преподавателей и обучаю-
щихся. Сконструированная модель сетевой 
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образовательной среды технопарка универ-
ситета с образовательными организациями 
региона, построенная посредством интегра-
ции системно-деятельностного, дифферен-
цированного, личностно-ориентированного 
и кластерного подходов, будет создавать ус-
ловия для эффективного обучения.

Выводы
1.  Актуальность данной статьи под-

тверждается потребностями образователь-
ных учреждений в необходимости кон-
струирования модели сетевой образова-
тельной среды технопарка университета с  
образовательными учреждениями города 
для организации и проведения теоретиче-
ских и практических занятий.

2.  Согласно анализу зарубежного и от-
ечественного опыта, модели сетевого вза-
имодействия образовательных организа-
ций строятся на разных теоретико-методо-
логических подходах, вследствие чего нуж-
даются в разработке в зависимости от цели, 
потребностей образовательных учреждений 
и имеющегося оборудования технопарка.

3.  Исследование показало, что в зави-
симости от цели, потребностей образова-
тельных учреждений и имеющегося обору-
дования технопарка определяются подходы 
и конструируется модель сетевого взаимо-
действия организаций. Для определения 
подходов была проведена следующая рабо-
та, включающая в себя:

– выявление потребностей образова-
тельных организаций в использовании обо-
рудования технопарка вуза для изучения 
предметов; 

– сопоставительный анализ имеющего-
ся оборудования технопарка, рабочих обще-
образовательных программ и потребностей 
образовательных учреждений;

– определение подходов к разработке 
модели сетевой образовательной среды тех-
нопарка вуза с учреждениями города.

Несмотря на то что в работе проведен 
анализ опыта взаимодействия только двух 
технопарков вузов, выводы исследователей 
относительно выделения подходов констру-
ирования модели сетевого взаимодействия 
вуза с образовательными организациями 
будут идентичны.

Заключение 
Представленное исследование дало воз-

можность определить теоретико-методоло-
гические подходы для разработки модели 
сетевой образовательной среды технопарка 
нашего вуза с учебными учреждениями го-

рода, создающей условия для эффективного 
взаимодействия всех участников образова-
тельного процесса: системно-деятельност-
ный, дифференцированный, личностно-
ориентированный и кластерный.

В ходе работы над данной проблемой 
были обозначены следующие актуальные 
направления будущих исследований: фор-
мирование модели сетевой образовательной 
среды технопарка университета с образова-
тельными учреждениями города, разработ-
ка дидактических инструментов реализа-
ции разработанной модели и нормативно-
правовых документов, регламентирующих 
деятельность нескольких организаций.
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