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В статье обозначены глобальные изменения, происходящие в мировой экономике, специфика инженер-
ной деятельности, характерные особенности современной системы инженерного образования, являющиеся 
предпосылками ее трансформации с целью подготовки конкурентоспособного выпускника. Представлены 
результаты анализа и систематизации существующих работ по рассматриваемому вопросу, определено не-
достаточное использование возможностей партнерства инженерного вуза с предприятиями реального сек-
тора экономики в индустриальном кластере в процессе подготовки конкурентоспособного выпускника, 
ориентированного на научно-технологическое развитие и устойчивое функционирование стратегических 
производственных отраслей. Представлены результаты по внедрению концепции, основой которой являет-
ся обновленная дидактика инженерного образования, реализованная посредством функциональной модели, 
способствующей подготовке конкурентоспособного выпускника в партнерстве с предприятиями. Базовыми 
принципами являются: программно-целевой подход к управлению качеством инженерного образования; 
формирование практико-ориентированной образовательной среды инженерного вуза, предусматривающей 
вариативное взаимодействие и совместную деятельность с предприятиями; интеграция теоретической, 
практической, исследовательской составляющих на всех этапах образовательного процесса; преобразование 
и структурирование содержания инженерного образования, разработка и реализация практико-ориентиро-
ванных методик, специальных форм и средств аудиторной и внеаудиторной деятельности обучающихся со-
вместно с представителями предприятий реального сектора экономики, разработка и реализация программ 
дополнительного профессионального образования по рабочим профессиям и смежным направлениям под-
готовки в партнерстве с работодателями.
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Масштабные глобализационные изме-
нения, гиперконкуренция в современном 
мире, трансформация мировой экономи-
ческой системы в информационно-инно-
вационный формат на основе принципов 
и технологий Индустрии 4.0 определяют 
необходимость цифровой трансформации, 
обеспечивающей инновации в различ-
ных отраслях, и предъявляют требования 
к индустриальной составляющей в эконо-

мике каждой страны [1]. Научно-техноло-
гическое развитие Российской Федерации, 
трансформация науки и технологий, из-
менения в организации научной, научно-
технической и инновационной деятельно-
сти преобразуют специфику инженерной 
деятельности. Внедрение в производство 
инновационных технологий, стремитель-
ное распространение процесса цифрови-
зации расширяют трудовой функционал 
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работника. Это выдвигает новые требова-
ния к системе инженерного образования 
по подготовке выпускника. В современных 
условиях конкурентоспособный выпускник 
должен обладать комплексом компетенций, 
позволяющих активно участвовать в инно-
вационных производственных и техноло-
гических процессах, выдвигать и развивать 
новые идеи, быть готовым к реализации 
приоритетных проектов в стратегических 
для страны производственных отраслях (об-
рабатывающей, добывающей). Ведь именно 
инженерные кадры способны быть основой 
технологической и экономической незави-
симости страны. 

Цель исследования – подготовка конку-
рентоспособного выпускника в партнерстве 
инженерного вуза с предприятиями реаль-
ного сектора экономики с целью обеспече-
ния кадрами, ориентированными на науч-
но-технологическое развитие и устойчивое 
функционирование стратегических произ-
водственных отраслей.

Материалы и методы исследования
Современная система профессиональ-

ного образования характеризуется рядом 
особенностей, таких как: частые изменения 
в образовательных стандартах, корректи-
ровка набора формируемых компетенций, 
несоответствие профессиональных и обра-
зовательных стандартов, отрыв результатов 
процесса обучения в вузе от реальных тре-
бований современного производства, а со-
ответственно неудовлетворенность работо-
дателей уровнем подготовки выпускников, 
устаревающая материально-техническая 
база инженерных вузов. Все это не способ-
ствует подготовке выпускников, удовлетво-
ряющих запросам современного общества 
и производства. Таким образом, существу-
ет реальная потребность в трансформации 
инженерного образования, а именно мето-
дологии, содержания, дидактики с учетом 
требований современного производства, 
подходов наукоемкого инжиниринга, прин-
ципов Индустрии 4.0. Данный процесс мо-
жет быть реализован в партнерстве с пред-
приятиями реального сектора экономики, 
что позволит подготовить выпускников, 
способных обеспечить научно-технологи-
ческое развитие и устойчивое функциони-
рование стратегических производственных 
отраслей. 

Вопросы повышения качества инже-
нерного образования с позиции форми-
рования партнерских взаимоотношений 
с работодателями рассматриваются с раз-
личных позиций. Нами проанализированы 
и систематизированы ряд исследований, где 
предложены практико-ориентированные 

методики (В.С. Белгородский, О.М. Лав-
рова, С. Г. Грищенко, Н. Н. Кисель и др.), 
при этом внимание акцентируется на содер-
жательном и технологическом компонентах 
[2]; методики практико-модульного обуче-
ния (В.В. Пивень, Е.Г. Коротких, М.М. Оле-
сова и др.), ориентированные на структури-
рование модулей из отдельных дисциплин, 
при этом теоретические знания закрепля-
ются в процессе практико-познавательной 
деятельности [3]. Для магистрантов и аспи-
рантов исследователи (E.M. Aкишина, С.И. Че-
ломбитко, О.И. Ребрин, И.И. Шолина и др.) 
рассматривают возможность организации 
выполнения научно-исследовательских ра-
бот непосредственно на площадках пред-
приятий [4]. Нами определено, что в су-
ществующих исследованиях недостаточно 
отражена концептуальная идея подготовки 
конкурентоспособного выпускника в пар-
тнерстве инженерного вуза с предприятия-
ми реального сектора экономики.

Анализируя представленные результаты 
зарубежных исследований (K. Heidenreich, 
Р.Дж. Хаас, П.Д. Хернандес, Л. Яньхуэй 
и др.), можно заключить, что в мировом 
образовательном пространстве реализация 
партнерских программ технических вузов, 
предприятий и бизнеса широко использует-
ся, способствуя повышению качества под-
готовки выпускников [5]. 

Следует отметить, что решение про-
блемы подготовки конкурентоспособных 
выпускников не только важно для экономи-
ческой стабильности страны, но и является 
основой для построения индивидуальных 
траекторий развития в профессиональной 
деятельности выпускников, а в процессе 
обучения способствует удовлетворению об-
разовательных потребностей обучающихся. 

Таким образом, одним из возможных 
путей решения проблемы подготовки кон-
курентоспособных выпускников инженер-
ных вузов является взаимодействие с пред-
приятиями реального сектора экономики, 
что будет способствовать формированию 
комплекса востребованных компетенций, 
опыта практической деятельности.

В процессе исследования использованы 
следующие методы: теоретические, вклю-
чающие изучение, систематизацию, ана-
лиз существующих подходов по вопросам 
трансформации системы профессиональ-
ного образования с целью повышения каче-
ства подготовки выпускника; эксперимен-
тальные, предусматривающие реализацию 
положений дидактики инженерного вуза 
в партнерстве с работодателями; примене-
ние методов математической статистики 
в процессе обработки результатов и опреде-
ления их достоверности.
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Результаты исследования  
и их обсуждение

С целью трансформации процесса инже-
нерной подготовки конкурентоспособных 
выпускников на основе изучения, анализа, 
систематизации и развития современных 
подходов, зарубежного и отечественного 
опыта к решению проблемы нами разра-
ботана концепция подготовки конкуренто-
способного выпускника, ориентированного 
на развитие стратегических производствен-
ных отраслей, в партнерстве инженерного 
вуза с предприятиями реального сектора 
экономики. Основой концепции является 
обновленная дидактика инженерного обра-
зования (на рисунке Программа практико-
модульного обучения) (рис. 1). 

Обновленная дидактика предусматрива-
ла переход на программно-целевую систему 
управления качеством образования, что по-
зволило установить реально достижимую 
цель по подготовке конкурентоспособного 
выпускника и реализовать необходимое ка-
дровое, материально-техническое, инфор-
мационное, методическое обеспечение об-
разовательного процесса. Взаимодействие 
с предприятиями осуществлялось в рамках 
соглашений о партнерстве, которые были 
заключены между образовательной органи-
зацией (Сургутский институт нефти и газа) 
и предприятиями реального сектора эконо-
мики (ПАО «Сургутнефтегаз», ООО «Гео-
техэксперт»), предусматривающих совмест-
ную деятельность по подготовке выпускни-
ка (консультации при разработке учебно-
методической документации, проведение 
учебных занятий, практик, экскурсий, кури-
рование выполнения заданий, работ, проек-

тов, исследований, трудоустройство вы-
пускников и др.). В рамках соглашений 
создана команда, включающая представи-
телей вуза (Сургутский институт нефти 
и газа) и предприятий (ПАО «Сургутнеф-
тегаз», ООО «Геотехэксперт»). Составле-
ние дорожной карты по реализации обра-
зовательных программ совместно с пред-
ставителями ПАО «Сургутнефтегаз» 
(ПАО «СНГ»), ООО «Геотехэксперт» спо-
собствовало организации практико-ориен-
тированной образовательной среды, в кото-
рой взаимодействовали субъекты, объеди-
ненные ее пространством.

Нами совместно с представителями 
предприятий проведена актуализация ос-
новной профессиональной образователь-
ной программы по направлению подготов-
ки «Нефтегазовое дело», скорректированы 
учебный план, квалификационные требо-
вания к выпускнику и набор компетенций 
с учетом требований профессиональных 
и образовательных стандартов, работода-
телей в контексте принципов «Индустрии 
4.0», способствующих формированию го-
товности к реализации приоритетных про-
ектов в стратегических для страны про-
изводственных отраслях. Учебный план 
предусматривает формирование модулей, 
включающих несколько дисциплин, ориен-
тированных на формирование определен-
ных компетенций (табл. 1). 

Реализация каждого модуля предусма-
тривает занятия в аудиториях вуза и на ба-
зах предприятий-партнеров (практические 
занятия), что позволяет сформировать прак-
тико-ориентированный характер обучения, 
усилить его практическую направленность.

Рис. 1. Структура концепции
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Таблица 1
Модули учебного плана

Модуль Дисциплины учебного плана Предприятие 
для реализации

Модуль 1 Нефтегазовое 
оборудование 

Гидравлические машины и гидропневмоприводы ПАО «СНГ»
подразделение 
ЦТПО

Нефтегазовое оборудование

Модуль 2 Физические  
основы разработки  
нефтяных месторождений

Нефтегазовая гидромеханика ПАО «СНГ»
Физика нефтяного и газового пласта

Модуль 3 Информационные 
основы эксплуатации  
объектов добычи нефти

Численные методы ПАО «СНГ»
подразделение
«СургутНИПИ-
нефть

Прикладные программные продукты
Компьютерное проектирование

Модуль 4 Скважинная  
добыча нефти

Скважинная добыча нефти ПАО «СНГ»
Методы повышения нефтеотдачи
Сбор и подготовка скважинной продукции

Модуль 5 Разработка  
нефтяных и газовых 
месторождений

Разработка нефтяных и газовых месторождений 
(Часть 1), (Часть 2)

ПАО «СНГ»
ООО 
«Геотехэксперт»Основы проектирования разработки месторожде-

ний нефти
Основы разработки нефтегазовых двухфазных 
скважин

Модуль 6 Моделирование  
разработки нефтяных 
месторождений

Геологическое моделирование  ПАО «СНГ»
ООО 
«Геотехэксперт»

Гидродинамическое моделирование

Модуль 7 Экспертная оценка 
качества моделей разработки 
месторождений

Экспертная оценка качества гидродинамических 
моделей разработки месторождений

ООО 
«Геотехэксперт»
ПАО «СНГ»

Разработанная нами обновленная ди-
дактика предусматривает формирование 
мотивации обучающихся к обеспечению на-
учно-технологического развития и устой-
чивого функционирования стратегических 
производственных отраслей (добывающей 
и обрабатывающей). Обучающиеся являются 
активными участниками образовательного 
процесса, реализующегося в атмосфере про-
дуктивной практической деятельности (рабо-
та кружков, научных групп, участие в конкур-
сах, круглых столах, конференциях и др.). 

Нами совместно с представителями 
предприятий произведено структурирова-
ние содержания инженерного образования, 
что позволило сформировать индивидуальные 
учебные планы (индивидуальные траекто-
рии) обучающихся, разработать и реализовать 
специальные формы и средства аудиторной 
и внеаудиторной деятельности в виде вы-
ездных лабораторных и практических работ, 
экскурсий и иного, ориентированных на фор-
мирование теоретических знаний и практи-
ческого опыта. Дидактика предусматривает 
разработку новых, адаптацию существую-
щих и внедрение в процесс обучения инте-
рактивных технологий и методов (широко 

применяются диалоговые, дискуссионные, 
организационно-деятельностные методы, 
разбор практических ситуаций («столкнове-
ние идей», «развития предложений», «при-
ближения к реальной инженерной деятель-
ности», «метод фальсификации» и др.)).

Система заданий (проектов), разра-
ботанная при непосредственном участии 
представителей предприятий, включает за-
дания, ориентированные на решение про-
блем, значимых для профессиональной де-
ятельности. Предусмотрен широкий спектр 
многоуровневых заданий (проектов), часть 
из которых являются сквозными, выпол-
няемыми на протяжении нескольких семе-
стров в процессе курсового проектирования 
и ВКР. Предусмотрены индивидуальные 
и групповые задания, выполняемые в пе-
риод теоретического обучения и практики. 
Сквозные комплексные задания и проек-
ты увязываются с научными разработками 
кафедр. Результаты выполненных заданий 
(проектов) докладывались на проводимых 
открытых защитах, на конференциях, се-
минарах, круглых столах и ином, наиболее 
интересные решения опубликованы в изда-
ниях различного уровня.
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Рис. 2. Результаты ГИА и независимой оценки работодателей

Успешному выполнению системы за-
даний способствовал разработанный нами 
алгоритм выполнения заданий, предусма-
тривающий целенаправленное обучение 
обучающихся способам их выполнения. 
В процессе выполнения заданий осущест-
вляется формирование нового практиче-
ского опыта посредством перехода от его 
теоретического осмысления к практическо-
му применению.

Нами реализована ресурсная модель вза-
имодействия с предприятиями как в реаль-
ном времени (обучающиеся непосредствен-
но наблюдают за этапами технологических 
процессов), так и в сетевом формате (вирту-
альные экскурсии, презентации, практиче-
ские работы). Взаимодействие и совместная 
деятельность с предприятиями позволили 
компенсировать устаревающую и недо-
статочную материально-техническую базу 
за счет использования потенциала произ-
водственных мощностей предприятий в ин-
дустриальном кластере. В образовательном 
процессе использованы сетевые образо-
вательные, информатизационные ресур-
сы, цифровые технологии. Разработаны 
и модернизированы существующие вирту-
альные работы (практические, лаборатор-
ные), экскурсии, презентации, 3D-проекты 
и иное, позволяющие изучать технологиче-
ские процессы, оборудование на расстоя-
нии, но в реальных производственных усло-
виях; обеспечена возможность наблюдения 
за уникальными технологиями и оборудова-
нием структурных подразделений предпри-
ятий, тем самым устранена проблема отда-
ленности производственных объектов.

Условия реализации партнерских согла-
шений позволили обеспечить для 100% об-
учающихся места прохождения всех видов 

практики в структурных подразделениях 
предприятий-партнеров. По результатам со-
вместной деятельности по формированию 
конкурентоспособного выпускника инже-
нерного вуза заключены договоры на обуче-
ние (это актуально для обучающихся на до-
говорной основе). По результатам обучения 
и практической деятельности представите-
ли предприятий способствовали частично-
му трудоустройству обучающихся в под-
разделения предприятий. Взаимодействие 
с предприятиями-партнерами, совместная 
деятельность по подготовке выпускников 
в соответствии с требованиями общества 
и производства позволили решить пробле-
му трудоустройства. 

Совместно с представителями пред-
приятий проанализированы, актуализиро-
ваны и разработаны программы дополни-
тельного профессионального образования 
по рабочим специальностям и смежным 
направлениям подготовки. Их реализация 
способствовала формированию професси-
ональных и надпрофессиональных компе-
тенций выпускника.

Об эффективности процесса подго-
товки конкурентоспособных выпускников 
в партнерстве с работодателями свидетель-
ствуют: 1) соответствие сформированности 
уровня компетенций выпускников требова-
ниям образовательных, профессиональных 
стандартов (результаты текущих, промежу-
точных аттестаций, Государственной итого-
вой аттестации); 

2) соответствие уровня подготовки 
выпускников требованиям работодателей  
(результаты независимой комплексной 
оценки качества подготовки выпускников 
предприятиями-партнерами). Сопоставле-
ние результатов представлено на рисунке 2. 
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Следует отметить, что результаты неза-
висимой комплексной оценки качества под-
готовки выпускников и Государственной 
итоговой аттестации близки, что подтверж-
дает их объективность. Представители 
предприятий выразили удовлетворенность 
качеством подготовки выпускников и под-
твердили согласие на расширение сотруд-
ничества, что подтверждает целесообраз-
ность и актуальность проводимой работы. 
87% выпускников приглашены на работу 
в структурные подразделения предприятий-
партнеров (оставшиеся 13% обучаются 
в магистратуре на очном отделении или тру-
доустроены в других компаниях).

Заключение
Разработанная и реализованная нами 

в партнерстве с работодателями концеп-
ция является инвариантной и может быть 
использована в практике базового и до-
полнительного образования с целью под-
готовки конкурентоспособного выпускни-
ка для стратегических производственных 
отраслей в партнерстве инженерного вуза 
с предприятиями реального сектора эко-

номики. инженерного образования. Это 
обеспечивает целостность и единство в до-
стижении цели научно-технологического 
развития России, развитие ее интеллекту-
ального потенциала.
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