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В статье обосновывается, что ключевым фактором, позволяющим человеку не только адаптироваться, 
но и процветать в меняющемся мире, становится непрерывное образование, важным инструментом развития 
и совершенствования которого являются не просто педагогические, а шире – человековедческие компетен-
ции. Непрерывное образование, или Lifelong Learning (далее по тексту LLL) – фундаментальная система 
и технология, десятилетиями существующая и развивающаяся вместе с обществом. Показано, что ее ме-
тодологический потенциал как раз и заключается в том, чтобы для любой эпохи, для любых социальных 
и экономических условий найти такие технологические пути, чтобы дать возможность развития личности. 
Из многочисленных аспектов рассмотрения LLL фундаментальный подход с позиции онтологических ан-
тропологических технологий авторы идентифицировали как человековедческие, которые наиболее соот-
ветствуют пониманию технологии как человеческого знания в его продуктивном состоянии, отражающего 
логику конкретных действий и получение намеченного результата. Это и определило цель настоящей статьи: 
сделать попытку выявить технологические человековедческие конструкты LLL, которые являются точка-
ми приложения и сферами развития человека, сообществ и социума в целом, актуальные как в цифровых, 
так и в естественных средах жизнедеятельности. Основываясь на первоначальных классификациях челове-
коведческих технологий, авторы выделили три основных признака, которые могут служить основаниями 
для классификации: по объекту технологического человековедческого воздействия – личностно ориенти-
рованные, социально ориентированные, комбинированные; по социальному пространственно-временному 
охвату – стратегические (футурологические), ситуационные и стандартизированные (пакетные) человеко-
ведческие технологии. Сделана попытка схематизировать и осмыслить соотношение и место различных че-
ловековедческих технологий в жизнедеятельности человека. Однако наиболее важными позициями, которые 
дадут возможность осмысления и применения человековедческих технологий, выступает цифровая комби-
нированность в человековедческих технологиях.
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The article substantiates that the key factor that allows a person not only to adapt, but also to thrive in a 
changing world is continuous education, an important tool for the development and improvement of which is not 
just pedagogical, but more broadly – humancompetence. Lifelong Learning (hereinafter referred to as LLL) is 
a fundamental system and technology, for decades, it has existed and developed along with society. It is shown 
that its methodological potential lies precisely in finding such technological ways to provide an opportunity for 
the development of personality for any era, for any social and economic conditions. Of the numerous aspects of 
consideration of the LLL fundamental approach from the standpoint of ontological anthropological technologies, the 
authors identified as humanistic, which is most consistent with the understanding of technology as human knowledge 
in its productive state, reflecting the logic of specific actions and obtaining the intended result.This determined the 
purpose of this article: to make an attempt to identify the technological humanistic constructs of LLL, which are 
the points of application and spheres of development of a person, communities and society as a whole, relevant 
both in digital and in natural environments of life. Based on the initial classifications of humanistic technologies, 
the authors identified three the main features that can serve as grounds for classification: according to the object 
of technological humanistic impact: personality-oriented, socially-oriented, combined; by social spatial-temporal 
coverage: strategic (futurological), situational and standardized (package) humanistic technologies. An attempt is 
made to schematize and comprehend the correlation and place of various humanistic technologies in human life. 
However, the most important positions that will make it possible to comprehend and apply humanistic technologies 
are digital combination in humanistic technologies.
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Актуальной проблемой современно-
го образования, продиктованной быстрым 
устареванием приобретенных ранее навы-
ков, необходимостью пополнения их новы-

ми, выступает обучение взрослых людей. 
Ключевым фактором, позволяющим чело-
веку не только адаптироваться, но и про-
цветать в меняющемся мире, становится 
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непрерывное образование, важным инстру-
ментом развития и совершенствования ко-
торого являются не просто педагогические, 
а шире – человековедческие компетенции. 
Для формирования человековедческих ком-
петенций необходимы технологии иного 
порядка. С одной стороны, базирующие-
ся на профессиональных педагогических 
технологиях, в свое время определенных 
А.С. Белкиным [1, с. 19]. С другой сторо-
ны, перерабатывающие опыт бизнес-об-
разования, развития и обучения персо-
нала в человековедческой компетенции 
руководителей (менеджеров), введенной 
и описанной В.М. Шепелем. По мнению 
последнего, «человековедческая компе-
тентность – теоретико-прикладная подго-
товленность менеджера к использованию 
систематизированных и адаптированных 
к управленческой деятельности антропо-
логических знаний. Наиболее активно она 
проявляется в общении и при воздействии 
менеджера на людей при выполнении своих 
профессиональных функций» [2, с. 302].

Человековедческие технологии введены 
в науку довольно давно, но свою новую акту-
альность они приобрели в ковидный и пост-
ковидный периоды, когда произошло осмыс-
ление понятия непрерывного образования 
на уровне каждой семьи и конкретного че-
ловека. Гуманитарные, человековедческие 
технологии – это технологии самовыраже-
ния, самореализации личности. 

Цифровые технологии позволили обе-
спечить доступность образования для  
различных слоев населения без учета их 
социального статуса, возраста, места про-
живания. Однако, несмотря на все преиму-
щества технологий непрерывного образо-
вания, они также имеют свои недостатки. 
Люди могут испытывать трудности с са-
моорганизацией и мотивацией в процессе 
обучения, выбором вектора своего про-
фессионального становления и развития. 
Человековедческие технологии в соеди-
нении с цифровыми достижениями дают 
качественно новый уровень непрерывного 
образования, превращая его в обязательный 
атрибут и важный элемент жизнедеятельно-
сти современного человека. 

Непрерывное образование – осознанный 
выбор в пользу постоянного развития про-
фессиональных и личностных качеств, ин-
вестиция в свою карьеру, которая во многом 
определяет жизнь человека, дает больше воз-
можностей и путей для становления универ-
сальным работником, способным справлять-
ся с различными задачами и проектами.

Непрерывное обучение также важно 
для личностного развития. Оно позволя-

ет не только развивать профессиональные 
навыки, но и улучшать такие качества, 
как критическое мышление, коммуника-
бельность и решение проблем. В мире, где 
каждый день появляются новые технологии 
и методологии, непрерывное обучение по-
зволяет человеку оставаться актуальным 
и конкурентоспособным специалистом.

Непрерывное образование, или Lifelong 
Learning (далее по тексту LLL) – фунда-
ментальная система и технология, десяти-
летиями существующая и развивающаяся 
вместе с обществом. Ее методологический 
потенциал как раз и заключается в том, что-
бы для любой эпохи, для любых социаль-
ных и экономических условий найти такие 
технологические пути, чтобы дать возмож-
ность развития каждого отдельно взятого 
человека, отдельных разнообразных со-
обществ людей. При этом LLL не теряет 
своей фундаментальности и философской 
глубины. 

Каждый раз при изменениях общества, 
глобальных потрясениях находятся техно-
логические пути, позволяющие LLL дать 
образовательную и развивающую поддерж-
ку для формирования новых форм жизне-
деятельности, и в том числе трудовой дея-
тельности. Если привести пример перехода 
к цифровой эпохе, то непрерывное образо-
вание генерировало огромное количество 
новых форм и методов обучения цифровым 
технологиям. Это позволило людям разных 
возрастов найти свои ниши в цифровом про-
странстве и даже освоить новые профессии 
и виды профессиональной деятельности, 
связанные с платформами и программны-
ми продуктами. Это еще одна иллюстрация 
того, что именно онтологический антропо-
логический характер LLL позволяет рассма-
тривать ее как фундаментальную базовую 
человековедческую технологию высше-
го порядка.

Из многочисленных аспектов рассмо-
трения LLL фундаментальный подход с по-
зиции онтологических антропологических 
технологий, которые мы идентифицировали 
как человековедческие, наиболее соответ-
ствует пониманию технологии как челове-
ческого знания в его продуктивном состо-
янии, отражающего логику конкретных 
действий и получение намеченного резуль-
тата [2, с. 297]. Однако, несмотря на глубину 
методологии, такой аспект еще более нуж-
дается в структурном рассмотрении и пер-
вичной классификации человековедческих 
технологий от базового социально-философ-
ского деления на материальные и духовные 
до детализированного по различным функ-
циям и видам жизнедеятельности человека. 
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Это и определило цель настоящей ста-
тьи: сделать попытку выявить технологиче-
ские человековедческие конструкты LLL, 
которые являются точками приложения  
и  сферами развития человека, сообществ 
и социума в целом, актуальные как в циф-
ровых, так и в естественных средах жизне-
деятельности. 

Материал и методы исследования
Основываясь на первоначальных клас-

сификациях человековедческих технологий 

[2, с. 302-303], авторы выделили три основ-
ных признака, которые могут служить осно-
ваниями для классификации: 

по объекту технологического челове-
коведческого воздействия: личностно ори-
ентированные, социально ориентирован-
ные, комбинированные;

по социальному пространственно-вре-
менному охвату: стратегические (футуро-
логические), ситуационные и стандарти-
зированные (пакетные) человековедческие 
технологии. 

Вариант структурирования человековедческих технологий  
по объекту и социальному пространственно-временному охвату
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К личностно ориентированным техно-
логиям в современном мире можно отнести 
самые разнообразные программы, тренинги 
и т.п., направленные на познание и самосо-
вершенствование человека как в духовном, 
так и в физическом планах. 

Социально ориентированные представ-
лены огромным количеством разнообразных 
сообществ: от профессиональных до сооб-
ществ по интересам, которые активно проя-
вились благодаря цифровому пространству 
и коммуникационным технологиям.

Наибольший интерес представляют 
комбинированные технологии, фундамен-
тальный смысл которых проявился именно 
в цифровую эпоху. Практически все тех-
нологии, общие и прикладные методы и  
формы сегодня являются не просто комби-
нированными, а интегрированными с ней-
роцифровой основой. 

Авторы отмечают, что возникающая 
необходимость применения соответству-
ющих действий для подготовки человека 
к жизнедеятельности в новом мире требует 
и специфических методов исследования. 
К таким методам можно отнести методы 
теоретического и удаленного анализа, ис-
пользуя которые, можно схематично пред-
ставить декомпозицию технологии людской 
жизнедеятельности, в которой на первое 
место выходит временной футуристиче-
ский подход к формированию жизненных 
целей, видению вызовов и ориентиров 
собственного развития. Речь идет о техно-
логии обобщенного (стратегического) це-
леполагания. Особенно остро потребность 
в таких технологиях проявляется в эпохи 
глобальных кризисов и трансформаций, 
когда происходит слом устоявшихся жиз-
ненных линий, карьерных и амбициозных 
предпочтений. На рисунке показана попыт-
ка схематизировать и осмыслить соотноше-
ние и место различных человековедческих 
технологий в жизнедеятельности человека. 
Выделяя рубежные, глобальные и текущие 
цели, авторы предполагают не просто цели 
как таковые. Поиск и формулировка их тре-
бует серьезной человековедческой техно-
логической поддержки, так как речь идет 
не о цели ради цели, а о жизненном идеале, 
образе, ориентире, который способен стать 
частью личности, идеологией и ценностя-
ми сообществ.

Популярность технологий и техник об-
учения жизненному целеполаганию в на-
правлениях и программах LLL уже сегод-
ня демонстрирует естественный интерес 
людей к возможностям понимания своего 
будущего и проектирования собственных 
жизненных ориентиров, которые потом 
сформируют конструктивные разумные 

стереотипы поведения и образа жизни, 
включая самовосприятие и самопостроение 
себя, соотношение себя и природы, соотно-
шение себя и других людей.

Важным стимулирующим фактором 
в жизнедеятельности человека является 
технология жизненной самореализации. 
Она включает в себя такие компоненты, 
как профессиональная (трудовая) деятель-
ность, семья, различные сообщества и лич-
ные отношения людей, разнообразные виды 
деятельности по потребностям и интересам. 

Область ситуационных человековед-
ческих технологий представлена большим 
разнообразием подходов к самовосприятию 
и самореализации. В периоды экономиче-
ских спадов и кризисов человековедческие 
технологии LLL становятся прямой и кос-
венной жизненной поддержкой для опера-
тивной перестройки образа своей жизни, 
организации семьи, трудовой деятельно-
сти. Именно поэтому появляется большой 
спектр самых разнообразных курсов, про-
грамм, вебинаров, тренингов, которые соз-
даются и распространяются практически 
с молниеносной быстротой. Представители 
традиционного образования часто испыты-
вают спектр эмоций от недоумения до пря-
мого осуждения доморощенных интернет-
педагогов. Но с человековедческой точки 
зрения скорость возникновения таких тех-
ник и программ и есть ответ на ситуацию. 
Их назначение – помочь разрешить ситуа-
цию, и главное их свойство – своевремен-
ность. Успеть помочь быстрее, чем развива-
ется сама ситуация. 

Особого внимания заслуживает техно-
логия личного увековечения. Раньше, в силу 
российского менталитета и культивирова-
ния скромности как личной и общественной 
ценности, такие технологии воспринима-
лись отчужденно. Но в эпоху постковид-
ных и иных экономических и политических 
трансформаций на эти технологии законо-
мерно появился спрос. Что оставить после 
себя, в чем я силен/сильна, за что меня бу-
дут помнить. Технологии закрепления себя 
в истории – это не глобальный, а вполне 
персональный процесс. Речь идет о соб-
ственной истории, истории семьи и малых 
сообществ. Человеку интересно рассказать 
и закрепить себя даже в самых простых 
продуктах и проявлениях. 

Стандартные человековедческие техно-
логии сегодня представлены самыми раз-
нообразными формами традиционного (па-
кетного) профессионального образования. 
Значимость этих технологий не утрачива-
ется, а усиливается в периоды социальных 
трансформаций. Важно, что стандартные 
технологии развивают свое разнообразие 
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и многовариантность получения. Можно 
говорит о пакетной укомплектованности че-
ловека стандартными формами и уровнями 
образования. Важным примером является 
работа с лицами, имеющими отклонения 
в развитии, ограниченные возможности 
здоровья (ОВЗ). Каждый такой человек 
нуждается в технологии поддержки при вы-
боре учебного курса или профессии. Раз-
витие и стандартизация форм поддержки 
говорит о сохранении морального здоро-
вья общества.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Авторский анализ и методологическое 
осмысление технологического оснащения 
LLL комплексов человековедческих тех-
нологий с различными вариантами при-
менения расширяет смыслы ранее сфор-
мулированных идей (И.А. Коршунов, 
О.С. Гапонова, В.М. Пешкова [3, с. 20]). Од-
нако наиболее важными позициями, кото-
рые дадут возможность осмысления и при-
менения человековедческих технологий, 
являются следующие.

Любая человековедческая техноло-
гия исходит из жизненных и социальных 
потребностей самого человека и его со-
обществ. Основная функция LLL – дать 
адекватную технологическую поддержку 
процессам удовлетворения этих потреб-
ностей, не пренебрегая самыми простыми. 
Порой примитивные технологии для чело-
века совпадают с возможностями его персо-
нального увековечения и для него являют-
ся бесценными.

Подавляющее большинство челове-
коведческих технологий в LLL являются 
комбинированными, проектирующими сме-
шанную естественно-цифровую реаль-
ность. В этом ключе технологичность LLL 
требует новых подходов к сохранению 
здоровья человека. Ведь смешанная реаль-
ность для человека является биологиче-
ски обедненной.

Цифровая комбинированность в чело-
вековедческих технологиях ставит новые 
задачи осмысления цифрового творчества 
и самовыражения, так как формирование 
и самореализация в сообществах сегодня 
происходит именно в цифровых услови-
ях коммуникаций.

Как свидетельствует проведенный ана-
лиз, технологии личностного анализа и  
саморазвития являются составной частью 
человековедческих технологий, без них 
процессы воспитания взрослых неэффек-
тивны. Практика непрерывного обучения, 
являющаяся фундаментальной человеко-
ведческой технологией, опирается на боль-
шой междисциплинарный потенциал гума-
нитарного знания. Это представляет новые 
источники развития содержания професси-
онального образования [4-6].

Выводы
На основе работ исследователей, опре-

деливших сущность человековедческих 
технологий: А.С. Белкина, В.М. Шепеля, 
И.А. Коршунова, О.С. Гапоновой, В.М. Пеш-
ковой и ряда других исследователей, изла-
гая свою точку зрения на развитие человече-
ской личности с учетом человековедческих 
технологий посредством непрерывного об-
разования, можно сделать выводы о форми-
ровании и развитии человека во всех сферах 
жизни, а также по-новому осмыслить тех-
нологические поддерживающие возмож-
ности LLL как комплексной многовариант-
ной человековедческой технологии в эпоху 
цифровизации. 
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