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Статья посвящена проблематике интеграционной функции образовательной организации в условиях 
глобализации и сопутствующих ей трендов последних лет. На примере совместного проекта Министерства 
просвещения и Министерства науки и высшего образования «Университетские профильные образователь-
ные смены» авторы рассматривают вопросы возможности измерения интеграционной функции в ходе ме-
роприятий, проводимых для детей из новых регионов Российской Федерации. Авторами была подготовле-
на анкета, проводившаяся в два этапа (предварительный и итоговый), вопросы в которой были поделены 
на блоки: личностное самоопределение; профессиональное становление; развитие. Для обработки данных 
была разработана программа «Моя университетская смена 2023. Итоги», с помощью которой были про-
ведены необходимые измерения и выявлена динамика участников «Университетских смен», отраженная 
в диаграммах. Анкетирование и программа для измерения результатов являются итоговым инструмен-
том. В заключение отмечается, что разработанный инструмент позволяет измерить результаты интеграции 
учащихся из новых регионов Российской Федерации в отечественную систему образования. Мероприятия 
«Университетской смены» должны меняться в зависимости от реальных потребностей участников, что по-
зволит достигать более высоких положительных результатов и лучшим образом реализовывать интеграци-
онную функцию, а также и содержание анкеты можно и нужно корректировать. 

Ключевые слова: интеграция, университетские смены, измерение, профессиональное становление, личностное 
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Исследование выполнено по проекту «Разработка модели университетской смены как фор-
мы интеграции участников образовательных отношений новых субъектов Российской Федерации 
в отечественную систему образования», который реализуется при финансовой поддержке Мини-
стерства просвещения Российской Федерации в рамках государственного задания (дополнительное 
соглашение Министерства просвещения Российской Федерации и ФГБОУ ВО «Глазовский государ-
ственный педагогический институт имени В.Г. Короленко» № 073-03-2023-026/2 от 20.06.2023 г. 
к соглашению № 073-03-2023-026 от 27.01.2023 г., регистрационный № 1022102900001-0-5.3.1).
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The article is devoted to the problems of integration function of educational organization in the context 
of globalization and accompanying trends of recent years. On the example of the joint project of the Ministry 
of Education and the Ministry of Science and Higher Education «University Profile Educational Changes» the 
authors consider the issues of measuring the integration function during the events, held for children from new 
regions of the Russian Federation. The authors prepared a questionnaire, conducted in two stages (preliminary and 
final), the questions were divided into blocks: personal self-determination; professional formation; development. 
For data processing, the program My University Shift 2023 was developed. The results», with the help of which 
the necessary measurements were made and the dynamics of the participants of the University shifts were 
identified, as shown in the diagrams. The questionnaire and the programme for measuring results are the final 
tool.  In conclusion, it is noted that the tool developed makes it possible to measure the results of integration of 
students from new regions of the Russian Federation into the domestic educational system. The activities of the 
«University Shift» should change depending on the real needs of the participants, which will allow to achieve 
higher positive results and better implement the integration function, as well as the content of the questionnaire 
can and should be adjusted.
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Процесс глобализации в мире и со-
путствующий ему рост миграционных по-
токов актуализировал проблему изучения 
механизмов интеграции человека в новый 
для него социум, принятие им существую-
щей в социуме системы прав и обязанно-
стей. Основой такой социальной интегра-
ции и ее определяющей характеристикой 
следует считать совместную деятельность 
[1]. Именно совместная деятельность со-
циализируемого человека и принимающе-
го его социума в виде «интеракции лицом 
к лицу» позволяет создать базис для раз-
вития дальнейших взаимовыгодных отно-
шений в рамках уже единого социального 
организма. Для организации совместной 
деятельности на начальных ступенях соци-
альной интеграции особая роль отводится 
системе образования, успешной реализации 
образовательными организациями интегра-
ционных функций [2]. 

 Изменения, вызванные внутренней 
и внешней политикой России, повлекли 
за собой интеграцию новых регионов в со-
циально-экономическое пространство Рос-
сийской Федерации и пересмотр стратегии 
национального развития страны в пользу 
внутренних ресурсов [3]. Приоритет со-
циально-экономического развития со-
вершенно естественен, но вместе с тем 
без социальной интеграции такое развитие 
представляется затруднительным. В целях 
обеспечения успешной реализации инте-
грационной функции центрами выработки 
теоретических и практических решений 
становятся высшие учебные заведения. 
Обеспечение целенаправленной, взаимос-
вязанной, согласованной совместной де-
ятельности участников образовательных 
отношений является обязательным услови-
ем успешной реализации интеграционной 
функции образовательной организации. 
Без измерения результатов реализации ин-
теграционной функции невозможно опре-
делить как в целом достигнутый результат, 
так и «вклад» в него участников образова-
тельных отношений. 

Совместный проект Министерства про-
свещения и Министерства науки и высшего 
образования «Университетские профиль-
ные образовательные смены», стартовав-
ший в 2022 г., в полной мере направлен 
на реализацию интеграционной функции. 
В рамках проекта организовываются об-
разовательные смены на базе российских 
вузов для детей, в том числе из Донецкой 
и Луганской народных республик [4]. 

Реализация интеграционной функции 
для учащихся из новых регионов заключа-
ется в возможности познакомиться с новой 
для них образовательной системой изну-

три, ускоряет и упрощает их интеграцию 
не только в образовательную среду конкрет-
ного вуза, но и в целом в систему образова-
ния Российской Федерации.

Противоречие, определяющее необ-
ходимость исследования, заключается в  
растущей актуальности интеграционной 
функции образовательной организации от-
носительно учащихся из новых регионов РФ 
и недостаточной разработанностью инстру-
ментов, позволяющих измерить результаты 
интеграции учащихся из новых регионов 
РФ в отечественную систему образования. 
Проблема исследования – как измерить ре-
зультаты интеграции учащихся из новых 
регионов РФ в отечественную систему об-
разования, полученные в ходе «Универси-
тетской смены»?

Цель исследования – разработать ин-
струмент, позволяющий измерить результа-
ты интеграции учащихся из новых регионов 
РФ в отечественную систему образования, 
полученные в ходе «Университетской сме-
ны». Оценить с его помощью как в целом 
достигнутые в ходе «Университетской сме-
ны» результаты, так и «вклад» в них компо-
нентов «Университетской смены».

Материалы и методы исследования
Глазовский государственный инже-

нерно-педагогический университет в чис-
ле других университетов стал площадкой 
проведения «Университетских смен» (да-
лее – УС). В ходе исследования проводил-
ся анализ: а) материалов отечественных 
и зарубежных исследований, посвященных 
интеграционным процессам, в том чис-
ле в системе образования; б) результатов 
УС – 2022 в ГГПИ; в) сопоставление итогов 
УС в российских вузах. Данные материа-
лы обобщены в методическом пособии [5]. 
На основе анализа были сформулированы 
определение интеграционной функции УС 
и принципы ее реализации. Исходя из них, 
был разработан измерительный инструмент 
в форме анкеты – метод экспертных оценок. 
С помощью анкеты опрошено 98 участни-
ков УС. С целью выявления динамики ин-
теграции участников УС было проведено 
двухэтапное анкетирование. Анкета пред-
лагалась детям в начале смены и в конце, 
при этом вопросы оставались идентичными 
на обоих этапах анкетирования. В 2023 г., 
опираясь на опыт прошлого года, авторы 
составили опросник, связанный с меропри-
ятиями, проводимыми в 10-дневный ут-
вержденный срок работы. Вопросы анкеты 
были разделены на три блока:

1) личностное самоопределение;
2) профессиональное становление;
3) развитие.
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Для обработки результатов измере-
ния была разработана компьютерная про-
грамма «Моя университетская смена 2023. 
Итоги», позволяющая на основе математи-
ческих методов классифицировать ответы 
для различных категорий участников. Ана-
лиз итогов измерения позволил оценить 
содержание компонентов УС и «вклад» 
каждого в достижение интеграционной 
функции УС.

Результаты исследования  
и их обсуждение

При разработке измерительного инстру-
мента авторы исходили из следующих пред-
положений: во-первых, УС обеспечат выпол-
нение интегрирующей функции, если будут 
выполнены базовые принципы; во-вторых, 
выполнение базовых принципов возможно 
выявить через изменение отношения участ-
ников УС к объектам и процессам, связан-
ным с базовыми принципами; в-третьих, ба-
зовые принципы объединены по следующим 
группам: 1) личностное самоопределение; 
2) профессиональное становление; 3) разви-
тие; в-четвертых, учитывая сравнительно не-
большую продолжительность УС (10 дней), 
для выявления динамики отношения участ-
ников УС необходимо два измерения – в на-
чале и в конце смены.

Разработка анкеты включала следую-
щие этапы: 0. Формирование рабочей груп-
пы (РГ). 1. Определение общего объема ан-
кеты. 2. Определение измерительных шкал. 
3. Группировка принципов. 4. Разработка 
вопросов и заданий для каждой группы 
принципов. 5. Апробация анкеты в ходе пи-
лотажного исследования. 6. Корректировка 
анкеты. 7. Конкретизация условий анкети-
рования и обработки результатов. 8. Подго-
товка членов РГ, непосредственно участву-
ющих в анкетировании. 

В первом блоке вопросы были на-
правлены на оценку участниками своих 
представлений о ценностях и традициях 
России, личностное самоопределение в но-
вой для них среде; во втором блоке детям 
предлагалось оценить свои представления 
о педагогической профессии, выразить 
своё отношение к ней, а также попробо-
вать предположить свое профессиональ-
ное будущее; в третьем блоке предлагались 
вопросы широкого спектра для оценки 
общего развития участников УС на протя-
жении смены. 

В первых трех блоках предлагаемые 
ответы были приведены к единой систе-
ме, состоящей из четырех вариантов: нет; 
скорее нет, чем да; скорее да, чем нет; 
да. Дополнительно предлагались вопро-

сы, в которых ответы вносились словами 
(3-5 слов) и рисунком. Для достижения ис-
кренности в ответах анкета проводилась 
анонимно: участники УС записывали свой 
ник (один и тот же в начале и в конце сме-
ны), свой возраст и пол. Таким образом, 
авторы смогли проследить динамику ин-
теграции для каждого отдельного участни-
ка смен, не зная, какой конкретно ребенок 
заполнял анкету. Не все дети готовы были 
заполнять анкету на предложенных ус-
ловиях. В графе «Возраст» (в «УС 2023» 
участие принимали дети 14-17 лет) некото-
рые указывали 8 или 9 лет. В графе «Пол» 
писали «средний» или «ламинат». Трое де-
тей не смогли участвовать в итоговом эта-
пе по причине болезни. Однако основная 
часть анкет (93) заполнилась корректно 
и на предварительном, и на итоговом этапе 
опроса, что дало нам необходимую выбор-
ку для исследования.

Динамика по первому блоку «Лич-
ностное самоопределение» представлена 
на рис. 1.

Анализ данного блока показывает в це-
лом положительную динамику на протяже-
нии смены: 76 детей (81,7%) стали пози-
тивнее оценивать собственный личностный 
рост благодаря мероприятиям УС; 7 че-
ловек (7,5%) негативнее стали оценивать 
свое развитие в рамках мероприятий УС; 
10 человек (10,8%) не продемонстрировали 
изменений, их показатели по этому блоку 
идентичны на обоих этапах анкетирования.

На рис. 2 отражены показатели по вто-
рому блоку анкетирования «Профессио-
нальное становление».

Данные по второму блоку «Професси-
ональное становление» показывают следу-
ющую динамику: 56 детей (60,2%) стали 
позитивнее оценивать свои знания об об-
разовательной системе Российской Федера-
ции и нашего вуза, как представителя этой 
системы; 18 человек (19,3%) продемон-
стрировали негативную динамику по итогу 
проведенных в рамках УС мероприятий; 
показатели 19 человек (20,5%) остались 
идентичными в обоих этапах анкетирования.

На рис. 3 отражены показатели по тре-
тьему блоку анкетирования «Развитие».

Третий блок «Развитие», вопросы 
в котором были посвящены комплексному 
развитию участников (как в рамках меро-
приятий УС, так и за их пределами), про-
демонстрировало следующую динамику: 
59 детей (63,4%) позитивнее оценили своё 
состояние в итоговом анкетировании; 23 че-
ловека (24,7%) негативно стали восприни-
мать своё развитие и будущность; 11 детей 
(11,9%) не показали изменений.
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Помимо стандартизированных вопро-
сов, участникам анкетирования предлага-
лось написать 3-5 слов, характеризующих, 
на их взгляд, систему образования Россий-
ской Федерации. Анализ результатов перво-
го этапа опроса показал, что абсолютное 
большинство участников УС очень по-
зитивно относятся к российской системе 
образования и характеризуют его как по-
знавательное, интересное, эффективное, ин-
формативное, качественное, прекрасное, 
классное, современное, доступное, свобод-
ное, патриотическое, молодежное и т.п. Так 
ответили 80 участников (86%). При этом 
11 человек (11,8%) из них указали, что си-
стема достаточно сложная, требовательная, 
но в то же время интересная, включающая 
большое количество полезной информа-
ции. Есть и восторженные отзывы: «очень 
хорошая система образования на фоне дру-
гих стран», «уникальная, своеобразная, не-
повторимая», «новые возможности, совре-
менные технологии», «увлекательная наука, 
заинтересованность». Интересное высказы-
вание, на взгляд авторов: «судя по универ-
ситету, все супер».

Нейтрально отнеслись к системе обра-
зования России 8 человек (8,6%), либо во-
прос вызвал у них затруднение. Приведем 
их слова: «в школах плохо, а в университет-
ских сменах лучше», «трудно, непонятно, 
по-новому», «ничего», «затрудняюсь отве-
тить, тяжело», «тяжело, раньше было легче, 
но все возможно, если захотеть», «оцени-
ваю скорее да, чем нет», «нечего сказать», 
«запутано, неопределенно, но возможно ин-
тересно», «все учились, и я буду». 

Есть и такие ребята, которые негативно 
охарактеризовали российскую систему об-
разования, их 5 человек (5,38%). Это вырази-
лось в следующих словах: «сложно, большая 
нагрузка, жестоко», «неинтересно, учебни-
ков много, а ЕГЭ одно», «нагрузка большая, 
при этом дополнительные не лучшие пред-
меты». Есть и достаточно категоричные вы-
сказывания: «его нужно срочно менять», 
«думаю, что она отстает от зарубежных об-
разовательных систем качеством». 

Итоговое анкетирование показало, что  
те  ребята, которые положительно отзыва-
лись  о системе образования в России, оста-
лись при своем же мнении, в некоторых 
случаях их положительное отношение еще 
усилилось. 

Среди нейтрально высказавшихся из-
менили ответы те 3 человека, кто ничего 
не мог сказать о системе образования. Их 
ответы выглядели следующим образом: 
было – «скорее да, чем нет», а стало «доста-
точно неплохое», «затрудняюсь ответить, 
тяжело» – «я понял одно, что программа об-

разования в России для меня трудная», «ни-
чего» – «хорошо, сложно, но возможно». 
Изменения в ответах ребят, скорее всего, 
произошли благодаря насыщенной и очень 
содержательной программе УС. Проведен-
ные мероприятия способствовали форми-
рованию представления у них о российской 
системе образования. 

Но стоит отметить, что негативные от-
зывы не изменились, кто был категоричен 
в своих высказываниях, так и остались 
при своем мнении. Безусловно, мы пони-
маем, что за столь короткий срок смены, 
а именно 10 дней, очень сложно изменить 
отношение ребят, которое, возможно, фор-
мировалось годами. 

Еще одним не ранжированным заданием 
было пожелание России в 3-5 словах. Пред-
варительный опрос показал, что большин-
ство ребят желают только хорошего России: 
процветания, мира, добра, благополучия, 
успеха, удачи и всего самого хорошего и т.п. 
Есть замечательные высказывания: «твори, 
создавай, удивляй, побеждай», «процвета-
ния, надежд, разных возможностей», «по-
беды, побольше счастливых детей, прини-
мать любых людей», «расширения, победы, 
мира, развития», «оставаться непобедимой 
и великой всегда», «продолжай в том же 
духе». Стоит отметить, что пожелания ребят 
часто повторяются, среди них такие, как по-
желания мира, добра – 33 человека (35,5%), 
победы, расширения границ – это 19 чело-
век (20,4%), единства народов, многонацио-
нальности – 14 человек (15,05%).

Результаты итогового опроса практиче-
ски не изменились: кто желал России добра, 
тот и в итоговом анкетировании остался 
при своем мнении: «все, что желают детям 
на день рождения», «не сдаваться и идти 
до конца», «процветания, мира, избавления 
от зла», «удачи успеха победы», «единения, 
сплоченности». Те ребята, которые не очень 
положительно высказывались о россий-
ской системе образования, кто сомневался 
в ее эффективности и качестве, не изменили 
своего мнения. 

Резюмируя информацию, полученную 
в ходе обработки данных анкетирования, 
можно заключить, что для более чем 50% 
опрошенных детей мероприятия УС предо-
ставили возможность для успешного лич-
ностного развития, помогли лучше сориен-
тироваться в вопросах профессионального 
становления в рамках новой для них систе-
мы российского образования и поспособ-
ствовали их развитию в широком смысле 
в русле социокультурной интеграции. Вме-
сте с тем относительно высокая доля участ-
ников, показавших за время УС негативную 
динамику (особенно в блоках «Профессио-
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нальное становление» (19,1%) и «Развитие» 
(25,6%)), открывает возможности для изме-
нения содержания мероприятий УС, для до-
стижения лучших результатов в будущем. 

Анализируя ответы детей об их взгляде 
на систему образования Российской Феде-
рации, авторы пришли к выводу, что абсо-
лютное большинство детей положительно 
относятся к российской системе образо-
вания, доброжелательно настроены к Рос-
сии и желают ей победы, единства народов 
и сплоченности, новых достижений. Что ка-
сается половозрастной динамики, заметим, 
что особых закономерностей в ответах де-
тей в зависимости от пола или возраста 
не выявилось.

Стоит отметить, что сегодня существу-
ет ряд публикаций, посвященных анализу 
опыта проведения «Университетских смен». 
Особое место занимает профориентацион-
ная работа. Например, проанализирован ин-
новационный подход проведения профори-
ентационных интерактивных мероприятий 
через погружение участников федерально-
го проекта «Университетские смены 2022» 
в образовательный процесс Российского го-
сударственного профессионально-педаго-
гического университета [6]. Интересен под-
ход коллектива авторов, рассматривающих 
формат университетских профильных обра-
зовательных смен, с одной стороны, как ин-
струмент реализации профориентационной 
повестки, с другой – как инструмент реали-
зации социальной политики в регионе [7]. 

Безусловно, много внимания уделяется 
психолого-педагогическому сопровожде-
нию участников университетских смен. Ре-
зультаты исследовательского опыта психо-
лого-педагогической работы с подростками 
из Луганской Народной Республики пред-
ставлены в труде [8]. Оценке психоэмоци-
онального состояния детей, оказавшихся 
в трудной жизненной ситуации, и разработ-
ке направлений работы с такими детьми по-
священо исследование [9]. 

Выводы
По итогам проведенного исследования 

можно сделать следующие выводы:
1. Разработанный инструмент позволяет 

измерить результаты интеграции учащихся 
из новых регионов Российской Федерации 
в отечественную систему образования, по-
лученные в ходе университетской смены. 

2. Проведенное эмпирическое исследо-
вание показало, что измерение показателей 
возможно и на его основе можно оценить 
достигнутые в ходе УС результаты, а также 
«вклад» в них компонентов УС. 

3. Содержание анкеты можно и нужно 
корректировать, равно как и мероприятия 
УС должны меняться в зависимости от ре-
альных потребностей участников, что по-
зволит достигать более высоких положи-
тельных результатов и лучшим образом 
реализовывать интеграционную функцию.
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