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Необходимость изучения теоретико-методологических аспектов отбора инструментов профессиональ-
ной подготовки управленческо-педагогических кадров в сфере физической культуры и спорта определяется 
радикальными изменениями, новыми вызовами в обществе, в системе образования, в физкультурно-спор-
тивной деятельности. Инструменты приобретения профессиональной квалификации будущих управленцев 
в сфере физической культуры и спорта подбираются с учетом уровня образовательной программы. В статье 
представлены теоретико-методологические положения отбора инструментария профессиональной подго-
товки управленцев, касающиеся сущности педагогического инструментария, их цели, научно-методических 
и содержательных основ, контрольно-оценочных компонентов. Статья посвящена обоснованию и внедре-
нию педагогических инструментов как актуальной, перспективной и современной категории и связанным 
с нею технологиям развития образования на ближайшее будущее. Раскрыта взаимосвязь организационно-
управленческих задач профессиональной подготовки управленческо-педагогических кадров в области фи-
зической культуры и спорта, компетенций, отражающих специфику профессиональной сферы, и их индика-
торов как основы разработки инструментов подготовки будущих управленцев в сфере физической культуры 
и спорта. В статье определен комплекс теоретико-методологических подходов к методико-технологической 
и проектно-технологической подготовке магистрантов, для которых отбираются инструменты, в частности 
партисипативный и интерактивный. Результаты исследования могут быть использованы в процессе подго-
товки специалистов для сферы физической культуры и спорта. 

Ключевые слова: управленческо-педагогические кадры, физическая культура и спорт, процесс 
профессиональной подготовки в высшем образовании, инструменты профессиональной 
подготовки, магистратура
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The need to study the theoretical and methodological aspects of the selection of professional training tools for 
managerial and pedagogical personnel in the field of physical culture and sports is determined by radical changes, 
new challenges in society, in the education system, in physical culture and sports activities. The tools for acquiring 
professional qualifications of future managers in the field of physical culture and sports are selected taking into 
account the level of the educational program. The article presents the theoretical and methodological provisions of 
the selection of tools for professional training of managers, concerning the essence of pedagogical tools, their goals, 
scientific, methodological and substantive foundations, control and evaluation components. The article is devoted to 
the substantiation and implementation of pedagogical tools as an actual, promising and modern category and related 
technologies for the development of education for the near future. The interrelation of organizational and managerial 
tasks of professional training of managerial and pedagogical personnel in the field of physical culture and sports, 
competencies reflecting the specifics of the professional sphere, and their indicators as the basis for the development 
of training tools for future managers in the field of physical culture and sports is revealed. The article defines a set 
of theoretical and methodological approaches to the methodological and technological and design-technological 
training of undergraduates, for which tools are selected, in particular, participatory and interactive. The results of the 
study can be used in the process of training specialists for the field of physical culture and sports. 
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Наличие в системе высшего образова-
ния программ магистратуры представля-
ется важным звеном профессионализации 
специалистов разных профилей, в том числе 
управленческо-педагогического – совмеща-
ющих педагогическую работу с организа-
ционной и управленческой деятельностью.

Базой для исследования послужила 
профессиональная подготовка управлен-
ческо-педагогических кадров на примере 
программы заочной магистратуры «Менед-
жмент в сфере физической культуры и спор-
та», реализуемой факультетом физической 
культуры педагогического университета.
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Необходимо уточнить, что магистер-
ская программа «Менеджмент в сфере фи-
зической культуры и спорта» предлагается 
для обучающихся заочно, следовательно, 
превалирующее число магистрантов уже 
имеют опыт решения педагогических, 
а также управленческих задач. Данное ус-
ловие реализации образовательной про-
граммы требует отбора такого инструмен-
тария, который не просто способствовал 
бы профессиональной подготовке обучаю-
щихся, но и удовлетворению их потребно-
стей в профессиональной самореализации 
«здесь и сейчас».

Цель исследования – выявить основные 
теоретико-методологические аспекты от-
бора инструментов профессиональной под-
готовки управленческо-педагогических ка-
дров в сфере физической культуры и спорта.

Материалы и методы исследования
Изучение научной литературы и  докумен-

тов, метод теоретического анализа и синтеза.
Результаты исследования  

и их обсуждение
Проблема отбора и применения образо-

вательного инструментария в высшей шко-
ле всегда будет важной задачей. Это связано 
с социальным аспектом отбора инструмен-
тария профессиональной подготовки, ког-
да применяемые инструменты не должны 
привести к отрыву от современных условий 
труда; с практическим аспектом, когда ин-
струментарий должен быть настолько вари-
ативен и эффективен, чтобы решать задачи 
образования на уровне выполнения требо-
ваний ФГОС ВО, работодателей конкретной 
сферы и запросов магистранта; и научным 
аспектом, когда в основе отбора инстру-
ментов лежат определенные теоретико-ме-
тодологические основания, позволяющие 
представить использование инструмента-
рия как системную задачу профессиональ-
ной подготовки.

Анализ дефиниции «инструменты про-
фессиональной подготовки» показал доволь-
но интересные результаты. В частности, в се-
мантическое поле попадают такие категории, 
как «инструменты обучения» [1, 2], «педаго-
гический инструмент» и «педагогический 
инструментарий» [3, 4], «образовательные 
инструменты» [5]. Инструментарий не огра-
ничивается только средствами обучения.

Анализ разных подходов к пониманию 
данных категорий позволил нам в рам-
ках нашего исследования определить ин-
струменты профессиональной подго-
товки как операционно-деятельностный 
компонент образовательного процесса, 

посредством которого решаются задачи 
и достигается образовательный результат. 
В зависимости от дидактической систе-
мы, в условиях которой предполагается 
использование инструментов, условия 
реализации, а также решаемых образо-
вательных задач, к инструментам могут 
быть отнесены и методы с комплексом 
приемов, средства и формы обучения, 
а также технологии обучения (зачастую – 
их комплекс) и т.п.

Категория «инструменты профессио-
нальной подготовки управленческо-педаго-
гического аппарата в области ФКиС» высту-
пила предметом нашего исследования. Она 
рассматривается нами в качестве специфи-
ческого деятельностно-технологического 
фактора профессиональной подготовки 
управленческо-педагогического аппарата 
к решению организационно-управленче-
ских задач, возникающих в профессиональ-
ной деятельности руководителя организа-
ции, осуществляющей деятельность в сфере 
ФКиС, или ее подразделения.

Теоретические аспекты отбора инстру-
ментов профессионального обучения маги-
странтов не ограничиваются определением 
дефиниции. Они должны описывать дидак-
тическую систему разработки инструмен-
тов профессиональной подготовки буду-
щих управленческо-педагогических кадров 
с учетом ряда положений. 

Инструменты профессиональной под-
готовки управленческо-педагогических 
кадров в области ФКиС обеспечивают ин-
теграцию всех ключевых составляющих 
образовательного процесса. Профильно-
ориентированный характер инструментов 
профессиональной подготовки управленче-
ско-педагогических кадров в области ФКиС 
определяется самой спецификой отрасли – 
управлением физкультурно-спортивными 
организациями, а также ступенью высшего 
образования – магистерской образователь-
ной программой. Обеспечение целостности 
образовательного процесса посредством от-
бора инструментов подготовки реализуется 
в процессе конструирования целостной ди-
дактической системы.

Разработка инструментов профессио-
нальной подготовки соотносится с функци-
ями дидактического обеспечения данного 
процесса (рис. 1).

Инструменты профессионального об-
учения управленческо-педагогических ка-
дров в области ФКиС позволяют обеспечить 
решение образовательных задач по всем 
дисциплинам и практикам в рамках про-
граммы подготовки «Менеджмент в сфере 
физической культуры и спорта». 
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Рис. 1. Дидактическая система разработки и отбора инструментов профессиональной 
подготовки управленческо-педагогических кадров в сфере ФКиС

Для определения содержательного ком-
понента инструментов профессиональ-
ной подготовки магистрантов – будущих 
управленцев – мы принимали во внимание 
положения образовательного стандарта 
и соответствующие специфике деятель-
ности профессиональных стандартов «Пе-
дагог дополнительного образования детей 
и взрослых» [6] и «Руководитель организа-
ции (подразделения организации), осущест-
вляющей деятельность в области физиче-
ской культуры и спорта» [7].

Профессиональные задачи организаци-
онно-управленческого типа, возникающие 
в профдеятельности будущего управлен-
ческо-педагогического аппарата в области 
ФКиС, на примере образовательной маги-
стерской программы, были представлены 
в виде профессиональных компетенций 
и конкретных индикаторов достижения этих 
компетенций (рис. 2).

Данные индикаторы определены на  
основе анализа профстандартов, положе-
ны в основу образовательной программы 
«Менеджмент в сфере физической культу-
ры и спорта», реализуемой в университете, 
и должны стать методической и содержа-
тельной основой для подбора инструментов 
профподготовки магистрантов.

Проведенное нами в 2021 г. исследова-
ние подходов к развитию технологического 
компонента в структуре профессиональной 
подготовки управленческо-педагогических 

кадров в области ФКиС [8] позволило опре-
делить комплекс теоретико-методологиче-
ских подходов к методико-технологической 
и проектно-технологической подготовке 
магистрантов, для которых отбираются ин-
струменты, в частности партисипативный 
и интерактивный.

Интеграция партисипативного и ин-
терактивного подходов в обучении с ори-
ентацией на развитие личности высоко-
квалифицированного управленца требует 
отбора соответствующего инструментария 
обучения и его адаптацию под практиче-
скую деятельность в сфере управления 
физкультурно-спортивными организация-
ми (ДЮСШ, спортивные клубы, физкуль-
турно-оздоровительные центры и фитнес-
клубы и др.).

Партисипативный подход полностью от-
вечает специфике построения образователь-
ной программы для магистрантов заочной 
формы обучения, так как взаимодействие 
субъектов образовательного процесса ос-
новывается на включении будущих менед-
жеров в области ФКиС в процесс управле-
ния собственным обучением [8], позволяет 
использовать собственный педагогический 
и управленческий опыт. Интерактивный 
подход выступает методико-технологиче-
ской тактикой [8] профессиональной под-
готовки магистрантов и обеспечивает под-
бор технологий обучения как инструментов 
профессиональной подготовки.
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Рис. 2. Взаимосвязь организационно-управленческих задач и компетенций для отбора 
инструментария в профессиональной подготовке кадров в сфере ФКиС

Образовательный процесс реализуется 
посредством комплекса образовательных 
технологий: активные технологии (учеб-
но-исследовательские и проблемно-поис-
ковые, технология проблемного обучения), 
технологии проектирования, интерактив-
ные и игровые технологии, дискуссионные 
технологии, кейс-технологии и др. Данные 
инструменты профессиональной подготов-
ки подробно раскрываются в рабочих про-
граммах дисциплин и практик, а также фон-
дах оценочных средств.

Разрабатываемые фонды оценочных 
средств становятся отражением не только 
инструментов обучения (дидактические 
технологии), но и инструментов контроля 
и оценивания деятельности магистрантов. 
В этом случае дополнительными инстру-
ментами становятся рейтинговые техноло-
гии (на факультете физической культуры 
применяется рейтинговая система оценива-
ния деятельности студентов), тестовые тех-
нологии, рефлексивные технологии и тех-
нологии получения обратной связи.
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Отдельное место занимают информаци-
онные технологии как инструмент професси-
ональной подготовки будущих управленче-
ско-педагогических кадров в области ФКиС. 
Необходимость работать в условиях органи-
зации дистанционного обучения изменила 
подход к наполнению и использованию воз-
можностей созданной в университете ЭИОС – 
электронной информационно-образователь-
ной среды. Были предприняты усилия, чтобы 
сделать обучение на платформе ЭИОС более 
рефлексивным и интерактивным. Магистран-
тами заочной формы обучения были в полной 
мере оценены возможности обучения, когда 
учебный материал, система заданий доступ-
ны в течение всего учебного года, а канал 
коммуникации и обратной связи с педагогами 
налажен в рамках ЭИОС.

Опора на представленную дидактиче-
скую систему разработки процесса про-
фессиональной подготовки управленческо-
педагогических кадров в области ФКиС 
позволяет создавать эффективный образо-
вательный инструментарий. Такой подход 
будет актуален для отбора инструментов 
для обучающихся любой ступени обучения.

Заключение
Процесс отбора инструментария про-

фессиональной подготовки будущих управ-
ленцев в сфере ФКиС строится с учетом трех 
аспектов: социального, когда применяемые 
инструменты не должны привести к отры-
ву от современных условий труда; прак-
тического, когда инструментарий должен 
быть настолько вариативен и эффективен, 
чтобы решать задачи образования на уров-
не выполнения требований ФГОС ВО, ра-
ботодателей конкретной сферы и запросов 
магистранта; и научного, когда в основе 
отбора инструментов лежат определенные 
теоретико-методологические основания, 
позволяющие представить использование 
инструментария как системную задачу про-
фессиональной подготовки.

Теоретико-методологические аспекты от-
бора инструментов профессиональной под-
готовки магистрантов включают определение 
дефиниции «инструмент профессиональной 
подготовки управленческо-педагогических ка-
дров в сфере ФКиС», описание дидактической 
системы разработки инструментов професси-
ональной подготовки будущих управленческо-
педагогических кадров, определение подходов 
к методико-технологической и проектно-тех-
нологической подготовке магистрантов.

Проведенный анализ подходов к опре-
делению дефиниции «инструмент» в обра-
зовательной практике позволил нам рассма-
тривать инструменты профессиональной 
подготовки управленческо-педагогиче-
ского аппарата в области ФКиС как дея-

тельностно-технологический компонент 
профессиональной подготовки управлен-
ческо-педагогического аппарата к решению 
организационно-управленческих задач, 
возникающих в профессиональной деятель-
ности руководителя организации, осущест-
вляющей деятельность в сфере ФКиС.

Дидактическая система разработки ин-
струментов профессиональной подготовки 
будущего управленческо-педагогического 
аппарата в сфере ФКиС включает цель, на-
учно-методические и организационные 
основы, а также контрольно-оценочный 
компонент. Отбор инструментов професси-
ональной подготовки управленческо-педаго-
гических кадров в области ФКиС на основе 
теоретико-методологических положений по-
зволяет сделать процесс организации обуче-
ния магистрантов максимально адаптивным, 
управляемым, оптимальным по временным, 
организационным затратам для педагогов 
и магистрантов, сконцентрированным на ре-
шении узкопрофильных задач. 

Исследование выполнено при финансо-
вой поддержке научно-исследовательских 
работ по приоритетным направлениям 
деятельности вузов партнеров ЮУрГГПУ 
и ШГПУ в 2022 г. по теме «Профессиональ-
ная подготовка управленческо-педагогиче-
ских кадров в сфере физической культуры 
и спорта» (договор № 16-442 от 23.06.2022).
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