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Современная профессиональная деятельность специалиста предъявляет высокие требования не только 
к его профессиональным компетентностям, но и к интеллектуально-личностному развитию. Динамика тех-
нико-технологического развития побуждает специалиста в процессе профессиональной деятельности при-
нимать решения, основанные на использовании аналитического мышления, проявляющегося в способности 
оценивать информацию, структурировать её, разлагать проблему на задачи и определять целесообразную 
последовательность в их решении, устанавливать причинно-следственные связи, выявлять сущность ис-
следуемых явлений и процессов, определять противоречия при рассмотрении проблемы, интерпретировать 
смысл и сущность проблем. Значимость интеллектуального развития специалиста, в том числе его анали-
тического мышления, определяет актуальность формирования аналитического мышления обучающихся 
в процессе образовательного процесса. В статье рассматриваются потенциалы проектной деятельности 
в контексте формирования аналитического мышления магистрантов направления подготовки «Прикладная 
информатика в металлургии». Определены требования к формированию темы выпускной квалификацион-
ной работы: актуальность для металлургической отрасли; соответствие темы направлению подготовки ма-
гистрантов с ориентацией на использование средств информационных технологий, программных продуктов 
для решения проблем, поставленных в выпускной квалификационной работе. При рассмотрении этапов 
проектной деятельности (выдвижение проектной идеи, обсуждение и обоснование методов решения про-
ектной идеи, подготовка презентации) определена технология развития аналитического мышления маги-
странтов в проектной деятельности.
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развития аналитического мышления магистрантов в проектной деятельности
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Modern professional activity of a specialist places high demands not only on professional competencies, but 
also on the intellectual and personal development of a specialist. The dynamics of technical and technological 
development makes it necessary in the course of professional activity to make decisions based on the use of 
analytical thinking, manifested in the ability to evaluate information, structure it, decompose the problem into 
tasks and determine the appropriate sequence in their solution, establish cause-and-effect relationships, identify 
the essence of the phenomena and processes under study, identify contradictions when considering the problem, 
interpret the meaning and essence of the problems. The importance of intellectual development of a specialist, 
including his analytical thinking, determines the relevance of the formation of analytical thinking of students in 
the educational process. The article discusses the potentials of project activity in the context of the formation of 
analytical thinking of undergraduates in the field of training “Applied Informatics in metallurgy”. The requirements 
for the formation of the topic of the WRC are defined: relevance for the metallurgical industry; compliance of the 
topic with the direction of training of undergraduates with a focus on the use of information technology tools, 
software products to solve problems posed in the WRC. When considering the stages of project activity (putting 
forward a project idea, discussing and justifying methods for solving a project idea, preparing a presentation). The 
technology of development of analytical thinking of undergraduates in project activity is defined.
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Высшее образование в соответствии 
с государственной политикой является об-
щедоступным и призвано решать проблему 
дефицита квалифицированных кадров. Од-
нако уровень полученных компетентностей 
выпускников высшей школы не удовлетво-
ряет требованиям работодателей. Руководи-
тели производств отмечают недостаточное 
развитие soft-skills при удовлетворитель-
ном уровне развития hard-skills, в то время 
как именно soft-skills являются компетенци-
ями будущего.

Анализ производственных проблем по-
зволяет выделить несколько типов этих про-
блем, включающих стандартные (с четко 
обозначенной целью), хорошо структуриро-
ванные (количественно сформулированные 
и выраженные в числах или символах), сла-
боструктурированные (представленные ко-
личественным и качественным описанием) 
и неструктурированные (неформализуемые, 
содержащие неопредеделенности) пробле-
мы. Решение названных проблем современ-
ным профессионалом требует от него высо-
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кого интеллектуального развития, в основе 
которого лежат системное, критическое, 
творческое и логическое мышление, входя-
щие в структуру soft-skills. 

Soft-skills (социальные навыки) пред-
ставляют собой широкий спектр навыков, 
называемых гибкими или кроссфункцио-
нальными навыками, которые реализуются 
вне зависимости от области их примене-
ния. Soft-skills представляют собой когни-
тивную гибкость, позволяющую человеку 
адаптироваться к меняющейся реальности 
и принимать целесообразные решения. 
В структуре ТОП 10 soft-skills, одновремен-
но с коммуникацией, лидерством, ответ-
ственностью, командной работой, работо-
способностью, гибкостью, умением вести 
переговоры, важна способность решать 
проблемы и принимать решения, опираясь 
на развитую интеллектуальную составляю-
щую личности профессионала Здесь важ-
но отметить специфическую особенность 
soft-skills, состоящую в том, что этот навык 
не может быть доведен до автоматизма, его 
использование каждый раз требует само-
стоятельного принятия решения на основе 
развитых интеллектуальных способностей 
и в первую очередь на основе развитого 
аналитического мышления. В структуре 
soft-skills выделяются обобщенные навыки, 
каждый из которых может быть представ-
лен кластером конкретных умений:

− коммуникативные навыки (умения вза-
имодействовать с коллегами, способность ве-
сти переговоры и аргументированно презен-
товать свои идеи, работать в команде и др.);

− soft-менеджмент (проявляет инициати-
ву, осуществляет определение целей пред-
стоящей деятельности, определяет задачи 
для достижения поставленных целей, пла-
нирует последовательность их выполнения, 
рационально управляет временем и др.);

− интеллектуальные навыки (осущест-
вление деятельности при использовании 
системного, критического, творческого, ло-
гического, проектного мышления);

− управленческие навыки (организа-
ция работы команды, распределение задач 
по исполнителям, контроль процесса реше-
ния проблем командой исполнителей, поиск 
альтернативных решений и др.)

Для информационного общества, в кото-
ром основным ресурсом является информа-
ция, нужны люди, способные обрабатывать 
огромные объемы информации, структу-
рировать ее, выделять главное и второсте-
пенное, исследовать закономерности, уста-
навливать причинно-следственные связи. 
Сказанное определяет потребность в разви-
тии высокого уровня интеллектуальных спо-
собностей человека, в том числе и в развитии 

аналитического мышления, и актуализирует 
значимую для системы образования про-
блему определения педагогических условий 
развития аналитического мышления обуча-
ющихся. Анализ степени разработанности 
проблемы развития аналитического мышле-
ния обучающихся показал интерес исследо-
вателей к этой проблеме для обучающихся 
образовательной школы, в том числе в рамках 
отдельных дисциплин. В работе М.К. Аки-
мовой рассматривается проблема развития 
мыслительных навыков младших школь-
ников и предлагаются специальные упраж-
нения для этой цели [1]. Более широкий 
аспект интеллектуального развития млад-
шего школьника представлен в исследова-
нии А.А. Люблинской, в котором ставится 
задача формирования умений обучающихся 
к проведению анализа и синтеза [2]. Поиск 
педагогических условий развития интеллек-
туальных способностей описан в исследова-
нии М.А. Беляловой посредством использо-
вания исследовательской деятельности [3]. 
В то же время в психолого-педагогических 
исследованиях практически отсутствуют 
работы, относящиеся к развитию аналити-
ческого мышления обучающихся в высшей 
школе, в том числе и при обучении в маги-
стратуре. При выявлении средств и методов 
развития аналитического мышления обуча-
ющихся исследователи отмечают потенци-
ал следующих средств:

− упражнения в решении математиче-
ских и физических задач;

− упражнения в решении логиче-
ских задач;

− участие в развивающих играх, в том 
числе в настольных и компьютерных;

− разгадывание кроссвордов, головоло-
мок, загадок;

− игра в шахматы и другие интеллекту-
альные игры;

− чтение книг как сложная аналитиче-
ская мыследеятельность;

− опережающее установление причин-
но-следственных связей при просмотре де-
тективов;

− сбор паззлов;
− решение квестов;
− создание ментальных карт;
− дискуссии, развивающие аналитиче-

ское мышление.
Таким образом, принимая к сведению 

то, что развитие личности является мно-
гоаспектным процессом, направленным 
на физическое, эмоциональное, интеллек-
туальное, духовное развитие человека, 
определяем одним из факторов развития че-
ловека высшее образование, в рамках кото-
рого создаются условия, способствующие 
профессиональному росту будущего специ-
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алиста. Важным показателем качества обра-
зования в современных условиях является 
интеллектуальное развитие обучающегося, 
в котором решающее значение имеет анали-
тическое мышление. Анализ способов, ме-
тодов, технологий развития аналитического 
мышления обучающихся в образовании, 
перечисленных выше, позволил выявить 
недостаточное внимание исследователей 
к рассмотрению высокого потенциала про-
ектной деятельности, проблема использо-
вания которого недостаточно исследована 
в настоящее время. 

Целью исследования, представленного 
в статье, является обоснование потенциала 
проектной деятельности и разработка тех-
нологии развития аналитического мышле-
ния магистрантов направления «Приклад-
ная информатика в металлургии» в процессе 
проектной деятельности при выполнении 
выпускной квалификационной работы.

Материалы и методы исследования 
Основу методологической базы иссле-

дования составили системный, деятель-
ностный и личностно-ориентированные 
подходы, позволяющие решать задачи раз-
вития аналитического мышления, которое 
рассматривается в структуре системы про-
фессиональной компетентности и осущест-
вляется в проектной деятельности с учетом 
особенностей личности магистранта.

Системный подход позволяет рассма-
тривать подготовку магистранта в систем-
ном единстве его профессионального и лич-
ностного развития. Деятельностный подход 
к подготовке магистрантов определяет обо-
снованность использования активных про-
цессуальных технологий, в том числе 
и в проектной деятельности. Личностно-
ориентированный подход ориентирует ор-
ганизацию образовательного процесса под-
готовки магистрантов на учет интересов 
и способностей обучающихся при выборе 
темы выпускной квалификационной рабо-
ты в форме проекта.

Исследование опирается на теорию про-
ектной деятельности при построении задач 
и этапов разработки выпускной квалифика-
ционной работы магистранта.

В исследовании приняли участие две 
группы магистрантов направления «При-
кладная информатика в металлургии» в ко-
личестве 24 чел.

В исследовании использовались взаимо-
дополняющие методы:

− теоретические (анализ психолого-пе-
дагогической литературы по  теме иссле-
дования; сравнение, обобщение, классифи-
кация);

− эмпирические (изучение и обобщение 
педагогического опыта, педагогического 
наблюдения, экспертная оценка, изучение 
продуктов проектной деятельности, обоб-
щение эмпирического материала).

Результаты исследования  
и их обсуждение 

Определяя навыки профессионала XXI в., 
исследователи выделяют функциональную 
грамотность, которая определяется как ди-
намическое интегративное качество лич-
ности, включающее в себя способность ис-
пользовать знания, умения и компетенции 
в решении профессиональных и жизненных 
проблем на основе сформированных ценно-
стей, проявляющихся в том числе и в стра-
тегии поведения в различных ситуациях [4].

Аналитическое мышление входит в де-
сятку самых важных навыков будущего в  
структуре функциональной грамотности.

Для раскрытия сущности аналитиче-
ского мышления определим мыслительные 
операции, входящие в процесс аналитиче-
ского мышления.

Основными операциями аналитическо-
го мышления являются:

− структурирование информации;
− абстрагирование, необходимое для вы-

деления оснований (принципов) для клас-
сификации исследуемых объектов;

− анализ – процесс мысленного рас-
членения исследуемого объекта, процесса 
на части некоторой системы, в том числе 
способность разлагать проблему на задачи 
и определение целесообразной последова-
тельности в их решении;

− сравнение по выявленному основа-
нию для установления сходства и различия 
между объектами и процессами;

− обобщение как результат мыслитель-
ной деятельности, представляющий собой 
форму отражения выделенных призна-
ков и характеристики исследуемых явле-
ний, процессов);

− определение противоречий при рас-
смотрении проблемы на основе выделения 
сущности исследуемых явлений, собы-
тий, процессов;

− конкретизация раскрытия содержания 
понятий на основе перехода от общего и аб-
страктного к конкретному;

− умение мыслить от общего к частному 
[4, 5].

Приведенные выше характеристики 
аналитического мышления позволяют вы-
явить уровни развития исследуемого фено-
мена (низкий, средний, высокий) как сте-
пень выраженности соответствующих ка-
честв личности.
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Уровни развития  
аналитического мышления

Уровень Характеристика уровня
Низкий 
уровень

Собирает факты, делает логиче-
ские связи и причинно-следствен-
ные связи на основе собранной 
информации, характеризующей 
простые ситуации

Средний 
уровень

Использует системный подход 
в анализе информации, выделяет 
главные компоненты, определяет 
логические связи и причины

Высокий 
уровень

Устанавливает множественные 
связи между компонентами ситуа-
ции или процесса как сложной си-
стемы. Создает гипотезы, модели 
для решения проблемы

 
Аналитическое мышление в процессе 

принятия решений базируется на информа-
ции, имеющей существенное значение.

Обобщенный результат обучения ма-
гистрантов по направлению «Прикладная 
информатика в металлургии» в Сибирском 
федеральном университете представляет-
ся в виде выпускной квалификационной 
работы (ВКР), которая подлежит защите 
перед государственной аттестационной ко-
миссией, подтверждающей уровень сфор-
мированности компетентностей в соответ-
ствии с требованиями ФГОС. Темы ВКР, 
выполняемые магистрантами в рамках про-
ектной деятельности, должны удовлетво-
рять ряду требований:

− Тема ВКР должна быть актуальной 
для металлургической отрасли и, как пра-
вило, содержать проблему повышения ка-
чества металлургической продукции путем 
совершенствования технологий металлур-
гического процесса. При определении ак-
туальности темы ВКР выделяются её соци-
альный, научный и практический аспекты.

− Тема ВКР по направлению «Приклад-
ная информатика в металлургии» должна 
соответствовать этому направлению под-
готовки магистрантов, что предполагает ис-
пользование информационных технологий, 
программных продуктов для решения про-
блемы, поставленной в ВКР.

− Тема должна конкретно и чётко одно-
значно определять в своей формулировке 
предмет, объект и цель исследования [6, 7].

− Тема ВКР должна быть проблемной 
и представлять научный и/или практиче-
ский интерес.

На основе учета названных требований, 
предъявляемых к формулировке, в рам-
ках подготовки магистрантов направления 
«Прикладная информатика в металлур-
гии» предлагались темы ВКР, относящи-
еся к прогнозированию качественных по-

казателей конкретных технологических 
процессов на основе разработанной мате-
матической модели, разработке программ-
ного обеспечения мониторинга качества 
металлургического процесса, информаци-
онно-справочной системы ведения управ-
ленческого учёта на основе использования 
целесообразных программных продуктов, 
информационное обеспечение процесса 
принятия решений по совершенствованию 
организационно-технологических показа-
телей производства металлопродукции.

Проектная деятельность магистран-
тов представляет собой целенаправлен-
ную самостоятельную индивидуальную 
или командную деятельность по созданию 
в ограниченных финансовых временных 
и материальных ресурсах конкретного ин-
женерного продукта или технологии, имею-
щих коммерческую ценность [8].

Магистранты при выполнении ВКР ос-
ваивают процедуру инновационной творче-
ской деятельности посредством самостоя-
тельной постановки цели проекта, поиска 
и анализа информационных источников, 
критической оценки полученной инфор-
мации, выделение главного и второстепен-
ного, определяя уровень её достоверности, 
что, несомненно, способствует формирова-
нию аналитического мышления в процессе 
проектной деятельности.

Исследователи проектной деятельности 
обучающихся проводят классификацию про-
ектов по виду ведущей деятельности (иссле-
довательский проект, инженерно-конструк-
торский, организационный, стратегический, 
арт-проект) и по продуктовому результату 
проекта (научно-исследовательский, опыт-
ный, технологический, инфраструктурный, 
предпринимательский, инновационный про-
екты) [9]. В рамках проектной деятельности 
магистрантов направления «Прикладная 
информатика в металлургии» считаем це-
лесообразным отнести проекты, выполняе-
мые магистрантами к типу инновационного, 
технологического, ориентированного на по-
следовательность его этапов, включающих 
исследование, проектирование новой метал-
лургической технологии на базе использова-
ния информационных продуктов.

Переходя к проектной деятельности 
в соответствии с темой ВКР, магистранты 
осуществляют мыследеятельность по реше-
нию следующих исследовательских (про-
ектных) задач:

1. Выявление и чёткая формулировка 
проблемы проекта. На данном этапе про-
ектной деятельности создаются условия 
формирования аналитического мышления. 
В частности, при изучении степени разра-
ботанности проблемы магистрант систе-
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матизирует и структурирует информацию 
из разных источников, выделяет главное 
и второстепенное в изучаемой информации, 
собирает факты, выделяет противоречия, 
которые позволяют выявить проблему, на-
правленную на разрешение выявленных 
противоречий между желаемым будущим 
и реальной ситуацией.

2. Формулировка цели проекта как  
прогнозируемого результата проектной 
деятельности, что позволяет выделить си-
стемообразующий мотив проектной мысле-
деятельности.

3. Формирование задач проекта. Исполь-
зуя аналитические способности, магистрант 
разлагает проблему на задачи, определя-
ет целесообразную последовательность в  
их решении.

4. Выдвижение проектной идеи в усло-
виях дискуссии, группового анализа в усло-
виях командной работы возможных путей 
решения проблемы, в том числе и с исполь-
зованием метода мозгового штурма. На этом 
этапе проектной деятельности формирует-
ся аналитическое мышление магистрантов 
в процессе установления множественных 
связей между отдельными аспектами про-
блемы, установления логических связей 
и причин процессов и явлений. Дискусси-
онный характер обсуждения, свободное 
высказывание идей формирует проектную 
идею с критической оценкой сделанных 
предложений при командной работе.

5. Обсуждение и обоснование методов 
решения проектной идеи называется ана-
литическим этапом и предполагает переход 
от общего и абстрактного к конкретному 
в процессе аналитической мыследеятель-
ности. В рамках тем ВКР для магистрантов 
направления «Прикладная информатика 
в металлургии» методы исследования пред-
полагают использование моделирования 
как общенаучного метода исследования 
технологических проектов металлургиче-
ского производства, различных программ-
ных продуктов, позволяющих идентифи-
цировать объекты и процессы исследуемых 
технологических процессов. При выборе 
метода исследования, модели для описа-
ния технологического уровня, критическое 
сравнение разных программных продуктов 
по определенному критерию.

6. Презентационный этап использует 
анализ и синтез полученных результатов, 
их обобщение и систематизацию, форму-
лировку выводов о причинно-следственных 
связях, закономерностей, характеризующих 
технологический металлургический про-
цесс. На этом этапе проявляется и продол-
жает развиваться аналитическое мышление, 
его разные формы и аспекты. Уровень раз-

вития аналитического мышления на данном 
этапе характеризуется использованием си-
стемного подхода в анализе полученных ре-
зультатов проектной деятельности, которые 
могут быть представлены посредством:

− установление новых фактов, характе-
ризующих технологический процесс, учет 
которых позволяет конкретизировать про-
блему исследования;

− установлены новые закономерности 
и причинно-следственные связи, характе-
ризующие исследуемые процессы;

− дано обоснование сущности исследуе-
мых технологических процессов;

− выстроен прогноз развития техноло-
гических процессов на основе выявленных 
закономерностей и причинно-следствен-
ных связей;

− доказана целесообразность использу-
емых методов моделирования в исследова-
нии и прогнозировании повышения уровня 
качества металлургического производства.

Выводы
Проведенное исследование проблемы 

развития аналитического мышления маги-
странтов в проектной деятельности позво-
ляет сделать следующие выводы:

1. Современный этап цивилизационно-
го развития общества, характеризующийся 
высоким динамизмом, а также тотальная 
компьютеризация и переход к цифровому 
обществу, наукоемкость профессиональных 
задач, предъявляет высокие требования 
к компетентностям и интеллектуальному 
развитию выпускников вуза и обучающих-
ся на уровне магистратуры и актуализирует 
проблему развития аналитического мышле-
ния магистрантов.

2. Раскрыта сущность аналитическо-
го мышления как компоненты в структуре 
функциональной грамотности профессио-
нала XXI в., показана связь аналитического 
мышления и компонент soft-skills.

3. Выделены и содержательно рас-
крыты уровни развития аналитического 
мышления (низкий, средний, высокий) 
как степень выраженности соответствую-
щих качеств личности.

4. Раскрыт потенциал проектной де-
ятельности магистрантов направления 
«Прикладная информатика в металлургии» 
для развития аналитического мышления 
на отдельных этапах проектирования при  
выполнении выпускной квалификационной 
работы, тема которой раскрывается в про-
цессе и результатах проектной деятельно-
сти обучающихся.

5. Мотивация магистрантов к выполне-
нию проектного задания в рамках выпускной 
квалификационной работы определялась ее 
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социальной, научной и практической значи-
мостью и четкой, конкретной и однозначной 
формулировкой темы выпускной квалифика-
ционной работы, ее объектом и целью про-
ектной деятельности в соответствии с на-
правлением подготовки магистрантов.

6. Представленная в исследовании дея-
тельность по выполнению магистрантами 
инновационного, технологического проек-
та раскрыта через последовательность его 
этапов, включающих исследование новой 
металлургической технологии на базе ис-
пользования информационных продуктов. 
По каждому этапу проектной деятельности 
(формулирование проблемы проекта, фор-
мулирование цели проекта, выделение за-
дач проекта, выдвижение проектной идеи, 
обоснование методов решения проектной 
идеи, анализ полученных результатов) со-
держательно раскрыта технология форми-
рования аналитического мышления маги-
странтов, показан потенциал проектной 
деятельности как средства развития интел-
лектуальных способностей обучающихся, 
в том числе их аналитического мышления. 
7. Для установления влияния проектной 
деятельности магистрантов на развитие 
аналитического мышления использовались 
кейсовые задания по актуальной метал-
лургической тематике, а также метод экс-
пертного оценивания продуктов проект-
ной деятельности при защите выпускной 
квалификационной работы с использова-
нием характеристик сформированности 
аналитического мышления, приведенных 
выше. Сравнение результатов оценки уров-
ня сформированности аналитического 
мышления на начало и окончание опыт-
но-экспериментальной работы позволило 
констатировать значительное повышение 
уровня исследуемого феномена на окон-
чание опытно-экспериментальной работы, 

содержание которой состояло в выполне-
нии выпускной квалификационной работы 
магистрантами в процессе проектной де-
ятельности. Показатели высокого уровня 
развития аналитического мышления по-
высились на 13 % и в конце эксперимента 
составили 40 %, показатели среднего уров-
ня стали 56 % при 23 % на начало экспери-
мента, показатели низкого уровня аналити-
ческого мышления стали 4 % вместо 50 % 
на начало эксперимента. Данный эффект 
развития аналитического мышления явля-
ется результатом использования потенци-
ала проектной деятельности для развития 
аналитического мышления. 
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