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С целью решения вопросов удовлетворения потребности производства в высококвалифицированных 
инженерных кадрах, необходимых для инновационно-технологической модернизации российской эко-
номики, разработана Национальная технологическая инициатива (НТИ), ориентированная на подготовку 
специалистов, способных не только использовать наукоемкие технологии, но и разрабатывать и создавать 
на их основе новые продукты. Усложнение техногенной сферы происходит ускоряющимися темпами, сле-
довательно, от субъектов деятельности требуются все более развитые технологические компетенции. Тех-
нологический форсайт требует своего отображения в сфере образовательной деятельности. Целью статьи 
является обоснование необходимости пересмотра содержания, выбора средств и методов инновационной 
образовательной деятельности в связи с формированием в обществе нового производственного уклада. 
Авторами рассматриваются подходы к содержанию общего образования в интеграции с дополнительным 
образованием с позиции наличия возможности формирования допрофессиональных компетенций учащих-
ся. Представлен практический опыт реализации образовательной организацией инновационного проекта 
«Модель проектной школы «Практики будущего» по профилям государственной программы «Национальная 
технологическая инициатива» с выделением содержательных и организационных направлений деятельно-
сти. Выделена совокупность психолого-педагогических условий, обеспечивающих эффективность форми-
рования у учащихся взаимосвязанной системы знаний, адекватной требованиям современного производства 
в контексте подготовки к дальнейшей профессиональной деятельности. Материалы статьи могут быть ис-
пользованы разработчиками концепций допрофессиональной подготовки учащихся, а также технологий до-
полнительного профессионального образования педагогических и руководящих работников.
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In order to address the issues of meeting the needs of production in highly qualified engineering personnel 
necessary for the innovative and technological modernization of the Russian economy, the National Technology 
Initiative (NTI) has been developed, focused on training specialists who are able not only to use high-tech 
technologies, but also to develop and create new products on their basis. The complication of the technogenic sphere 
is occurring at an accelerating pace, therefore, more and more developed technological competencies are required 
from the subjects of activity. Technological foresight requires its display in the field of educational activities. 
The article is aimed at substantiating the need to revise the content, choice of means and methods of innovative 
educational activity in connection with the formation of a new production structure in society. The authors consider 
approaches to the content of general education in integration with additional education from the position of the 
possibility of forming pre-professional competencies of students. The practical experience of the implementation 
by the educational organization of the innovative project «Model of the project school «Practices of the Future» 
according to the profiles of the state program «National Technology Initiative» with the allocation of substantive 
and organizational areas of activity is presented. A set of psychological and pedagogical conditions that ensure the 
effectiveness of the formation of an interrelated system of knowledge in students, adequate to the requirements of 
modern production in the context of preparation for further professional activity, has been allocated. The materials 
of the article can be used by the developers of the concepts of pre-professional training of students, as well as 
technologies for additional professional education of pedagogical and managerial workers.
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Непрерывная и все ускоряющаяся дея-
тельность человечества привела к возник-
новению техногенной сферы, представляю-
щей собой некую совокупность процессов, 
располагающих сверхсуммарным эффек-
том. Так как усложнение техногенной сфе-
ры происходит убыстряющимися темпами, 

то от субъектов деятельности требуются 
компетенции, связанные не только с овла-
дением и использованием новых техноло-
гий, но и со знанием закономерностей ме-
тодов и процессов преобразования ресурсов 
при получении конечного или промежу-
точного результата; принципов действия, 
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функций и способов управления производ-
ством, обеспечивающих данные процессы. 
С учетом экспоненциального нарастания на-
укоемких технологий, избавляющих людей 
от рутинной деятельности в области физи-
ческой и интеллектуальной работы, на одно 
из первых мест выходит задача «…создания 
научно-технологической системы, включаю-
щей в себя разработку и внедрение природо-
сообразных, цифровых “безлюдных” техно-
логий, искусственного интеллекта» [1].

Ускорение технологического разви-
тия с неизбежностью предопределяет еще 
более высокие темпы развития образова-
ния всех уровней, следовательно, пробле-
ма формирования субъекта дальнейшей 
профессиональной деятельности должна 
решаться системой общего образования 
как намеренно созданной для этого подси-
стемой человеческого сообщества. Особая 
роль отводится образовательным органи-
зациям, способным обеспечить овладение 
учащимися допрофессиональными компе-
тенциями в инженерно-технологической 
сфере, так как в дальнейшем современный 
специалист должен быть способным к про-
гнозированию, моделированию и проек-
тированию процессов, выполнению раз-
нообразных технологических операций 
по управлению, обслуживанию, эксплуата-
ции распространенных производственных 
объектов в условиях применения интеллек-
туальных электронных систем ‒ так назы-
ваемых умных сред (smart environments). 
При этом у учащихся должна быть сфор-
мирована готовность к прогнозированию 
успешности и мобильности дальнейшей 
профессиональной деятельности. 

Однако слабое формирование в процес-
се обучения представлений о состоянии со-
временного производства приводит к тому, 
что синтез транслируемой учебной инфор-
мации спонтанно возлагается на самих уча-
щихся, при этом эффективность обучения 
оказывается незначительной, так как про-
исходит формальная разобщенность из-
учаемых учебных предметов. Таким обра-
зом, результативность общего образования 
может быть достигнута только в процессе 
реализации содержания образования, пред-
усматривающего формирование представ-
лений об основах современного наукоемко-
го производства, овладение практическими 
умениями в аспекте преобразования объек-
тов деятельности. 

Цель исследования – разработка новых 
подходов по подготовке образовательных 
организаций с позиций придания развива-
ющей, инженерно-технологической, науко-
емкой направленности содержанию образо-
вания по учебным предметам.

Материалы и методы исследования
В свете представленных стратегических 

задач становится очевидной исключитель-
ная важность выделения ряда направле-
ний в контексте решения обозначенных 
выше проблем, связанных с технологиче-
ским форсайтом. Форсайт (англ. foresight – 
«предвидение») – это технология и формат 
коммуникации, позволяющие посредством 
активного прогноза планировать развитие 
будущей ситуации в экономике, науке, биз-
несе и других сферах. При этом форсайт 
построен на понимании того, что будущее 
вариативно и зависит от усилий, которые 
прилагаются для его реализации в настоя-
щем. Иными словами, форсайт ориентиро-
ван не только на определение возможных 
альтернатив будущего, но и на выбор наи-
более предпочтительных из них [2]. 

Рассмотрим технологический форсайт 
на примере образовательного центра «Нью-
тон» г. Челябинска. Основным направлени-
ем, оказывающим существенное влияние 
на процесс развития творческих способ-
ностей и интеллектуального потенциала 
учащихся в инженерно-технологической 
сфере, являются разработка и реализация 
инновационного проекта «Модель проект-
ной школы “Практики будущего”» по про-
филям государственной программы «На-
циональная технологическая инициатива». 
Создание в рамках данного проекта Центра 
дополнительного образования и професси-
ональной ориентации обучающихся (ЦДО-
иПО) способствовало разработке и реали-
зации инновационных интегрированных 
дополнительных общеразвивающих про-
грамм по высокотехнологичным компе-
тенциям «Мобильная робототехника», 
«Программирование микроконтроллеров», 
«3D-моделирование и прототипирование», 
«Мехатроника»; функционированию про-
фильных инженерно-технологического 
и медико-биологического классов, школь-
ного научного общества учащихся (НОУ).

Важным организационным направ-
лением является создание проектной 
команды технологически ориентиро-
ванных энтузиастов во взаимодействии 
«школа – колледж – вуз – наука – предпри-
ятия», предполагающей:

− системное структурирование органи-
зации образовательной деятельности в  до-
полнительном образовании технической 
направленности «От детского сада – к вы-
соким технологиям»; 

− внедрение технологии «Образователь-
ная ЛЕГО-робототехника» в деятельность 
воспитателей дошкольного образования 
и учителей начальных классов; 
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− введение неформальной педагогики 
через организацию детско-взрослых про-
ектных групп по допрофессиональным ком-
петенциям «Мобильная робототехника», 
«Микроэлектроника», «Программирование 
микроконтроллеров»; 

− осуществление сетевого взаимодей-
ствия с организациями общего, среднего 
профессионального, высшего образования, 
предприятиями, общественными организа-
циями и некоммерческими организациями 
по профилям НТИ: «Интернет вещей» и «Си-
ти-фермерство» с внедрением института на-
ставничества и неформальной педагогики. 

Участие в мероприятиях различного 
уровня, направленных на формирование 
мотивации к освоению инженерных вы-
сокотехнологичных компетенций, содей-
ствует обсуждению тех или иных аспектов 
совершенствования технологий, производ-
ственных процессов и модернизации обору-
дования, что обусловливает эффективность 
развития допрофессиональных компетен-
ций обучающихся, способствует универ-
сальности и результативности подготовки 
учащихся в целом.

Необходимо заострить внимание еще 
на одном направлении, связанном с совер-
шенствованием профессиональных компе-
тенций педагогических и руководящих ра-
ботников в области проектного управления 
образовательной организацией в условиях 
интеграции общего и дополнительного об-
разования. Речь идет о дополнительной 
профессиональной программе повышения 
квалификации для руководителей образо-
вательных организаций «Проектирование 
дополнительной общеобразовательной 
программы, интегрированной с основной 
общеобразовательной программой в логике 
национальной технологической инициати-
вы (НТИ)», обращенной на устранение за-
труднений руководителей образовательных 
организаций в принятии управленческих 
решений, направленных на выполнение за-
дач в аспекте технологического форсайта.

В рамках реализации данной програм-
мы осуществляются:

− анализ тенденций развития обще-
го образования в Российской Федерации, 
федеральных, региональных инициатив 
и приоритетов экономического и социаль-
ного развития;

− анализ, применение и адаптация прак-
тик образовательных организаций в части 
разработки и реализации дополнительной 
общеобразовательной программы, интегри-
руемой с основной общеобразовательной 
программой на основе требований россий-
ских и международных стандартов в обла-
сти качества образования;

− определение направлений и ожидае-
мых результатов взаимодействия с участни-
ками образовательных отношений и соци-
альными партнерами, в том числе в рамках 
сетевого взаимодействия;

− актуализация современных психолого-
педагогических подходов развития профес-
сиональных компетенций педагогических 
и руководящих работников в свете Нацио-
нальной технологической инициативы (НТИ);

− освоение эффективных управленче-
ских практик образовательных организаций 
Челябинской области, реализующих инно-
вационные проекты в статусе региональных 
инновационных площадок;

− разработка проектного продукта по  
обновлению содержательных и организа-
ционных аспектов деятельности образова-
тельной организации в рамках интеграции 
общего и дополнительного образования по  
формированию допрофессиональной под-
готовки учащихся.

Необходимо отметить, что реализация 
данных направлений способствует:

‒ осмыслению учащимися необходи-
мости оперативного овладения стабильно 
появляющимися новыми видами деятель-
ности, в том числе на основе «умных» сред; 

‒ усилению прикладных аспектов из-
учения законов, алгоритмов и средств тех-
нико-технологического преобразования 
объектов деятельности;

‒ вырабатыванию представлений о про-
изводственных процессах в материальной 
и нематериальной сферах деятельности, 
о мире профессий в целом;

‒ развитию профессионально значимых 
личностных ресурсов учащихся на основе 
выявления их профессиональной направ-
ленности в процессе подготовки к участию 
в чемпионате WorldSkills [3]. 

Таким образом, для целенаправленного 
формирования у учащихся допрофессио-
нальных компетенций по отношению к кон-
кретным видам дальнейшей деятельности 
проектирование содержания общего обра-
зования в образовательных организациях 
должно базироваться на следующих основ-
ных положениях:

1) реализация подходов по интеграции 
содержания общего образования с дополни-
тельным образованием с дополнительными 
общеразвивающими программами по до-
профессиональным компетенциям;

2) отбор групп учебных предметов 
(к примеру, физики, информатики, матема-
тики), обладающих общностью объекта, 
предмета и целей обучения, направленных 
на  подготовку учащихся к дальнейшей эф-
фективной образовательной деятельности в  
учебных заведениях;
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3) повышение социально-экономиче-
ской эффективности допрофессиональной 
подготовки учащихся за счет усиления 
ее адресности;

4) учет видоизменений потребностей 
рынков труда в соответствии с перспектива-
ми развития производства.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Известно, что между учебными и про-
фессиональными интересами существует 
тесная взаимосвязь. С одной стороны, глу-
бокий и устойчивый интерес обучающихся 
к изучаемому предмету вызывает или при-
умножает познавательный интерес к выбору 
профессиональной деятельности. С другой 
стороны, появившийся интерес к выбору 
профессиональной деятельности содей-
ствует дальнейшему развитию и росту учеб-
ных интересов, результативному усвоению 
знаний. Содержание подготовки с основами 
производства позволит обучающимся раз-
вить политехнический кругозор, способ-
ность ориентироваться в современных на-
укоемких технологиях сфер производства, 
сервиса, цифровых взаимодействий и ком-
муникаций. Обучающиеся смогут научить-
ся разбираться в конструкциях и принципах 
действия средств материального и нема-
териального производства, сформировать 
теоретические представления об основах 
управления распространенными техноло-
гиями, в том числе SMART-технологиями, 
развить практические умения познаватель-
ной, созидательной и преобразующей дея-
тельности, усвоить прикладные элементы 
допрофессиональных компетенций.

Как зафиксировано в документе, «вы-
бор технологий производится с учетом ос-
новных трендов мирового развития, исходя 
из приоритета сетевых технологий, скон-
центрированных вокруг человека как ко-
нечного потребителя, включает системные 
решения по определению ключевых техно-
логий, необходимых изменений в области 
норм и правил, работающих мер финансо-
вого и кадрового развития, механизмов во-
влечения и вознаграждения носителей не-
обходимых компетенций» [4]. 

Следовательно, в качестве базовой 
основы развертывания инновационной 
деятельности образовательной организа-
ции предлагаются:

‒ структурирование содержания обра-
зования на основе разработки, апробации 
и внедрения образовательных программ, ин-
тегрирующих общее и дополнительное об-
разование детей и взрослых; в соответствии 
с требованиями высокого уровня мировых 
профессиональных стандартов и методик 

международного движения по популяриза-
ции рабочих профессий WSI, направленная 
на поддержку развития в России перспек-
тивных отраслей; 

‒ внедрение профиля «Интернет вещей. 
Комплексные решения», так как именно 
в содержании данного компонента синтези-
руются теорети  ческие знания и формиру-
ются практические навыки в процессе уча-
стия учащихся в проектной деятельности, 
раскрываются способы их применения в раз-
личных областях деятельности человека;

‒ широкое использование кейсовых тех-
нологий, включающих в себя решение ре-
альных производственных проблем по web-
программированию, 3D-моделированию, 
прототипированию, лазерным и фрезерным 
технологиям, мехатронике.

Следовательно, такой подход позволя-
ет обеспечить практико-ориентированный 
характер подготовки обучающихся по всем 
профилям обучения. При этом решение раз-
личного типа учебных задач, охватываю-
щих сферы «Smart-систем», способствует 
реализации развивающей функции допро-
фессиональной подготовки, формированию 
представлений о современном производстве 
на базе личного опыта, полученного при про-
хождении профессиональных проб [5].

Выводы
Резюмируя вышеизложенное, можно 

сделать вывод о том, что эффективность 
профессиональной ориентации обучаю-
щихся достигается в процессе создания 
следующей совокупности психолого-педа-
гогических условий:

‒ применение интегративного подхода 
для развития у обучающихся системных 
представлений об окружающей инженер-
но-технологической среде во взаимосвязи 
с формированием у учащихся первоначаль-
ного опыта в процессе реализации допол-
нительных развивающих программ; 

‒ выделение профильных предметов 
естественно-научного и информационно-
технологического циклов во взаимосвязи 
с будущей профессиональной деятельно-
стью обучающихся в аспекте целостного 
развития личности;

‒ непрестанное отслеживание харак-
тера происходящих изменений в инфор-
мационно-технологической среде и вновь 
зарождающихся наукоемких технологий, 
соответственно, внесение коррективов 
в содержание дополнительного профессио-
нального образования педагогических и ру-
ководящих работников;

‒ сочетание формальной и неформаль-
ной педагогики, способствующей созда-
нию атмосферы совместного творчества, 
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(5.8.1, 5.8.1 (13.00.05), 5.8.2, 5.8.3, 5.8.4 (13.00.04), 5.8.5 (13.00.04), 5.8.6 (13.00.04), 5.8.7)

развитию наставничества и формированию 
детско-взрослого сообщества энтузиастов, 
нацеленных на решение конкретных инже-
нерно-технологических проблем;

‒ сетевое взаимодействие с производ-
ственными предприятиями, учреждениями 
высшего профессионального и дополнитель-
ного образования, обеспечивающее связи 
с профессиональными сообществами и рас-
ширяющее образовательные возможности.

Таким образом, технологический фор-
сайт рассматривается как процесс (способ 
мышления (от будущего к настоящему), 
организация деятельности (выстраивание 
проектов изменений), организация группо-
вой работы)), а также как конкретный про-
дукт (прогноз, дорожная карта, справочник 
и т.д.). Обеспечение результативности об-
учения на более глубоком содержательном 
уровне и за счет интеграции с дополнитель-
ным образованием позволяет сформировать 
у учащихся взаимосвязанную систему зна-
ний, адекватных требованиям современного 
производства в контексте подготовки к даль-
нейшей профессиональной деятельности. 
При этом в процессе допрофессиональной 
подготовки учащихся предполагается акцен-
туация внимания на значимое для общества 
применение полученных знаний, следова-
тельно, создается возможность обоюдовы-
годного для социума и конкретного субъек-
та деятельности применения полученных 
в результате интеграции общего и дополни-
тельного образования необходимых допро-

фессиональных компетенций. Тем самым 
обеспечиваются «…формирование навы-
ков самостоятельной учебной деятельности 
на основе индивидуализации и професси-
ональной ориентации, подготовка обучаю-
щихся к жизни в обществе, самостоятельный 
жизненный выбор, продолжение образова-
ния и начало профессиональной деятельно-
сти», декларированных Законом «Об образо-
вании в Российской Федерации» [6].
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