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Статья посвящена вопросам современного состояния высшего аграрного образования Российской 
Федерации. Текущая цифровая трансформация, основанная на достижениях научно-технологического про-
гресса агропромышленного комплекса (АПК), ставит задачи перед высшей школой на увеличение прито-
ка в аграрные вузы талантливой и мотивированной молодежи, а также развитие бизнес-ориентированного 
подхода высшего образования, основанного на внедрении в образовательный процесс аграриев «умных» 
технологий, робототехники, ГИС-технологий. Авторы определяют основные характеристики новой модели 
аграрных вузов: политематичность и междисциплинарность научно-образовательной деятельности; введе-
ние в учебный процесс конвергентных дисциплин; переход от традиционного образования к «экономике 
знаний». Так же в статье рассмотрены проблемы, с которыми сталкиваются высшие учебные заведения 
в процессе трансформации аграрного образования. Для опережающего развития образовательного процесса 
авторы предлагают обратить внимание на необходимость формирования в школе высшего аграрного обра-
зования самодостаточной системы финансирования аграрных вузов за счет расширения пространства рас-
пространяемых знаний в сфере АПК, а также модернизировать ряд академических программ аграровузов, 
которые позволят осуществить обучение конкурентоспособных высококвалифицированных специалистов, 
востребованных на рынке труда. Реализация этих мер, по предположению авторов статьи, возможна за счет 
введения в образовательный процесс новых дисциплин, направлений подготовки и специальностей, которые 
будут направленны на интеграцию сельского хозяйства с цифровой средой и рациональным природопользо-
ванием (например, специалисты в области биоинформатики, цифровых агротехнологий, бизнес-аналитики 
в области цифровых технологий, оценки качества, Big Data и т.д.).
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Перемены, которые произошли за по-
следние десятилетия в области демогра-
фии, экономики, экологии создали предпо-
сылки для перехода агропромышленного 
комплекса (АПК) на новую ступень раз-
вития. Эти преобразования настолько 
динамичны, что уже в настоящее время 
видны кардинальные перемены облика 
и условий развития российского АПК. 
В этой связи модернизация аграрного об-
разования становится одним из наиболее 
востребованных, реалистичных и пер-

спективных путей для решения вопросов 
кадрового обеспечения на селе [1]. Мо-
дернизация и трансформация аграрного 
высшего профессионального образования 
особенно актуальна в условиях низкого 
спроса на неквалифицированный труд, 
спада массового производства, усиления 
автоматизации, биотехнологизации, ком-
пьютеризации, роботизации и цифровиза-
ции сельскохозяйственного производства, 
формирования зачатков экономики знаний 
в агробизнесе [2].
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В качестве цели исследования высту-
пают основные характеристики трансфор-
мации модели системы высшего аграрного 
образования, которые направлены на модер-
низацию и развитие системы образования 
с учетом основных направлений социально-
экономического развития страны, а также 
на выработку рекомендаций для преодоления 
проблем перехода на более новый уровень 
качества высшего аграрного образования.

Материалы и методы исследования
Для решения поставленных задач был 

проведен теоретический анализ тематиче-
ских источников и документов, регламен-
тирующих образовательный процесс транс-
формации аграрного образования, обобщен 
педагогический опыт в области модерниза-
ции высшего образования.

Результаты исследования  
и их обсуждение

Процесс цифровой трансформации 
аграрного сектора экономики, основанно-
го на внедрении «умных» технологий, ро-
бототехники, ГИС-технологий, изысканий 
в области биотехнологий и генной инже-
нерии, получил название «Agrotech 4.0.» 
(АПК 4.0.), по прогнозам Института аграр-
ных исследований Национального исследо-
вательского университета «Высшая школа 
экономики», будет определяться следующи-
ми трендами: 

- переход на новый технологический 
уровень, определяемый повышением про-
дуктивности отраслей сельского хозяйства, 
уменьшением потерь, в том числе и от при-
родно-климатических условий;

- смещение спроса от традиционных 
продуктов питания в сторону готовой к упо-
треблению пищи;

- переход сельского хозяйства от само-
стоятельной отрасли производства к функ-
ции одного из основных звеньев продоволь-
ственной системы.

Растущая роботизация и цифровиза-
ция сельскохозяйственного производства, 
являющаяся общемировым трендом, кар-
динально меняет структуру занятости в об-
ласти агропромышленного производства. 
Так, с одной стороны, снижается уровень 
зависимости от низкоквалифицированных 
кадров и ставится вопрос об актуальности 
некоторых видов профессий, а с другой сто-
роны, возрастают требования к квалифи-
кации рабочего персонала и их основным 
компетенциям. Все эти тенденции ведут 
к формированию новой модели в системе 
аграрного образования, соответствующей 
глобальным вызовам и способным к бы-
строй адаптации и саморазвитию [3].

В качестве основных характеристик но-
вой модели аграрного образования можно 
выделить следующее: 

1. Политематичность и междисципли-
нарность научно-образовательной деятель-
ности, сфокусированной на трех направле- 
ниях: 

- сельскохозяйственное производство, 
продовольственная и непродовольственная 
продукция АПК; 

- ресурсосбережение и охрана окружа-
ющей среды; 

- благосостояние и благополучие обще- 
ства. 

2. Внедрение новых конвергентных дис-
циплин, формирующих необходимые каче-
ства для адаптации в новом технологиче-
ском укладе: 

- увеличение доли персонализирован-
ных образовательных продуктов;

- доступность и эффективность исполь-
зования любых видов информации;

- возможность разработки и реализа-
ции метапроектов.

3. Переход от традиционного образо-
вания к «экономике знаний», где главный 
ресурс – это компетенции. Естественно, 
что вуз, создающий подобный ресурс, приоб-
ретает статус «предпринимательского вуза», 
способного совмещать научно-образователь-
ную, инновационную и бизнес-функции. 

Следует отметить, что аграрные вузы 
Российской Федерации вступают в новый 
технологический уклад наименее непод-
готовленными, по сравнению с агарными 
учебными заведениями развитых стран. 
Так, например, по данным агентства Ин-
терфакс на 11.06.2021, в мировом рей-
тинге университетов QS World University 
Rankings 2022 в предметном рейтинге 
«Сельское и лесное хозяйство» (Agriculture 
& Forestry) ни один из российских аграр-
ных вузов не входит в ТОП-200 лидеров [4]. 
Из профильных вузов РФ только РГАУ-
МСХА имени К.А. Тимирязева по состоя-
нию на 2020 г. входит в группу вузов, зани-
мающих 251–300 места.

Такой разрыв, на наш взгляд, обуслов-
лен несколькими проблемами:

1. Отставание России по распростране-
нию цифровых технологий в сельском хо-
зяйстве от передовых стран. В силу своей 
специфики процессы цифровизации в от-
раслях сельского хозяйства России носят 
иррегулярный характер, что сказывается 
на сроках внедрения отдельных элементов 
цифрового сельского хозяйства и увеличе-
нии сроков окупаемости затрат на внедре-
ние цифровых технологий.

2. Системный дефицит высококвали-
фицированных кадров, в том числе кадров 
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с цифровыми компетенциями в отрасли 
по производственным направлениям под-
готовки. Одной из основных предпосылок 
нехватки кадров является увеличивающий-
ся разрыв между качеством образования 
выпускников аграрных вузов и высокими 
квалификационными требованиями транс-
формирующейся отрасли. Эта пробле-
ма характерна в разной степени для всех 
аграрных вузов страны и обусловливает-
ся следующим:

1. Непрестижность сельскохозяйствен-
ных профессий, которая определяет низкий 
уровень качества поступающих на аграр-
ные специальности абитуриентов, которые 
не обладают достаточной мотивацией к раз-
витию в выбранной профессии, развитию 
личностных качеств, необходимых для про-
фессиональной реализации. 

2. Архаичная и консервативная система 
сельскохозяйственного образования, на-
правленная на выпуск специалистов-уни-
версалов и передающая в современных ус-
ловиях работодателю задачи их обучения 
необходимым узкопрофильным компетен-
циям, не отвечает реальным потребностям 
аграрного сектора, который давно уже име-
ет другой вектор развития.

3. Недостаточное внимание со стороны 
государственных регуляторов к вопросу 
ранней профориентации и повышения пре-
стижа аграрных профессий. Как показыва-
ет практика, аграрные вузы остаются один 
на один с преодолением субъективного от-
ношения к сельскому хозяйству при осу-
ществлении профориентационной работы. 
Оно складывается из следующих факторов:

- неискоренимое представление сель-
ского хозяйства, в котором преобладают 
ручные технологии производства и устарев-
шая техника; 

- нечеткие перспективы карьерного 
роста; 

- представление того, что работа в агро-
промышленном секторе не дает возмож-
ности организовать свой высокоприбыль-
ный бизнес.

Пути решения первой проблемы взяты 
под жесткий контроль государства. Разра-
ботана и реализуется перспективная наци-
ональная программа «Цифровое сельское 
хозяйство», запланировано внедрение ин-
теллектуального отраслевого планирования 
(«Эффективный гектар»), создание нового 
цифрового канала взаимодействия в отрас-
ли («Умные контракты»), масштабирова-
ние отечественных типовых цифровых ре-
шений для предприятий АПК, в том числе 
«Умная ферма», «Умное поле», «Умная те-
плица» и др., где основными трендами яв-
ляются системы искусственного интеллекта 

(СИИ), робототехника, Big data и системы 
поддержки принятия решений (СППР)

Так, например, комплексное внедрение 
и использование технологий точного зем-
леделия способно обеспечить прирост уро-
жайности на 70 %, за счет оперативного ре-
агирования на изменение внешних условий 
и корректировки параметров работы обо-
рудования уже позволяют снизить расходы 
на посадочный и семенной материал, удо-
брения и ядохимикаты, горюче-смазочные 
материалы и топливо, а также сократить 
временные издержки на полевые агротех-
нические работы [5].

Технологии Big data, СППР и СИИ по-
зволяют повысить эффективность процес-
сов селекции и семеноводства, разработки 
новых эффективных кормов и удобрений, 
обеспечивать прогнозирование урожайно-
сти с учетом воздействия внешних факто-
ров, а также разработать и осуществить вы-
бор оптимальной стратегии возделывания 
сельскохозяйственных культур. Примене-
ние беспилотных технологий мониторинга 
существенно снижает затраты на выполне-
ние отдельных видов работ. Например, ис-
пользование БПЛА для посадки семян спо-
собно снизить затраты на данную операцию 
на 85 %. По оценкам американской ассоциа-
ции фермеров, сокращение издержек вслед-
ствие роботизации сельскохозяйственных 
операций достигнет 40 %. При этом увели-
чивается производительность труда. Так, 
одна роботизированная система SW6010 ав-
томатической уборки хрупких ягод компа-
нии Agrobot способна за три рабочих дня 
собрать урожай клубники с 800 соток [6].

Цифровые технологии предоставляют 
преференции потребителям и контроли-
рующим органам, у которых уже сейчас 
появилась возможность получения инфор-
мации о происхождении потребляемой про-
дукции, что повышает ее безопасность, 
а также является дополнительным фак-
тором развития потребительской культу-
ры [7]. Также не последним трендом при-
менения цифровых технологий является 
снижение экологической нагрузки на сель-
ское хозяйство, повышение эффективности 
использования природных ресурсов, рост 
устойчивости к неблагоприятным агрокли-
матическим явлениям.

Решение второй проблемы тоже не-
маловажно и имеет комплексную струк-
туру. Только непросвещенному человеку 
непонятен тот факт, что от наличия высо-
коклассных специалистов-аграрников, ком-
петенции которых отвечают всем вызовам 
и трендам нового аграрного уклада, зави-
сит не только благосостояние общества, 
но и продовольственная безопасность го-
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сударства в целом [8, 9]. По мнению авто-
ров, для решения проблемы разрушения 
негативных стереотипов о сельскохозяй-
ственном секторе во главу угла необходи-
мо ставить профориентационную работу 
со школьниками. Так, например, популя-
ризация передовых цифровых технологий, 
в том числе роботизации АПК, использова-
ния БПЛА, применении цифровых техноло-
гий в АПК, осуществляемая всероссийским 
конкурсом «АгроНТИ». Организованный 
Фондом содействия развитию малых форм 
предприятий в научно-технической сфере, 
конкурс позволяет знакомить и вовлекать 
обучающихся средних образовательных 
учреждений в работу с цифровыми и тех-
нологическими приоритетами Националь-
ной технологической инициативы (НТИ), 
а также их ранней профессиональной ори-
ентации. Продвижение таких образователь-
ных центров, как «Сириус», «Кванториум», 
которые, по сути, являются уникальной 
средой, предназначенной для выявления, 
развития и дальнейшей профессиональной 
поддержки одаренных детей по различным 
научно-исследовательским и инженерно-
техническим направлениям, а также ориен-
тированию в профессиях будущего. 

Также, по нашему мнению, в свете те-
кущих трансформаций настала пора пре-
образования системы среднего професси-
онального аграрного образования, которое 
должно быть трамплином для поступле-
ния в аграрные вузы. Школьное обучение 
не должно ограничиваться культурным об-
разованием школьника в рамках изучаемой 
дисциплины (посещение театров, музеев 
и т.д.). Также следует включить в образо-
вательные программы трудовые практики, 
нацеленные на работу по приобщению мо-
лодого поколения к сельскохозяйственным 
наукам. Подобное обучение может осно-
вываться на дуальной основе, сочетающей 
как теоретическое обучение, так и прак-
тическую работу на автоматизированных 
животноводческих комплексах, теплицах, 
лабораториях, опытных участках. 

В настоящее время большое внимание 
уделяется созданию и развитию новой фор-
мы профориентационной работы со школь-
никами, такой как аграрные классы (далее 
агроклассы). Обучение в агроклассах про-
водится в виде факультативных занятий 
по программам «Введение в агробизнес», 
«Основы аграрного производства», которые 
организуются как учителями школ, так и на-
учно-педагогическими кадрами Орловского 
государственного аграрного университе-
та и проводятся в дистанционном формате 
в виде онлайн-конференций, брифингов 
и круглых столов. Также профессорско-

преподавательским коллективом вуза орга-
низуются практические занятия выездно-
го характера, в ходе проведения которых 
школьники проводят опыты и приобретают 
навыки научно-исследовательской деятель-
ности, решают прикладные задачи с при-
менением цифровых технологий, а также 
посещают с экскурсиями передовые сель-
скохозяйственные и перерабатывающие 
предприятия АПК Орловской области [10].

Опираясь на данные Института аграр-
ных исследований НИУ ВШЭ [11] и анали-
тический обзор «Росинформагротех» [12] 
в области зарубежного опыта проведения 
профессиональной ориентации школьни-
ков, авторы предлагают свою модель про-
фориентации для российского образования 
(рисунок).

В ходе реализации программы «по-
груженного опыта» предполагается полу-
чение школьниками практических навы-
ков и опыта и в отдельных сферах науки 
и производства.

Программа содержит следующие на- 
правления [11]: 

● «Практическое обучение» – органи-
зация стажировок школьников на агропро-
мышленных предприятиях (животноводче-
ских комплексах, предприятиях пищевой 
промышленности, агрокомплексах и т.д.), 
либо в школьных лабораториях.

● «Предпринимательство» – предпо-
лагает получение практических навыков 
работы в области планирования, бухгалтер-
ского и финансового учета, принятия управ-
ленческих решений в сельском хозяйстве 
или смежных с ним областях.

● «Исследования» – это направление 
нацелено на получение опыта в процессе 
участия в научно-исследовательских проек-
тах следующих типов:

- эксперимент – предполагает проведе-
ние (участие) в сельскохозяйственном экс-
перименте, целью которого является при-
обретение навыков формализации целей, 
задач, гипотез, их проверки и документиро-
вания научного процесса;

- аналитика – предусматривает вы-
полнение работы по выделенной учеником 
проблеме, выработку плана ее исследо-
вания и создание концептуальной модели 
ее решения;

- квалификационный проект – предпо-
лагает создание полностью готового реше-
ния, включая концепцию продукта, марке-
тинговый и производственный план и т.д.;

- изобретение – как и в случае с анали-
тическим проектом, ученику предлагается 
выбрать определенную проблему или по-
требность и выполнить поиск ее решения, 
в том числе путем доработки или адаптации 
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уже существующего продукта или услуги. 
Проект предполагает прохождение этапов 
планирования, документирования, проекти-
рования и прототипирования с финальным 
тестированием разработки.

● «Школьное предприятие» – это пред-
принимательская деятельность в рамках 
школьной среды, управление которой осу-
ществляется учащимися. Она может быть 
связана с производством и реализацией 
сельскохозяйственной продукции, получае-
мой в школьных садах, теплицах и на иных 
опытных участках.

Одной из основных задач педагогов 
является обеспечение максимального при-
ближения производственных и научно-тех-
нических процессов к условиям реального 
сектора экономики.

● «Лидерство» – это направление про-
ектной работы, нацеленное на умение ре-

ализации инициативы по принятию ре-
шения в выделенной учеником проблеме. 
Реализация этого проекта должна раскрыть 
и продемонстрировать лидерские качества 
ее организатора.

Создание производственных агрола-
герей предполагает возрождение опыта 
функционирования в СССР ученических 
производственных бригад, основной це-
лью которых было формирование и вос-
питание всесторонне развитой личности 
школьника; соединения теоретического 
обучения с практикой; воспитания у уча-
щихся творческого отношения к труду; 
подготовки молодежи к активной трудовой 
и общественной деятельности; привлече-
ния сельскохозяйственных предприятий 
и общественности к процессу производ-
ственного обучения и трудового воспита-
ния школьников [13].

Модель довузовской профориентационной работы (составлено авторами)
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Ученические производственные брига-
ды могут быть различных типов: 

- структурное подразделение сельского 
общеобразовательного учреждения;

- малое сельскохозяйственное пред-
приятие при сельском общеобразователь-
ном учреждении.

Заключение
Основываясь на вышеизложенном, ав-

торы полагают, что только профориента-
ционная работа не решит проблему дефи-
цита высококвалифицированных кадров 
для сферы АПК. Как уже говорилось ранее, 
необходимо уходить от массового выпуска 
специалистов широкого профиля и пере-
ориентироваться не только на удовлет-
ворение текущих потребностей отрасли, 
но и на выпуск специалистов, востребован-
ных через несколько лет.

Для опережающего развития образо-
вательного процесса высшему аграрному 
образованию необходимо формирование 
самодостаточной системы финансирования 
агровузов, расширение пространства рас-
пространяемых знаний в АПК и модерни-
зация ряда академических программ аграр-
ных вузов, которые позволят осуществлять 
обучение конкурентоспособных высоко-
квалифицированных специалистов, вос-
требованных на рынке труда. Реализация 
этих мер возможна за счет введения в об-
разовательный процесс новых дисциплин, 
направлений подготовки и специальностей, 
которые будут направленны на интеграцию 
сельского хозяйства с цифровой средой 
и рациональным природопользованием (на-
пример, специалисты в области биоинфор-
матики, цифровых агротехнологий, анали-
тики оценки качества и Big Data и т.д.).
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