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В условиях динамично развивающегося фармацевтического сообщества к современным профес-
сиональным кадрам предъявляются принципиально новые требования. Во всем мире провизор в первую 
очередь это высокотехнологичный специалист в области разработки лекарственных препаратов. Студент 
как будущий провизор должен осознавать и понимать процесс разработки новых лекарственных препаратов: 
от этапа конструирования молекулы лекарственного вещества до момента стандартизации лекарственного 
препарата на его основе, что определяется спецификой основных задач фармацевтической химии. В статье 
анализируется начальный этап проекта по созданию нового лекарственного средства, а именно цифровой 
фрагмент на тему «Обоснование выбора направления исследований», т.е. целенаправленный выбор фарма-
котерапевтической и химической групп будущего лекарственного средства. Статья включает рекомендации 
к выполнению заявленного цифрового фрагмента, организацию деятельности участников проекта, полно-
мочия студентов и педагога, цифровые инструменты, которые могут быть использованы всеми участниками 
проекта. В заключение приведены рекомендации по оценке работы студентов над проектом в формате балль-
но-рейтинговой системы, в которой часть баллов (около 40) выставляет преподаватель, а остальную часть 
баллов (около 60 %) выставляют студенты. 
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In the conditions of a dynamically developing pharmaceutical community, fundamentally new requirements 
are imposed on modern professional personnel. All over the world, a pharmacist, first of all, is a high-tech specialist 
in the field of drug development. A student as a future pharmacist should be aware and understand the process of 
developing new drugs: from the stage of designing a drug molecule to the moment of standardization of a drug 
based on it, which is determined by the specifics of the main tasks of pharmaceutical chemistry. The article analyzes 
the initial stage of a project to create a new drug, namely a digital fragment on the topic «Justification of the choice 
of research direction», i.e. targeted selection of pharmacotherapeutic and chemical groups of the future drug. The 
article includes recommendations for the implementation of the assigned digital fragment, the organization of the 
activities of the project participants, the powers of students and the teacher, digital tools that can be used by all 
project participants. In the conclusion, recommendations are given for assessing the work of students on the project. 
In the conclusion, recommendations are given for assessing students’ work on a project in the format of a point rating 
system, in which part of the points (about 40 %) are given by the teacher, and the rest of the points (about 60 %) are 
given by students.
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В условиях динамично развивающегося 
фармацевтического сообщества к современ-
ным профессиональным кадрам предъяв-
ляются принципиально новые требования. 
Современный провизор не является «про-
давцом лекарств», как считает основная 
часть потребителей. Для этих целей про-
грессивные аптеки и аптечные сети ис-
пользуют роботов, а человеческий ресурс 
слишком дорог для такого «нецелевого при-
менения». Во всем мире провизор в первую 
очередь это высокотехнологичный специ-
алист в области разработки лекарственных 
препаратов. Выпускник-провизор не только 

должен быть конкурентоспособен на рос-
сийском рынке труда, но должен и отвечать 
возросшим мировым требования к специ-
алистам этой отрасли. Он должен обладать 
навыками самообразования и саморазвития, 
т.е. в течение всей трудовой деятельности 
совершенствоваться профессионально, ре-
шать поставленные перед ним задачи с при-
влечением информационных технологий, 
работать в команде. Выпускнику с высоким 
личным уровнем образованности, но ли-
шенному этих качеств будет гораздо труд-
нее добиться успеха на профессиональном 
поприще и влиться в современный коллек-
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тив, как правило, состоящий из представи-
телей поколения Z [1, 2]. 

Постоянно изменяющаяся наука тре-
бует создания новых и оптимизации задач 
уже преподаваемых профессиональных 
дисциплин. Основной задачей современной 
фармацевтической химии является направ-
ленный синтез новых высокоэффективных 
лекарственных средств. Не вызывает сомне-
ний, что наука в высокоразвитых странах, 
в том числе и в России, достигла уровня, 
позволяющего решать эту проблему, одна-
ко справиться с ней невозможно при отсут-
ствии квалифицированных специалистов 
в этой области. Студент как будущий прови-
зор должен осознавать и понимать процесс 
разработки новых лекарственных препара-
тов: от этапа конструирования молекулы ле-
карственного вещества до момента стандар-
тизации лекарственного препарата на его 
основе, что определяется спецификой ос-
новных задач фармацевтической химии. 
Подготовка профессионала в этой области 
непосредственно связана с внедрением 
в образовательный процесс проектных циф-
ровых технологий и необходимостью ис-
пользования виртуальной цифровой среды. 
К сожалению, в нашей стране по разным 
причинам проектные технологии с боль-
шим трудом вписываются в нынешнюю 
образовательную парадигму всех уровней 
образования: от школьного до вузовского. 
Однако следует признать, что грамотное 
внедрение этого педагогического подхода 
погружает обучающегося в творческо-по-
исковую среду, развивает гибкость и само-
стоятельность мышления, вырабатывает 
междисциплинарные связи и позволяет вос-
питать креативного профессионала [3–5]. 

В настоящее время разработчики фар-
мацевтических препаратов уделяют боль-
шее внимание внедрению методов, по-
зволяющих осуществлять априорное 
(виртуальное) конструирование химиче-
ских соединений. Успех внедрения подоб-
ных технологий непосредственно связан 
с наличием профессиональных кадров, ко-
торые способны реализовывать проекты 
такого уровня. Так как в разработке лекар-
ственных средств, особенно на этапе на-
правленного конструирования молекулы, 
главная роль принадлежит провизорам, сле-
довательно, необходимо формировать и раз-
вивать этот навык у студентов, обучающих-
ся по специальности «фармацевтическая 
химия», чьей современной задачей является 
целенаправленное конструирование и опти-
мизация лекарственных средств. В перио-
дической печати опубликованы результаты 
исследований, посвященных реализации 
технологии веб-квест в преподавании фар-

мацевтической химии [3], использованию 
социальной сети в учебном процессе фар-
мацевтического вуза [4], разработке мето-
дики проблемно-интегративного обучения 
химическим дисциплинам [5]. Таким обра-
зом, преподаватели, обучающие студентов 
дисциплине «фармацевтическая химия», 
используют передовые педагогические тех-
нологии, приемы и методы. Наряду с этим 
мы не встретили опубликованных данных 
о разработке или внедрении проектов, свя-
занных с тематикой создания новых лекар-
ственных препаратов. 

Цель исследования – разработка и ана-
лиз теоретического этапа «Обоснование вы-
бора направления исследований» проектно-
го курса «Создание новых лекарственных 
препаратов». 

Материалы и методы исследования
В работе над статьей использовали ме-

тоды изучения методической литературы, 
анализа, обобщения, систематизации. Ма-
териалом послужили информация, полу-
ченная из литературных источников, прак-
тические интересы студента и педагога 
при разработке проектного курса. 

Результаты исследования  
и их обсуждение

В настоящее время преподаватели вузов 
в своей работе сместили акцент с общепри-
нятых педагогических приемов на иннова-
ционные методы обучения. Как правило, 
педагог формирует внешнюю мотивацию 
к освоению дисциплины, но для эффек-
тивного профессионального обучения сту-
денту необходима внутренняя мотивация, 
под которой понимают личную заинтересо-
ванность в обучении и профессиональном 
росте. По нашему мнению, наиболее при-
емлемой технологией обучения студентов 
в этом направлении является проектная 
деятельность. 

Нами анализируется начальный этап 
проекта, а именно «Обоснование выбора 
направления исследований», т.е. выбор хи-
мической группы будущего лекарственно-
го средства с учетом желаемого фармако-
логического эффекта. Реализацию данной 
части проекта можно представить в виде 
следующей последовательности действий: 
1) формирование команды; 2) определение 
цели и задач исследования; 3) поиск наи-
более востребованной в настоящий момент 
фармакологической группы лекарственных 
средств; 4) представление и обсуждение 
результатов; 5) коллективный выбор фар-
макологической группы будущей молекулы 
лекарственного средства; 6) анализ химиче-
ских структур уже известных лекарствен-
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ных средств, обладающих приоритетной 
для команды фармакологической активно-
стью; 7) представление и обсуждение ре-
зультатов; 8) коллективный выбор базовой 
химической структуры, которая далее будет 
подвергаться модификации или 9) выбор 
химического класса соединений, в пределах 
которого будет проводиться виртуальное 
моделирование лекарственного средства. 

Цифровой фрагмент разрабатываемого 
проекта призван решить две конкретные 
практические профессиональные задачи: 
научиться выбирать наиболее востребован-
ную фармакологическую группу будуще-
го лекарственного вещества и определять, 
к какому классу химических соединений 
будет относиться будущая конструируемая 
молекула. Кроме того, в процессе выполне-
ния этой части проекта студент выработает 
навык поиска научной информации; на-
учится обобщать и анализировать получен-
ную информацию в соответствии с постав-
ленными целью и задачами; получит навык 
оформления научного материала, например 
в виде презентации или литературного об-
зора; научится мотивированно представ-
лять полученную информацию и коллектив-
но обсуждать результаты поиска. Основной 
педагогической идеей проекта является те-
зис «важен каждый», так как в соответствии 
с действующими образовательными стан-
дартами не все студенты имеют возмож-
ность выполнять исследовательские работы 
в рамках дисциплины «фармацевтическая 
химия». Единственным научно-учебным 
видом работы можно признать выполне-
ние выпускных квалификационных работ, 
но он доступен только студентам с общим 
высоким рейтингом. 

Определяющим фактором при переходе 
студента к самообразованию является систе-
матическая умственная работа, которую мо-
жет обеспечить теоретическая часть любого 
выполняемого проекта. Как правило, прак-
тическая значимость результата проекта вы-
зывает максимальную заинтересованность 
у студентов [6]. С одной стороны, в случае 
реализации данного этапа проекта научно-
практическим результатом станет новая мо-
лекула будущего лекарственного средства, 
а это, безусловно, вызовет профессиональ-
ный интерес. С другой стороны, если раз-
работанная молекула будет перспективной, 
т.е. возникнет возможность ее дальнейшего 
патентования и исследования, то студенты 
приобретают и коммерческую заинтересо-
ванность, что немаловажно для поколения 
Z. Любой проект  – это всегда творческая 
работа коллектива, в котором каждый мо-
жет проявить свою индивидуальность, свои 
творческие способности и практические 

навыки. Выполнение такого вида работы 
решает вопрос «пассивного» обучения и во-
влекает всех студентов в реализацию проек-
та. Важно, что и студенты, и преподаватель 
являются полноправными участниками 
проекта, но с разными полномочиями [7]. 
Среди основных полномочий преподава-
теля как координатора и администратора 
проекта стоит выделить следующие: фор-
мирование общей команды и ее подразделе-
ний; консультирование студентов на протя-
жении всего периода выполнения проекта; 
мотивация деятельности студентов; общая 
экспертиза и оценка результатов проекта. 
Студенты, являясь основными участниками 
и исполнителями проекта, имеют полно-
мочия, но в большей степени креативные 
по своей направленности: распределение 
ролей внутри команды и подгрупп; выбор 
формата представления и обсуждение ре-
зультатов; подготовка результатов к пред-
ставлению; презентация результатов иссле-
дования; оценка индивидуальных заданий 
участников проекта [8]. Учитывая, что кон-
струирование молекулы лекарственного 
средства является коллективным проектом, 
рациональнее всего реализовывать данный 
проект в рамках академической группы, 
которая включает от 12 до 16 чел. Другой 
важный момент – это правильное формиро-
вание подгрупп для выполнения конкрет-
ных задач, в чем и проявляются полномо-
чия и педагогический опыт преподавателя. 
При координации работы команды или вы-
боре участников подгруппы педагогу не-
обходимо учитывать психоэмоциональные 
и личностные особенности студентов, так 
как и команда, и подгруппы – это немного-
численные объединения, связанные общей 
деятельностью, в которых участники нахо-
дятся в постоянном личном общении [8, 9]. 
Задача педагога как координатора проекта 
на этом этапе – создание внутри подгруппы 
комфортной для каждого атмосферы. Кро-
ме того, преподаватель должен учесть про-
фессиональные особенности участников 
подгруппы при администрировании и рас-
пределении обязанностей, чтобы дать воз-
можность «раскрыться» каждому студенту. 
Стоит отметить, что, хоть выбор участни-
ков подгрупп проводит преподаватель, 
он может, а иногда и должен учитывать по-
желания и рекомендации студентов. Если 
преподаватель не выполнит эти условия, 
то фактически основная практическая идея 
проекта – «важен каждый» не будет реали-
зована по нескольким причинам. Первая  – 
это эмоциональный дискомфорт, который 
создается, например, замкнутостью или от-
страненностью одного или нескольких сту-
дентов, сложностью межличностных отно-
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шений в группе и т.п. Вторая причина – это 
различный уровень знаний и общекультур-
ный интеллектуальный багаж участников 
подгруппы. Относительная однородность 
академической группы с этой точки зрения 
очень большая редкость, поэтому важно, 
чтобы распределение всех индивидуальных 
заданий в группе подчинялось принципу 
«ты  – единственный, кому это по плечу». 
Главной задачей педагога именно в этот мо-
мент является умение показать значимость 
каждого из распределенных заданий в пер-
спективе выполнения проекта, т.е. проде-
монстрировать принцип «важен каждый».

Анализируемый фрагмент проекта пред-
полагает широкое использование цифровых 
инструментов и технологий, это в достаточ-
ной мере демонстрируют его следующие 
этапы. Для обоснования выбора направле-
ния исследований обучающемуся необхо-
димо изучить научные публикации. Осо-
бенность этой части проекта заключается 
в том, что необходимо найти и обработать 
современный научный и статистический 
материал. Логично, что выполнение этих 
задач требует навыка информационного по-
иска в цифровой среде. 

Если говорить о желаемой фармаколо-
гической активности будущего соединения, 
то студенту необходимо обосновать востре-
бованность будущего препарата. Актуаль-
ность создания молекулы с тем или иным 
видом активности должна базироваться 
на анализе заболеваемости и статистиче-
ской отчетности по выбранному нозоло-
гическому направлению. Актуальным до-
полнением к этой информации является 
краткий анализ и российского, и мирового 
рынков лекарственных средств, а именно 
определение показателей насыщенности 
рынка препаратами из выбранной фармако-
логической группы. Для сбора такой инфор-
мации студенты могут воспользоваться дан-
ными ВОЗ [10], государственного реестра 
лекарственных средств [11], статистиче-
скими отчетами аналитических компаний. 
Кроме того, студентам следует провести 
критический анализ публикаций за послед-
ние 10–15 лет, представленных на науч-
ных электронных площадках типа научной 
электронной библиотеки [12] или текстовой 
базы данных медицинских и биологических 
публикаций Национального центра биотех-
нологической информации США [13]. 

На этом этапе рационально разделить 
студентов на подгруппы: одна выполняет 
анализ наиболее востребованных фарма-
кологически активных групп соединений 
по данным научных публикаций, вторая  – 
анализ рынка лекарственных средств, тре-
тья анализирует статистическую ситуацию 

с заболеваемостью по выбранному направ-
лению. При проведении этого вида работы 
студентам, как правило, потребуется прове-
сти перевод статей или аналитических от-
четов, для чего они могут воспользоваться 
еще одним цифровым ресурсом  – онлайн-
переводчиками. По мере выполнения за-
даний преподаватель может консультиро-
вать участников групп, используя при этом 
виртуальную интерактивную доску. Об-
щую координацию информационного по-
иска можно проводить с помощью доски 
уведомлений. Для мгновенного обмена 
короткими информационными материала-
ми можно использовать групповые чаты, 
созданные в наиболее распространен-
ных мессенджерах.

Условием перехода проекта на следу-
ющий уровень, т.е. к выбору химической 
группы будущей молекулы, является кол-
легиальное обсуждение промежуточных 
результатов всеми участниками команды. 
Результаты информационного поиска долж-
ны контролироваться преподавателем и об-
суждаться другими участниками курса, так 
как только в дискуссионном формате вы-
бирается общее направление исследования, 
которое далее реализуется всей командой. 
Для этого либо каждый студент, либо сту-
денты, объединяясь по двое или трое, гото-
вят презентацию и докладывают основные 
результаты своего информационного поис-
ка. Доклад обязательно сопровождается его 
обсуждением всеми участниками проекта 
в формате «вопрос – ответ». Если отсутству-
ет возможность проведения такой научной 
конференции в очном формате, то удобнее 
всего этот этап проводить в формате виде-
оконференции. При проведении видеокон-
ференций можно использовать различные 
электронные платформы. Участие в конфе-
ренции любого формата формирует у сту-
дентов навык устной речи, ответов на во-
просы коллег, а также умение презентовать 
результаты своих исследований. По резуль-
татам обсуждения фармакологического на-
правления проекта команда коллегиально 
выбирает фармакотерапевтическую группу 
будущего лекарственного средства. 

Далее реализуется этап выбора базо-
вой химической структуры будущего кон-
струируемого лекарственного средства. 
Для выполнения исследований в рамках 
этого уровня всю команду стоит разде-
лить на подгруппы с новыми участниками, 
а распределение индивидуальных заданий 
должно соответствовать принципу «важен 
каждый». 

Поскольку фармакологическая актив-
ность лекарственного средства определя-
ется его химическим строением, то участ-
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никам проекта следует проанализировать 
химические структуры уже имеющихся ле-
карственных средств из выбранной фарма-
котерапевтической группы [13]. В процессе 
такой работы студенты отбирают кандида-
тов для дальнейшей модификации струк-
туры с целью снижения их токсичности, 
усиления основного вида активности, 
что достигается путем определения взаи-
мосвязи «структура  – активность» в ряду 
соединений из выбранной фармакологиче-
ской группы и варьированием структурных 
фрагментов молекул. Результат этого уров-
ня проекта – определена базовая структура 
и функциональные группы для конструиро-
вания новой молекулы или выбрана извест-
ная молекула, которая будет подвергаться 
оптимизации на следующем этапе выпол-
нения проекта. Обязательным условием 
принятия решения на этом этапе является 
представление и дискуссия по результа-
там поиска.

Для общей оценки работы студентов 
и повышения внешней мотивации логично 
ввести балльно-рейтинговую систему. При-
чем часть баллов (около 40 %) выставляет 
преподаватель, а остальную часть баллов 
(около 60 %) выставляют студенты. Этот 
формат позволит выработать у студентов 
объективность оценивая, ответственность 
за принятие решения, умение критически 
осмыслять результаты своих и чужих ис-
следований и будет стимулировать предста-
вить материал как можно более убедитель-
но и мотивированно.

Заключение
Таким образом, в ходе работы над про-

ектом у студента формируются следующие 
практические умения: 1) навык сбора и об-
работки научной информации по изучаемой 
тематике; 2) навык презентации результа-
тов собственных исследований и их оформ-
ление; 3) дискуссионный навык. На наш 
взгляд, главный педагогический результат 
описанного этапа проекта для преподавате-
ля  – это реализованный внутри отдельной 
студенческой команды принцип «важен 
каждый», который поможет поверить в свои 
профессиональные силы всем студентам, 
поднимет их самооценку, повысит уровень 

внутренней мотивации и личный авторитет 
среди коллег. В следующей статье мы пла-
нируем представить экспериментальный 
цифровой этап проекта «Виртуальное моде-
лирование структуры нового лекарственно-
го средства» и его анализ. 
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