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Технологический компонент как элемент профессиональной подготовки магистрантов – будущих специ-
алистов в области управления в сфере физической культуры и спорта занимает ключевое место в образователь-
ной программе. Это обусловлено потребностью в практической подготовке высокоэффективных менеджеров 
за короткие сроки обучения. Важной остается задача соответствия профессиональной подготовки требованиям 
профессиональных стандартов конкретных областей профессиональной деятельности. Развитие технологиче-
ского компонента у магистрантов в структуре их профессиональной подготовки возможно только при условии 
соблюдения логики построения образовательных программ и оптимального выбора методологических под-
ходов этого построения. Целью статьи является теоретическое обоснование применения методологических 
подходов к совершенствованию подготовки студентов-магистрантов – будущего управленческо-педагогиче-
ского кадрового состава сферы физической культуры и спорта. Сущностью настоящего исследования является 
определение методологических подходов (системный, партисипативный, интерактивный) к развитию техно-
логического компонента подготовки управленческо-педагогического аппарата в сфере физической культуры 
и спорта в структуре их профессиональной подготовки. Рассмотрены возможности применения каждого под-
хода в изучении проблемы развития технологического компонента: системный подход выступает в качестве 
общенаучной основы процесса подготовки магистрантов; партисипативный подход выступает в качестве тео-
ретико-методической стратегии; интерактивный подход занимает методико-технологическую тактику. Резуль-
таты исследования могут быть использованы в практической подготовке студентов-магистрантов, обучающих-
ся по профилям управления в сфере физической культуры и спорта.
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The technological component as an element of the professional training of undergraduates – future specialists 
in the field of management in the field of physical culture and sports occupies a key place in the educational program. 
This is due to the need for practical training of highly effective managers in a short period of training. The task of 
compliance of professional training with the requirements of professional standards of specific areas of professional 
activity remains important. The development of the technological component of undergraduates in the structure of 
their professional training is possible only if the logic of the construction of educational programs and the optimal 
choice of methodological approaches to this construction are observed. The purpose of the article is the theoretical 
substantiation of the application of methodological approaches to improving the training of undergraduates – the 
future managerial and pedagogical personnel in the field of physical culture and sports. The essence of this study is 
to determine the definition of methodological approaches (systematic, participatory, interactive) to the development 
of the technological component of the training of managerial and pedagogical staff in the field of physical culture 
and sports in the structure of their professional training. The possibilities of applying each approach in the study of 
the problem of the development of the technological component are considered: the systematic approach acts as a 
general scientific basis for the process of training undergraduates; the participatory approach acts as a theoretical 
and methodological strategy; the interactive approach takes methodological and technological tactics. The results 
of the study can be used in the practical training of undergraduates studying in the management profiles in the field 
of physical culture and sports.
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Сегодня в спортивных школах разного 
типа, спортивных клубах, фитнес-центрах 
и других организациях физической куль-
туры и спорта наблюдается дефицит про-

фессиональных управленческих кадров. 
Связано это с качественной перестройкой 
управленческой структуры сферы физиче-
ской культуры и спорта, с появлением ком-
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мерческих организаций (частные спортив-
ные клубы и др.), с увеличением количества 
физкультурно-спортивных организаций. 
Следует отметить, что специалисты, руково-
дящие такими организациями, совмещают 
педагогическую работу с организационной 
и управленческой деятельностью. Выше-
изложенные обстоятельства заставляют 
обратить пристальное внимание на пробле-
му совершенствования подготовки управ-
ленческо-педагогических кадров не только 
как педагогов, но и как управленцев в сфере 
физической культуры и спорта. 

Профессиональная подготовка управлен-
ческо-педагогического аппарата в настоящем 
исследовании рассматривается в рамках про-
граммы магистратуры 44.04.01 Педагогиче-
ское образование (профиль «Менеджмент 
в сфере физической культуры и спорта»).

Учёт положений ФГОС ВО, а также 
профстандартов «Педагог дополнитель-
ного образования» и «Руководитель орга-
низации, осуществляющей деятельность 
в области физической культуры и спорта», 
опыта практической деятельности позво-
лил нам в структуре подготовки студен-
тов-магистрантов (будущих менеджеров 
в области физической культуры и спорта) 
выделить два компонента: общепрофессио-
нальную и профессионально-технологиче-
скую подготовку. Общепрофессиональная 
подготовка направлена на формирование 
универсальных (УК) и части общепрофес-
сиональных компетенций и в свою очередь 
состоит из аксиологического, методоло-
гического и теоретического компонентов. 
Профессионально-технологическая под-
готовка (технологический компонент) по-
зволяет сформировать профессиональные 
компетенции (ПК) будущих работников 
управленческо-педагогического аппара-
та в сфере физической культуры и спорта, 
а также ряд общепрофессиональных ком-
петенций, выделенных с учетом преломле-
ния содержания программы магистратуры 
«Менеджмент в сфере физической культу-
ры и спорта». Структурными компонентами 
профессионально-технологической подго-
товки являются методико-технологическая 
и проектно-технологическая подготовка.

Следует указать, что подготовка маги-
странтов осуществляется в заочной форме 
обучения, поэтому ряд студентов обладает 
некоторым практическим опытом решения 
организационных и управленческих задач. 
Это обстоятельство, несомненно, следует 
учитывать в профессиональной подготов-
ке управленческо-педагогических кадров. 
Отсюда необходим поиск иных подходов 
в обучении в отличие от магистрантов оч-
ного отделения.

Цель исследования – теоретическое 
обоснование применения методологиче-
ских подходов к совершенствованию под-
готовки студентов-магистрантов – будущих 
работников управленческо-педагогическо-
го аппарата в сфере физической культуры 
и спорта.

Материалы и методы исследования
Изучение научной литературы и докумен-

тов, метод теоретического анализа и синтеза.
Результаты исследования  

и их обсуждение
Исследование проблемы развития тех-

нологического компонента в логике про-
фессиональной подготовки будущих ра-
ботников управленческо-педагогического 
аппарата в сфере физической культуры 
и спорта требует выбора совокупности тео-
ретико-методологических оснований. Сущ-
ность методологического подхода как кате-
гории мы будем рассматривать с позиции 
И.В. Блауберга и Э.Г. Юдина, которые обо-
значают его как «принципиальную мето-
дологическую ориентацию исследования; 
точку зрения, рассматривающую объект из-
учения» [1, с. 73].

Определяя методологические подходы 
к проблеме подготовки специалистов в об-
ласти управления в сфере физической куль-
туры и спорта, важно принимать во вни-
мание ряд общепедагогических позиций 
(Н.В. Ипполитова): 

- обоснованием выбора подходов явля-
ется целесообразность этого выбора;

- получение полной и объективной кар-
тины исследования изучаемой проблемы 
требует выбора совокупности методологи-
ческих подходов, которая не должна состо-
ять из взаимоисключающих методологиче-
ских оснований;

- целостное рассмотрение проблемы 
возможно с учетом выбора взаимодополня-
ющих подходов [2, с. 59–60].

Исходя из вышесказанного, в качестве 
методологических оснований нами вы-
браны системный, партисипативный и ин-
терактивный подходы. Системный подход 
позволяет рассмотреть исследуемый фено-
мен развития технологического компонента 
в структуре профессиональной подготовки 
специалистов в области управления в сфере 
физической культуры и спорта как сложно-
организованную целостную систему, со-
стоящую из взаимосвязанных компонентов. 
Партисипативный поход характеризует об-
щий план исследования развития у буду-
щих представителей управленческо-педа-
гогического аппарата физической культуры 
и спорта технологического компонента 
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в структуре их профессиональной подго-
товки. Методические основы реализации 
технологического компонента подготовки 
студентов-магистрантов рассматриваются 
нами в контексте интерактивного подхода.

Основания для определения методоло-
гических подходов к совершенствованию 
подготовки студентов-магистрантов – бу-
дущего управленческо-педагогического 
кадрового состава сферы физической куль-
туры – в структуре их профессиональной 
подготовки представлены на рисунке.

Рассмотрим возможности примене-
ния каждого подхода в изучении пробле-
мы развития технологического компонента 
в структуре профессиональной подготовки 
специалистов в области управления в сфере 
физической культуры и спорта.

Системный подход выступает в каче-
стве общенаучной основы, позволяющей 
рассмотреть проблему развития у буду-
щих управленческо-педагогических кадров 
в сфере физической культуры и спорта тех-
нологического компонента в структуре их 
профессиональной подготовки как систем-
ное явление с взаимосвязанными и взаимо-
обусловленными компонентами. Разработке 
основополагающих положений системного 
подхода посвящены исследования И.В. Бла-
уберга, Б.С. Гершунского, Т.А. Ильиной, 
В.В. Краевского, Г.Н. Серикова и др. 

С научной точки зрения системный под-
ход рассматривается в качестве «ориентира 
методологии научного познания и практи-
ки, когда объекты изучаются с точки зрения 
внутренних системных свойств и связей, 

обеспечивающих целостность объекта, его 
внутреннюю организацию и функциониро-
вание» [1, с. 216].

В нашем исследовании системный под-
ход позволяет следующее:

- рассмотреть процесс профессиональ-
но-технологической подготовки (техноло-
гический компонент) студентов-магистран-
тов как целостную систему;

– определить составляющие компо-
ненты профессионально-технологической 
подготовки управленческо-педагогических 

кадров, среди которых можно выделить 
методико-технологический и проектно-тех-
нологический компонент, а также раскрыть 
их взаимосвязь;

– выделить системообразующий фактор 
профессионально-технологической подго-
товки (технологический компонент) студен-
тов-магистрантов, а именно цель и результа-
ты реализуемой образовательной программы 
подготовки будущих управленческо-педаго-
гических кадров в сфере физической культу-
ры и спорта;

- выполнить отбор дисциплин и их со-
держания для профессионально-технологи-
ческой подготовки (технологический ком-
понент) студентов-магистрантов.

Подготовка будущих менеджеров в об-
ласти физической культуры и спорта тре-
бует поиска такого методологического 
основания, которое бы обеспечивало их 
обучение в соответствии со спецификой их 
потенциальной управленческой деятельно-
сти; моделировало социальное содержание 
будущей профессиональной деятельности 

Совокупность методологических подходов к развитию технологического компонента  
в структуре профессиональной подготовки управленческо-педагогических кадров  

в сфере физической культуры и спорта
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руководителя; позволяло включаться в про-
цесс управления собственным обучением; 
обеспечивало возможности использования 
собственного управленческого опыта. Та-
ким подходом является партисипативный, 
выступающий в качестве теоретико-мето-
дической стратегии нашего исследования. 

В научной литературе анализ проблема-
тики партисипативного подхода содержит-
ся в работах О.Ю. Афанасьевой, И.В. Ка-
сьяновой, Е.Ю. Никитиной, Т.В. Орловой, 
М.В. Смирновой, С.Л. Суворовой и др. 

Сущность партисипативного подхода за-
ключается в том, что взаимодействие субъ-
ектов образовательного процесса основыва-
ется на включении студентов в управление 
собственным обучением. Это становится 
возможным путем создания отношений 
между преподавателем и студентом, име-
ющих субъект-субъектный характер и ос-
новывающихся на диалоге, соуправлении, 
делегировании полномочий, а также по-
строении индивидуальной траектории, 
с одной стороны, и коллективном взаимо-
действии, с другой [3]. При этом информа-
ционная и контролирующая функции пре-
подавателя заменяются координационной, 
а студенты-магистранты, в свою очередь, 
участвуют в организации совместной дея-
тельности, анализе полученных результатов 
с последующей корректировкой действий.

В результате партисипативный подход 
дает возможность студентам-магистрантам, 
обучающимся по программе «Менеджмент 
в сфере физической культуры и спорта», при-
менять собственные знания и умения в об-
ласти управления при освоении дисциплин; 
приобретать и расширять управленческий 
опыт уже на стадии обучения в магистрату-
ре; позволяет педагогу учитывать индивиду-
альные особенности (уровень знаний и уме-
ний, а также опыт в области управления) 
и потребности студентов-магистрантов.

Сказанное выше, а также анализ науч-
ных исследований [4–6] и обобщение педа-
гогического опыта позволяют утверждать, 
что процесс развития технологического ком-
понента у будущих специалистов в области 
управления в сфере физической культуры 
и спорта в структуре их профессиональной 
подготовки будет протекать эффективнее, 
если построение образовательного процес-
са будет основываться на принципе парти-
сипативного взаимодействия. Применение 
партисипативного подхода отражает специ-
фику обучения в магистратуре по програм-
ме «Менеджмент в сфере физической куль-
туры и спорта», а именно:

- необходимость опоры на личный 
и профессиональный опыт при решении 
учебной задачи в области управления;

- потребность студентов-магистрантов 
во взаимодействии, а также практической 
отработке умений и навыков в области 
управления (умения и навыки в области 
планирования, координации, организации, 
контроля, коммуникации и т.д.);

- необходимость формирования у сту-
дентов понимания механизмов совместного 
принятия решений, а также делегирования 
управленческих полномочий в реальной 
профессиональной деятельности.

Покажем реализацию партисипатив-
ного подхода в подготовке будущих про-
фессиональных управленческих кадров, 
осуществляющих деятельность в области 
физической культуры и спорта. Включить 
студентов в партисипативное взаимодей-
ствие можно через использование на учеб-
ном занятии следующих вариантов заданий: 

- подбор научно-методических статей 
и нормативных документов для совместно-
го обсуждения проблем управления в сфере 
физической культуры и спорта;

- совместная разработка с магистран-
тами компонентов проекта в сфере физи-
ческой культуры, возможных критериев 
оценки проекта, например, в рамках курса 
«Управление проектами в сфере физиче-
ской культуры»;

- разработка проблемных кейсов по во-
просам управления, которые разрабатыва-
ются в рамках дисциплин экономического 
цикла, например «Экономическая теория 
в физкультурно-спортивной деятельности», 
управленческого цикла, например «Управ-
ление физкультурной работой с населением 
по месту жительства» и др.

Дополнением к использованию пар-
тисипативного подхода является интерак-
тивный подход, занимающий методико-
технологический уровень методологии 
нашего исследования. Интерактивный под-
ход предполагает включение всех субъектов 
образовательного процесса во взаимодей-
ствие с использованием инновационных 
форм, методов и приемов обучения, осно-
вывающихся на «совместной деятельности 
через диалог, полилог обучающихся между 
собой и педагогом» [7].

Особым видом педагогической под-
держки и стратегией взаимодействия может 
являться скаффолдинг, основанный на идее 
опоры на зону ближайшего развития ма-
гистранта. Бесценным для магистрантов, 
обучающихся по профилю «Менеджмент 
в сфере физической культуры и спорта», 
является их профессионально-управленче-
ский опыт, так как многие студенты явля-
ются действующими управленцами разного 
уровня. В процессе обучения происходит 
уникальная ситуация взаимообогащения 
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и взаимообучения между магистрантами 
и преподавателями: магистранты активно 
делятся проблемами управления спортив-
ными федерациями, образовательными ор-
ганизациями и их подразделениями, физ-
культурно-образовательными комплексами, 
фитнес-центрами и клубами, спортивными 
сооружениями и опытом их решения.

Ориентация на данный подход объясня-
ется следующими причинами. Во-первых, 
в существующих образовательных стандар-
тах в системе высшего образования (ФГОС 
ВО) закреплена компетентностная парадиг-
ма образования, где в качестве результатов 
обучения выступают компетенции. 

Во-вторых, образовательная программа 
магистратуры по направлению подготовки 
44.04.01 Педагогическое образование (про-
филь «Менеджмент в сфере физической 
культуры и спорта») строится с учетом по-
ложений не только ФГОС ВО, но и проф-
стандарта (в частности профессионально-
го стандарта руководителя организации, 
осуществляющей деятельность в области 
физической культуры и спорта), требова-
ния которого к квалификации, трудовым 
функциям и трудовым действиям будущих 
специалистов более конкретные и жесткие. 
Это, в свою очередь, требует пересмотра 
подходов к построению образовательного 
процесса, подбору форм, методов, приемов, 
обеспечивающих подготовку студентов-ма-
гистрантов к различным видам профессио-
нальной деятельности.

В-третьих, специфика подготовки буду-
щих руководителей требует включения их 
в такие виды деятельности, где возможно 
вовлечение студентов в командную работу, 
обмен информацией, поиск и принятие ре-
шения проблем, анализ принятого решения, 
оценка собственных действий в принятии 
решения и результатов работы в команде. 

В результате значение интерактивного 
подхода в нашем исследовании заключается 
в том, что он позволяет:

- сформировать следующую логику об-
разовательного процесса: новый сформиро-
ванный опыт – его теоретическое осмысле-
ние через применение;

- осуществить отбор интерактивных 
форм, методов и приемов для реализации 
технологического компонента подготовки 
студентов-магистрантов.

Так как интерактивный подход в нашем 
исследовании выступает методико-техноло-
гической тактикой, то особая роль отводит-
ся подбору технологий обучения в процессе 
реализации технологического компонента 
подготовки студентов-магистрантов.

Среди интерактивных технологий, ис-
пользуемых в обучении студентов-маги-

странтов, особое место занимают игровые 
технологии, при этом активно используют-
ся, в частности, деловые игры.

Задачами проведения деловой игры 
становятся: формирование целостного 
представления о профессиональной дея-
тельности руководителя организаций до-
полнительного образования и организаций, 
реализующих физкультурно-оздоровитель-
ные услуги; формирование навыков взаимо-
действия между исполнителями ролей; уме-
ний организовать работу лиц, участвующих 
в игровой ситуации; умений анализиро-
вать собственные действия и деятельность 
участников игры с целью оценки степени 
достижения поставленной цели; приобрете-
ние социального и профессионального опы-
та, в том числе опыта принятия управленче-
ских решений в сфере физической культуры 
и спорта.

Дисциплины технологического блока 
подготовки студентов-магистрантов име-
ют широкие возможности для организации 
и проведения деловых игр. Так, например, 
для поиска решений в проблемной управ-
ленческой ситуации предлагаются игры 
«Что бы сделал Х?» (на место человека-Х 
играющие сами выбирают любую знакомую 
всем личность), «Конкурс на самую стран-
ную идею» и т.п.

Большим образовательным потен-
циалом в реализации технологического 
компонента подготовки студентов-маги-
странтов обладает технология проектной 
деятельности. 

Такой способ обучения позволяет 
студентам овладеть новыми знаниями 
и сформировать умения в условиях само-
стоятельного целеполагания, планирования 
и выполнения практико-ориентированного 
задания; приобрести практический опыт 
решения профессиональных проблем.

Различные варианты проектов сту-
денты-магистранты могут разрабатывать 
при освоении следующих дисциплин тех-
нологического блока: «Управление про-
ектами в сфере физической культуры», 
«Бизнес-план физкультурно-спортивной 
организации», «Педагогическое проектиро-
вание» и др.

В настоящее время при обучении сту-
дентов-магистрантов все более широкое 
применение получают дискуссионные тех-
нологии. Дискуссия позволяет развивать 
и совершенствовать навыки межличност-
ного общения будущих руководителей. Так, 
при изучении темы «Конституционные ос-
новы занятия физической культурой и спор-
том» дисциплины «Нормативно-правовое 
обеспечение физкультурно-спортивной 
деятельности» студентам предлагается 
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для обсуждения вопрос «Как вы бы назвали 
современный этап конституционного права 
человека на занятие физической культурой 
и спортом и почему?».

Дебаты проводятся, если проблема име-
ет противоречивый характер. Например, 
исследование вопроса о доступности физ-
культурно-спортивных услуг для разных 
слоев населения позволяет провести дебаты 
на тему «Возмещение затрат на физкультур-
но-оздоровительные услуги: проблема биз-
неса или населения?».

Среди интерактивных образовательных 
технологий, используемых при обучении 
управленческо-педагогического аппарата 
в сфере физической культуры и спорта, осо-
бое место занимают кейс-технологии. Ис-
следователи [8] уточняют, что кейсы эффек-
тивно применять при рассмотрении таких 
вопросов, которые характеризуются про-
блемным характером, а сам кейс и не имеет 
единственно правильного ответа. Это по-
зволяет студентам-магистрантам находить 
различные пути разрешения ситуации. От-
сюда данная технология хорошо зареко-
мендовала себя при освоении дисциплины 
«Функции и методы управления в сфере 
физической культуры и спорта».

Построение образовательного процесса 
магистрантов-управленцев с использовани-
ем комплекса технологий позволяет не толь-
ко формировать опыт профессиональной 
деятельности у тех магистрантов, кто его 
не имеет, но и активно использовать име-
ющийся опыт тех, которые уже работают 
в профессиональной сфере, расширять их 
управленческий арсенал и, как следствие, 
в полной мере развивать технологический 
компонент их подготовки.

Заключение
Определение методологических подхо-

дов к совершенствованию профессиональ-
ной подготовки управленческо-педагогиче-
ских кадров в сфере физической культуры 
и спорта в целом и развитию технологи-
ческого компонента в структуре этой под-
готовки в частности является важным про-
цессом, так как позволяет учесть основные 
детерминанты преобразований в сфере 
физкультурно-спортивного менеджмента 
и профессиональной подготовки специ-

алистов данной сферы. На основе данных 
детерминант выстраиваются общенаучные 
основы (системный подход), теоретико-
методическая стратегия (партисипатив-
ный подход) и методико-технологическая 
тактика (интерактивный подход) развития 
технологического компонента в структуре 
профессиональной подготовки управленче-
ско-педагогического аппарата в сфере физи-
ческой культуры и спорта.

Проведенный выше анализ сущностных 
возможностей применения методологиче-
ских подходов и идея комплексности их 
реализации в профессиональной подготов-
ке управленческо-педагогических кадров 
в сфере физической культуры и спорта по-
зволяет рассматривать совокупность вы-
деленных подходов в качестве методоло-
гической основы построения и реализации 
образовательной программы магистратуры 
по профилю управления в сфере физиче-
ской культуры и спорта.
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