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Настоящая статья посвящена исследованию влияния проектной технологии на эффективность образо-
вательного пространства общеобразовательной организации в условиях реализации государственной про-
граммы «Развитие образования на 2013–2020 годы». Применяемый в педагогической практике проектный 
метод доказывает и показывает, что в результате проведения экспериментов повышается эффективность об-
разовательного процесса, конкурентоспособность общеобразовательной организации, повышается интерес 
к познанию у обучающихся, формируются навыки саморазвития, формируется модель школы 2020, которой 
присуще применение инновационных технологий: интерактивных, кейс-технологий, космических техноло-
гий, технологии социально-педагогического проектирования и др. в урочной и внеурочной деятельности. 
Этот метод позволяет в инновационном режиме создать модель школы XXI века. Для построения инноваци-
онной модели необходим творческий коллектив, в котором профессионалы-педагоги, родители обучающих-
ся, организации-партнеры становятся коллективом единомышленников в деле воспитания, обучения, само-
образования, самоопределения подрастающего поколения, граждан нашей страны. С помощью творческих, 
заинтересованных партнёров в социуме общеобразовательной организации ГБОУ «Школа № 648» города 
Москвы проведены эксперименты по организации проектной деятельности социальной направленности, 
которые позволили показать положительное влияние применения проектного метода на формирование лич-
ности обучающегося, его гражданскую зрелость. Обучающиеся, вовлеченные в проектную деятельность, 
имеют высокие показатели качества знаний, развития творческих способностей, хорошо ориентируются 
в изменяющемся социуме. Таким образом, задачи развития образования до 2020 года в общеобразователь-
ной организации успешно решаются с применением проектного метода, который становится главным ин-
струментом реализации государственной программы «Развитие образования на 2013–2020 годы».
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This article is devoted to the Exploration of the infl uence of project technology on the effi ciency of educational 
space of comprehensive organization under conditions of implementation of the state program “Education Develop-
ment 2013–2020”. The project method, applicable in pedagogical practice, proves and shows that in the result of the 
experiments educational process effi ciency, comprehensive organization competitiveness, and students’ interest to 
getting knowledge increase; self-development skills are formed as well as school model 2020 which uses innovation 
technology application: interactive, case technology, space technology, social pedagogical designt technology etc. 
In curricular and extracurricular activities. This method allows to create XXI century school model in the innovative 
mode. For innovation model construction it is necessary to have a creative team of professional teachers, students 
parents, partnership organizations, that become cothinkers group in the process of education, training and selfdeter-
mination of the younger generation of the citizens of our country. With the help creative and interested partners in the 
society of the comprehensive organization of school № 648 Moscow practical experiments of social activity organi-
zation which allowed to show positive infl uence of project methods applications on students personality formation 
and their civic maturity have been held. Students involved in project activity have high data quality knowledge, 
creative abilities, and are well oriented in changeable society. So, development education problems till 2020 in the 
comprehensive organization are being successfully solved with the project method application which becomes the 
main tool of the implementation of state program “Education Development of 2013-2020”.
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Современное образование ориентиро-
вано на выполнение социального заказа 
общества на образовательные услуги, на 
социальные потребности родителей, закон-
ных представителей обучающихся. Форми-
рование проектного сознания и проектной 
культуры в современных условиях настоль-

ко велико, что проектирование стало са-
мостоятельным и черезвычайно важным 
видом профессиональной деятельности 
педагога, социального педагога, педагога-
психолога, родителей и детей. Проекти-
рование в XXI веке широко применяется 
в различных сферах жизнедеятельности: 
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дизайне, экологии, градостроительстве, 
инженерии, медицине, машиностроении. 
Уверенно проникла технология проектиро-
вания в образование, в социальную сферу. 
Правительством Российской Федерации 
в 2014 году утверждена новая редакция Го-
сударственной программы «Развитие об-
разования на 2013–2020 годы». Изменения 
коснулись целей и направлений развития 
образования на 2016–2020 годы. Програм-
ма разбита на семь частей, каждая из них 
представлена в форме подпрограмм (в т.ч. 
федеральных целевых программ). Высокую 
результативность выполнения главной цели 
развития образования, всех федеральных 
целевых программ показала социально-
проектная технология. Именно педагогиче-
ское проектирование помогает обеспечить 
высокое качество российского образования 
в соответствии с меняющимися задачами 
на разных этапах выполнения программы 
и запросами общества по формированию 
гибкой системы непрерывного образова-
ния, развития человеческого потенциала. 
Глобальные, государственные, коллектив-
ные, индивидуальные социальные проекты 
апробируются и реализуются во всех отрас-
лях и сферах хозяйственной деятельности. 
В государственной программе «Развитие 
образования на 2013–2020 годы», как в од-
ном из главных нормативных документов, 
в развитии современной общеобразователь-
ной организации определены основные на-
правления развития, которые требуют раз-
работки для решения поставленных задач 
в сфере воспитания и образования [5]. При 
социальных переменах школа вынуждена 
работать в условиях неопределенности: ра-
стущего человека она должна подготовить 
к жизни, а какой будет эта жизнь – неизвест-
но. Проектная деятельность помогает чело-
веку стать в этой жизни целеустремленным, 
практичным и современным, адаптирует 
к современным технологиям общества. 
В перечень современных технологий вклю-
чены интерактивные, IT-технологии, кейс-
технологии, космические технологии (спи-
сок можно продолжить), в основе которых 
навыки проектирования становятся самыми 
важными и востребованными. В.П. Бори-
сенков отмечает, что социально-проектная 
технология в общеобразовательных орга-
низациях становится в активно изменяемом 
мире самой актуальной. [2]. Социальное 
проектирование как вид деятельности име-
ет прямое отношение к динамическому раз-
витию общеобразовательного учреждения 
и дает хороший результат при применении 
специальных методик, технологий. Следует 
учесть, что методика – это способ, путь, на-
бор последовательных действий для дости-

жения цели. Создание же педагогического 
проекта – это упорядоченная деятельность 
субъекта проектирования средствами раз-
ных методик. Сочетание методов (методик) 
обеспечивает выполнение проектных задач 
и трансляцию в жизнь образовательной ор-
ганизации. 

Субъектом, автором проекта может быть 
весь коллектив, творческая группа педаго-
гов или отдельный педагог. Среди методик 
проектирования следует выделить следую-
щие: методику вживания в роль, методику 
матрицы идей, метод аналогии, метод ас-
социации, кейс-метод, методику мозгового 
штурма, партнерство активных сообществ, 
создание концепции и программы, струк-
турного моделирования подразделения или 
общеобразовательной организации. Сле-
дует учесть, что методика – это способ(ы), 
путь(и) как набор последовательных дей-
ствий для достижения цели. Создание же 
педагогического проекта – это упорядочен-
ная деятельность субъекта проектирования 
средствами разных методик. Объединение 
методик в технологию помогает реализо-
вать цели продуктивной, деятельностной 
педагогики, личностного развития обуча-
ющихся, создать модель современной об-
щеобразовательной организации, которая 
решает задачу формирования коллектива 
единомышленников (педагогов – детей – 
родителей, партнеров, общественности). 
Цели такого содружества ориентированы на 
подготовку подрастающего поколения к по-
слешкольной жизни, формированию лич-
ности, владеющей социальными навыками 
гражданина XXI века. Социализация – это 
развитие человека в определённой среде на 
протяжении всей его жизни при взаимодей-
ствии с окружающей средой. Социализа-
ция предусматривает усвоение социальных 
норм, культурных ценностей, саморазви-
тие, самореализацию личности в обществе. 
Этот процесс всегда происходит в условиях 
взаимодействия человека с окружающей 
средой в ходе целенаправленного, педаго-
гически организованного влияния. Соци-
ализация – это процесс формирования че-
ловека как члена общества. Двухсторонний 
процесс социализации включает усвоение 
обучающимся социального опыта путем 
вхождения в социальную среду, систему 
социальных связей, с одной стороны, и, 
с другой стороны, процесс активного по-
полнения системы социальных связей детей 
и подростков за счет их активной деятель-
ности в социальной среде.

Исследования педагогических процес-
сов, эффективности труда, сотрудничества 
педагогического коллектива московской 
общеобразовательной школы с родителя-
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ми, предприятиями, общественными орга-
низациями подтверждают, что социальные 
потребности микросоциума успешно удов-
летворяются, ориентируют профессиональ-
ные и общеобразовательные организации 
на выполнение государственных программ, 
реализацию проектов, на основании кото-
рых и формируется процесс реализации 
государственного заказа в каждом образова-
тельном учреждении и общеобразователь-
ной организации. Исследования проведены 
в Государственной бюджетной общеобра-
зовательной организации «Школа № 648» 
города Москвы. Цель исследования: опре-
делить сущность и специфику социально-
педагогического проектирования в обще-
образовательной организации в условиях 
личностно ориентированной системы вос-
питания, обучения и развития. Объект 
исследования: процесс социально-педа-
гогического проектирования в общеобразо-
вательной организации. Цель исследования: 
научное обоснование и разработка подхо-
дов (цели, содержания, структуры, методов, 
технологий), подготовка педагогов, родите-
лей, учреждений-партнеров к социально-
педагогическому проектированию в обще-
образовательной организации. Объектом 
социально-педагогического проектирова-
ния выступили структурные подразделения, 
педагогические процессы, инфраструктура 
образовательной организации и социаль-
ного пространства (внешнее и внутреннее 
благоустройство образовательной органи-
зации, пандусы, озеленение, реклама, ме-
ста отдыха, игровые площадки, внешний 
вид и обустройство спортивных площадок 
и т.п.); социальные явления (табакокуре-
ние, алкоголизм, наркомания, скверносло-
вие); социальные отношения (отношение 
к старикам, к родителям, к детям; отноше-
ние к партнеру проектной группы, к потре-
бителю образовательных услуг, к заказчику 
на эти услуги; социальное взаимодействие, 
влияние, др.); социальные институты, со-
циальная среда обитания. Гипотеза иссле-
дования: использование предлагаемой тех-
нологии создаст условия для повышения 
профессионального потенциала педагогов, 
подготовленности родителей в области 
воспитания детей, развития их творческого 
потенциала, саморазвития и самореализа-
ции будет результативным, если создаются 
условия для социально-педагогического 
проектирования; обеспечивается обучение 
педагогов и родителей основам социально-
педагогического проектирования; обеспе-
чивается личностное развитие педагогов, 
обучающихся и их родителей в воспита-
тельно-образовательной деятельности; 
обеспечивается оптимальность построе-

ния индивидуальной траектории разви-
тия обучающихся с учетом достигнутого 
уровня; обеспечивается синтез педагоги-
ческих, информационных, интерактив-
ных технологий.

Проблема и цель исследования опреде-
лили следующие задачи: проанализировать 
состояние проблемы исследования в пе-
дагогической теории и практике; выявить 
тенденции развития; выявить сущность по-
нятия «социально-педагогическое проекти-
рование»; разработать программы подго-
товки педагогов по применению в практике 
технологии социально-педагогического 
проектирования, родителей и учащихся по 
применению социального проектирования; 
реализовать программы социально-педа-
гогического проектирования в виде компо-
нентов деятельности общеобразовательной 
организации; проверить экспериментально 
результативность обучения педагогов тех-
нологии социально-педагогического про-
ектирования, а родителей и обучающих-
ся – социального проектирования. Методы 
исследования выдвинутой проблемы: из-
учение и теоретический анализ психологи-
ческой, педагогической, научно-методиче-
ской, методологической, технологической 
и философской литературы; наблюдение, 
анкетирование, беседа, тестирование; ме-
тоды моделирования: графическое, моде-
лирование структурных подразделений, 
направлений деятельности, организации со-
циально-педагогического проектирования 
педагогов и родителей; педагогический экс-
перимент; анализ и обобщение результатов 
проектирования в ходе эксперимента; мето-
ды статистической обработки результатов 
исследования, качественный анализ.

Результаты исследования с последую-
щим обсуждением были представлены на 
педагогическом совете московской обще-
образовательной школы, на заседаниях 
кафед ры социальной педагогики и психо-
логии МПГУ. ГБОУ «Школа № 648» города 
Москвы в условиях реорганизации провела 
анализ уровня удовлетворенности потреб-
ностей в предоставлении образовательных 
услуг в микросоциуме организации, а так-
же обобщила технологией swot-анализа 
выполнение государственной программы 
«Развитие образования на 2013–2020 годы» 
в школе. Особое внимание в работе педаго-
гов уделено реализации государственных 
подпрограмм проектными технологиями. 
Анализ эффективности использования про-
ектной технологии проведен в общеобразо-
вательной московской школе. 

Программа развития этой общеобразо-
вательной организации направлена на фор-
мирование гибкой, подотчётной обществу 
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системы непрерывного образования, раз-
вивающей человеческий потенциал. Реали-
зация её уже обеспечивает удовлетворение 
текущих и перспективных потребностей 
социально-экономического развития Рос-
сийской Федерации, т.к. в социально-эко-
номической жизни заметно значительное 
развитие инфраструктуры и организаци-
онно-экономических механизмов, которые 
обеспечивают равную доступность услуг 
образования для детей. Модернизация об-
разовательных программ в системах до-
школьного, общего и дополнительного об-
разования детей направлена на достижение 
современного качества учебных результа-
тов и результатов социализации. Исследо-
вания показали, что современная система 
оценки качества образования основана 
на принципах открытости, объективно-
сти, прозрачности, общественно-профес-
сионального участия, что обеспечивает 
эффективную систему по социализации 
и самореализации молодёжи, развитию 
творческого потенциала молодёжи. Педаго-
гическая деятельность среднестатистиче-
ской школы города Москвы (ГБОУ «Школа 
№ 648») подтверждает достаточно полную 
реализацию поставленных программой за-
дач с применением проектной технологии 
как самой продуктивной, создающей ко-
манду единомышленников, состоящую из 
педагогов, детей и их родителей, а также 
учреждений-партнеров и общественных 
организаций. Именно проекты создали эф-
фективное образовательное пространство, 
а не только имидж и конкурентоспособ-
ность организации. В улучшенных усло-
виях обучения, комфортных аудиториях 
школы, музее, читальном зале, зимнем 
саду, зале конференций, в школьном театре 
«Слово», игровых и творческих комнатах, 
оснащенных современной техникой, соз-
даются командные и коллективные про-
екты социальной направленности. У кол-
лектива много впереди нерешенных задач: 
создание зала панельных дискуссий, соз-
дание модели информационного кабинета 
для 3D-моделирования, создание моделей 
благоустройства развивающей детской 
площадки для дошкольников, создание 
виртуального музея школы, собственной 
школьной смехопанорамы и многое другое 
для развития творческих потребностей об-
учающихся, комфортности дополнительно-
го образования и работы разновозрастных 
творческих проектных групп. В настоящее 
время востребовано социальное проекти-
рование, т.к. потребность в умении рабо-
тать в команде, в проектной группе, в кол-
лективе обострилась. Именно социальное 
проектирование способствует развитию 

у школьников ключевых компетенций, по-
зволяет соединить теоретические знания 
и практическое применение, приводит к ди-
намичному развитию. 

Социальное проектирование – это 
вид деятельности, который имеет прямое 
отношение к динамичноому развитию, 
эффективному взаимодействию органи-
зации с гражданскими институтами по 
преодолению разнообразных социальных 
проблем. Возможности такой деятельно-
сти хорошо заметны в практике. Соци-
альный проект – это программа реальных 
действий, в основе которого лежит акту-
альная социальная проблема, требующая 
разрешения, улучшения ситуации. Про-
ектный метод и формирующееся проект-
ное мышление становятся «общим де-
лом» и общей «зоной ответственности». 
Социальное проектирование использует 
специальные методики. Методики – спо-
собы достижения цели. Построение со-
циального проекта – это упорядоченная 
деятельность субъекта проектирования. 
Среди методик проектирования следует 
выделить следующие: методику вживания 
в роль, методику матрицы идей, метод 
аналогии, метод ассоциации, методику 
мозгового штурма, партнерство активных 
сообществ. Применение этих методик по-
могает создать модель современной обра-
зовательной организации как социально 
значимый проект. «Социальный проект – 
это сконструированное инициатором про-
екта социальное нововведение, целью ко-
торого является создание, модернизация 
или поддержание в изменившейся среде 
материальной или духовной ценности, 
которое имеет пространственно-времен-
ные и ресурсные границы, воздействие 
которого на людей признается положи-
тельным по своему социальному значе-
нию. Под социальным нововведением по-
нимается разновидность управленческого 
решения, замысел которого предусматри-
вает целенаправленное изменение того 
или иного социального явления или про-
цесса, а реализация состоит в осущест-
влении этого замысла. Инициатором про-
екта может быть как отдельный человек, 
так и организация, творческая группа, со-
общество» [1]. Формы, в которых новация 
(новый продукт) предстанет в ходе реали-
зации проекта, могут быть разнообразны-
ми: продукт-вещь, продукт-модель (новое 
оборудование, здания, сооружения, ком-
плексы, площадки и т.д.), продукт-ус-
луга (система управления, структурные 
изменения организации, решение соци-
ально значимых проблем в пределах орга-
низации, социума).
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Каждый созданный, согласованный, 
принятый к апробированию, а затем к реа-
лизации школьный социально-педагогиче-
ский проект становится педагогическим ин-
новационным документом развития школы 
по выполнению важных государственных 
задач и выполнению социального заказа 
общества XXI века. Анализ школьных педа-
гогических проектов, результаты обучения 
и воспитания подтверждают правильность 
позиционирования подпрограмм государ-
ственной программы (государственного 
проекта) в общеобразовательную организа-
цию, ведущие направления которой стали 
основным эффективным форматом в управ-
ления образовательными процессами. Пе-
дагогический коллектив ГБОУ «Школа 
№ 648» разработал программу развития 
организации на 2015–2018 годы «Повыше-
ние эффективности образовательного про-
странства школы – комплекса как средства 
формирования успешности обучаемых, 
обеспечения реализации федеральных го-
сударственных требований в образовании 
и федеральных государственных образова-
тельных стандартов (ФГОС)». [5]. Эта про-
грамма стала основой методической работы 
школы. С целью выполнения программы 
развития ГБОУ «Школа № 648» реализу-
ются социально-педагогические школьные 
проекты «Проектирование образовательной 
среды ГБОУ “Школа № 648”», «Образова-
тельный ТЕХНОПАРК», «Альтернативные 
формы получения образования в общеобра-
зовательной организации», «Формирование 
профильного обучения на третьей ступени 
ГБОУ “Школа № 648”», «Медицинский 
класс в московской школе», «Развитие про-
фессионального образования», «Космос. 
Школа. Образование» и др. Школьные про-
екты «Дополнительное образование: про-
фессии, культура, спорт», «Театральные се-
зоны», «Школьный пресс-центр» реализуют 
задачи подпрограммы «Развитие дошколь-
ного, общего и дополнительного образова-
ния детей» и т.д. Система педагогических 
проектов реализуется творческими группа-
ми педагогов-профессионалов, уверенных 
в успехе. Более восемнадцати проектов ре-
ализуются образовательным учреждением 
в постоянном взаимодействии и тесном 
сотрудничестве с семьями обучающихся, 
учреждениями дополнительного образо-
вания, социально-культурными и досуго-
выми центрами, социальными партнёрами 
учреждения. В требованиях ФГОС второго 
поколения обозначено, что реализация про-
ектов определяет инновационное развитие 
организации. Именно инновационное раз-
витие обеспечивает эффективность образо-
вательной деятельности в организации на 

всех ступенях обучения. «Развитие системы 
оценки качества образования и информаци-
онной прозрачности системы образования», 
«Вовлечение молодёжи в социальную прак-
тику», школьные проекты «Инновационные 
модели развития творческих способностей 
обучающихся на основе антропологиче-
ского подхода в условиях образовательного 
учреждения», «Цифровая школа», «Элек-
тронный документооборот и электронный 
журнал» и еще ряд проектов в ГБОУ «Шко-
ла № 648» обеспечивают наиболее полное 
выполнение социального заказа социума, 
повышают конкурентоспособность обще-
образовательной организации. Проектный 
метод, как видно по результатам исследо-
вания, обеспечивает эффективность и вы-
сокое качество образования в соответствии 
с запросами населения, перспективными 
задачами развития российского общества 
и экономики. Метод проектов широко при-
меняется в образовательной деятельности. 
Проект означает – «замысел», «брошенный 
вперед». Таким образом, проектирование – 
это процесс создания и реализации замыс-
ла, определение возможных путей решения 
проблемы. Социально-педагогическое про-
ектирование начинается с практической 
проблемы или социального противоречия, 
которые необходимо решить. Социально-
педагогическое проектирование на основе 
фундаментальных теорий обеспечивает ре-
шение конкретных педагогических задач. 
Разработкой последовательности педагоги-
ческого проектирования занимались уче-
ные-практики В.С. Безрукова, Н.Н. Грачев, 
М.М. Поташник, О.Г. Прикот, В.Е. Родио-
нов и др. Результатом применения внутриш-
кольного педагогического проектирования, 
участия школы в проектах российского 
и городского масштаба позволили поднять 
авторитет учреждения, повысить конку-
рентоспособность школы. Таким образом, 
социально-педагогическое проектирование 
становится технологией образовательного 
процесса, всего образовательного учрежде-
ния в целом и обеспечивает, таким образом, 
выполнение государственной Программы 
развития образования до 2020 года. 

«В реализации подпрограмм федераль-
ной программы развития образования до 
2020 года субъектами социальной пробы, 
практики и процесса становятся педаго-
гические коллективы, обучающиеся, их 
родители, жители социума, вовлеченные 
в проектирование по реализации програм-
мы» [5]. Проектирование в педагогической 
деятельности остается инновационным 
процессом, но становится ключевой про-
фессиональной компетенцией учителя 
в XXI веке. Именно проектирование как 
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технология становится основной в совре-
менной школе, и будет занимать важное 
место в модели современного педагога». 
Участие коллектива московской школы 
№ 648 в проектах российского и город-
ского (Москва) уровней, совместно с офи-
сом проекта «Школа Новых Технологий» 
(ШНТ) Департамента информационных 
технологий (ДИП) и Департамента образо-
вания Москвы позволили сформировать со-
временную цифровую школу, оснащенную 
компьютерным оборудованием, которое 
позволяет создавать современные проекты 
и педагогам, и обучающимся, принимать 
участие и становиться победителями, при-
зерами российских конкурсов, публиковать 
методические и творческие работы в СМИ. 
Организация школьного педагогического 
проектирования, участие школы в проектах 
российского и городского масштаба позво-
лили поднять авторитет учреждения, повы-
сить конкурентоспособность школы. ГБОУ 
«Школа № 648» в 2014 году в рейтинге школ 
города Москвы с 748 места за два года пере-
шла на 144 место, в 2013 году – на 124 ме-
сто, а школ в Москве более 2000. В Север-
ном округе Москвы заняла пятое место, 
обогнав гимназии, лицеи, все общеобра-
зовательные школы, учитывая, что в пре-
дыдущие годы школа значилась 600–700 
в рейтинговом списке. В 2014 году коллек-
тив школы благодаря проектной деятель-
ности получил звание «Школы новых тех-
нологий», а на сайте школы Департаментом 
образования и Департаментом информаци-
онных технологий Москвы были размеще-
ны знаки школы – призёра «ШНТ» (Школа 
новых технологий), «ТОП-400» в 2013 г., 
«ТОП-200» в 2014 г., а в 2105 году получила 
звание Лауреата гранта мэра Москвы в сфе-
ре образования по итогам за 2014/15 учеб-
ный год за создание развивающей среды, 
обеспечивающей возможности их социа-
лизации и творческого развития обучаю-
щихся. Таким образом, применение проект-
ного метода в управлении и организации 
деятельности школьного (педагогического 
и ученического) коллектива даёт значитель-
ное повышение эффективности всего обра-
зовательного процесса. Удовлетворенности 
потребителей качеством образовательных 
услуг; повышение привлекательности педа-
гогической профессии и уровня квалифика-
ции преподавательских кадров; повышение 
конкурентоспособности образовательной 
организации в социуме (изменение рей-
тинга); увеличение доли партнерства в ор-
ганизации проектно-исследовательской 
деятельности образовательной организа-
ции; формирование сети образовательных 
организаций с активной проектно-иссле-

довательской деятельностью; повышение 
эффективности реализации молодежной 
политики в интересах инновационного раз-
вития. На особом месте стоит ориентир на 
применение ИТ-технологий, интерактив-
ных, облачных технологий, технологий ин-
формационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет».

Государственная программа Россий-
ской Федерации «Развитие образования 
на 2013–2020 годы» при условии ее вы-
полнения переводит современное обра-
зование на новый уровень становления 
общеобразовательной организации, мо-
дернизации содержания, введения ФГОС 
и высокой технологичности образователь-
ного процесса. Социально-педагогиче-
ское проектирование обеспечивает наи-
более полное решение заявленных целей 
и является главным инструментом реали-
зации государственной программы. 
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