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Такого рода дополнительная работа по 
усвоению базовых знаний позволит в  по-
следующем студентам, как показывают 
результаты педагогического эксперимента, 
осознанно выполнять действия по решению 
задач теоретической механики.

Формирование у студентов технических 
вузов, методов решения задач теоретической 
механики представляет особую ценность. 
Действия, входящие в методы, используются 
для решения задач общеинженерных дисци-
плин и  дисциплин специализации, а  также 
в  профессиональной деятельности инжене-
ров различных направлений подготовки. 

Сложившиеся подходы обучения студен-
тов технических вузов теоретической механи-
ке, как правило, не ставят целью формировать 
обобщенные приёмы решения задач. Данный 
факт подтвержден нами в  результате прово-
димого в рамках данного исследования педа-
гогическом эксперименте, а также намечены 
пути решения данной проблемы [5]. Нами 
обоснованно установлено, что методика фор-
мирования у будущих инженеров методов ре-
шения задач теоретической механики должна 
состоять из трех основных этапов: 

1 этап – специально организованная ра-
бота по усвоению универсальных пакетов 

Рис. 4. Примеры задач-упражнений

Рис. 5. Работа обучаемых с усваиваемым определением
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действий (набор операций, действий, вхо-
дящих в состав методов решения задач раз-
ного типа); 

2 этап  – формирование обобщенного 
метода решения задач теоретической меха-
ники в целом; 

3 этап – этап самостоятельного решения 
задач теоретической механики с опорой на 
сформированный метод.

В связи с вышесказанным, мультимедиа 
средство обучения теоретической механике 
должно включать в  себя отдельные блоки 
(части, модули), позволяющие сформиро-

вать универсальные пакеты действий и ме-
тоды решения задач. Использование струк-
турированного таким образом мультимедиа 
средства обучения теоретической механи-
ки, позволит преподавателю организовать 
деятельность по формированию обобщен-
ных методов решения задач в соответствии 
с  положениями деятельностного подхода 
в обучении, а именно: 

1) выполнение задач – упражнений, на-
правленных на обучение выполнению опе-
раций, входящих в  универсальный пакет 
действий под личным контролем; 

Рис. 6. Действия по распознаванию объектов, соответствующих понятию  
«шарнирно-неподвижная опора»

Рис. 7. Скриншот с изображением профессионально ориентированного архива  
мультимедиа средства обучения
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педагогический и  социокультурный мате-
риал, но происходит практическая работа 
с учителями, управленцами, местным насе-
лением – совместный анализ социокультур-
ных ситуаций, выработка новых проектных 
решений, обучение кадров, запуск иннова-
ционных процессов, становление образова-
тельного сообщества [5]. 

Технология «Образовательная ярмар-
ка»  – это технология стимулирования, 
презентации и  развития образовательных 
проектов и  сообществ. Встреча различных 
культурно-образовательных инициатив по 
правилам ярмарочного действия с его осо-
бым укладом и  содержанием, пестротой 
участников (педагогов, детей, родителей, 
народных мастеров, музыкантов и  бардов, 
спонсоров и  меценатов), между которыми 
возникают разнообразные контакты и завя-
зываются отношения. Сетевое ярмарочное 
действие играет роль своего рода авторской 
микромодели культуры. Ярмарка  – модель 
открытого образовательного общества, от-
крытой школы, суть которой  – гуманитар-
ный диалог.

Одним из результатов использования 
инструментария социокультурного ана-
лиза стал не только количественный рост, 
но и  усложнение, увеличение качествен-
ного  разнообразия инноваций. Инновации 
в  республике далеко ушли от привычных 
и  преобладающих в  инновационной прак-
тике центров и комплексов [5]. 

Опыт работы автора статьи как эксперта 
конкурса инновационных проектов пока-
зывает, что на современном этапе развития 
образования инновации служат механизмом 
социокультурной модернизации образова-
ния, что подтверждается отражением в про-
ектах и  программах муниципальных обра-
зований и республики в целом. 

На современном этапе  развития инно-
ваций в  республике проекты можно клас-
сифицировать по следующим направлени-
ям [2, 4]:

1. Совершенствование системы управ-
ления образованием. 

2. Моделирование различных типов об-
разовательных учреждений.

3. Сетевые проекты.
4. Взаимодействие образовательных уч-

реждений и социальных институтов.
5. Поддержка социально-экономиче-

ских инициатив.
6. Проекты, основанные на деятель-

ностном подходе.
7. Индивидуализация обучения.
8. Самореализация, саморегуляция, са-

моразвитие… 
9. Проекты, основанные на культуре 

саха («Олонхо»), на диалоге культур.

10. Возрождение и  развитие культуры 
малочисленных народов Севера.

11. Формирование образовательной сре-
ды (пространства).

12. Структурирование содержания об-
разования.

13. Обучение способных и  одаренных 
детей.

14. Адаптация современных технологий 
обучения.

15. Сохранение и  укрепление здоровья 
учащихся.

16. Социальная реабилитация молодежи.
17. Коррекционно-педагогическая дея-

тельность.
18. Дуальное (политехническое) обра-

зование.
19. Внедрение профильного обучения.
20. Предпрофессиональная и професси-

ональная подготовка школьников и рабочей 
молодежи.

21. Подготовка и  повышение квалифи-
кации педагогических кадров.

22. Проблемы управления образовани-
ем (наиболее связаны с  проблемами соци-
ума в школах «глубинки» Крайнего Севера 
и центральных улусов – в «бывших очагах 
культуры») [6].

23. Проекты школ, гимназий в городах, 
в  центрах улусов (в основном по пробле-
ме  разработки индивидуальных образова-
тельных траекторий, создания условий для 
самореализации, создания ресурсных цен-
тров и др.).

24. Сетевое взаимодействие малоком-
плектных школ.

25. Дуальное обучение.
26. Профилизация в условиях промыш-

ленных улусов и др.
С другой стороны, множественность 

культурно-образовательных инициатив, 
локальных опытов постепенно стала скла-
дываться в образовательные сети, в кото-
рых сегодня проходит самоорганизация 
не менее 20 процентов образовательных 
учреждений. Это довольно высокий пока-
затель, свидетельствующий о  социокуль-
турном  развитии. Не случайно ключевые 
решения в  области образования выраба-
тываются государственными органами со-
вместно с образовательным сообществом, 
получившим  различные институализиро-
ванные формы. Так, материалы ежегод-
ной образовательной ярмарки стали ос-
новой разработки Стратегии образования 
Республики Саха (Якутия) до 2020 года, 
принятой на съезде учителей, стимули-
ровали ряд законов, многие республи-
канские программы и  проекты, которые 
приобретают все более социокультурный 
характер [6]. 
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Например, проекты «Трасса» (Вилюй-

ский округ), «Дуальное образование в усло-
виях добывающей промышленности», про-
ект «Железнодорожная школа» (связанный 
с  прогнозированием последствий прихода 
в  регион железной дороги), проект обра-
зовательной поддержки социально-эконо-
мического  развития улуса (Оленекский 
эвенкийский национальный район). Сегод-
ня сделан новый шаг  – к  первой в  стране 
региональной программе. Проект пере-
хода от технократической модернизации 
образования, носящей преимущественно 
ведомственный и  отраслевой характер,  – 
к  социокультурной модернизации обра-
зования в  российском обществе. Системе 
образования необходимо новое измерение, 
в котором этнические и общечеловеческие, 
социальные и  культурные реалии прелом-
лялись в  содержании и  организации шко-
лы не в  меньшей мере, чем привычные 
для педагогики вещи. Это не означает, что 
нужно в  очередной  раз ломать до осно-
вания имеющуюся систему образования. 
Речь о другом: о преодолении изоляции си-
стемы от накопленного в  истории страны 
богатства  – регионального многообразия, 
этнических устоев и  способов деятельно-
сти, национального опыта, позволяющего 
параллельно с  голыми реформациями до-
биваться колоссальных успехов в культуре 
и  образовании сообщества. Один из выво-
дов наших многолетних исследований со-
стоит в том, что выход на мировой уровень, 
скачок в  развитое общество, невозможен 
путем чисто информационно-технологиче-
ского, технократического наращивания, по-
вторяющего существующий уходящий все 
дальше от мировой цивилизации. Достой-
ное и  привлекающее других место в  мире 
мы можем найти через культурную, в  том 
числе педагогическую традицию. Иннова-
ция, вырастающая из традиций, составля-
ющих страну этносов и регионов, – вот, на 
наш взгляд, та линия развития системы об-
разования, которая открывает ей новые пер-
спективы. Именно в этом ключе могут быть 
по-новому осмыслены старые проблемы 
и болячки школы, ее философия и цели, со-
держание и методы. Собственно, и ключе-
вые основания современной модернизации 
образования, включая переход от системы 
к сфере, от ведомственного к государствен-
но-общественному – находят своеобразные 
вопросы и ответы в этнорегиональном, со-
циокультурном измерении. Политические 
и  управленческие решения приобретают 
здесь большую  разумность и  продуктив-
ность, поскольку идут не перпендикулярно 

жизни, а так, как в лучшие для образования 
времена отечественной истории.

Выводы
Таким образом, можно констатировать, 

что на современном этапе развития образо-
вания инновации служат одним из механиз-
мов социокультурной модернизации обра-
зования, что находит отражение в проектах 
и программах муниципальных образований 
и  республики в  целом. По определению 
А.М. Цирульникова, инновации в образова-
нии могут быть продуктивными лишь в том 
случае, если проектируются и осуществля-
ются в контексте социокультурной действи-
тельности (из личной беседы). На данном 
этапе идет процесс общественной эксперти-
зы и анализа опыта социокультурной модер-
низации образования, определяются, совер-
шенствуется границы и  возможности [2]. 
Все это вместе взятое позволяет рассматри-
вать инновации как фактор управляемого 
формирования тенденций. А также влияние 
через инновационный процесс не только на 
адекватное развитие системы образования, 
но и на социально-экономическое развитие 
республики в целом.

Вместе с  тем исследование позволяет 
сделать вывод, что для нормального  раз-
вития этого процесса необходимы условия, 
формирующиеся на данном этапе. Главны-
ми из них могут стать: нормативно-право-
вое обеспечение образовательных иннова-
ций (не имеющее аналогов в  российском 
образовательном законодательстве), увели-
чение доли перевода части средств из госу-
дарственного бюджета в область инноваци-
онных процессов в образовании, выработка 
основных механизмов государственно-об-
щественного регулирования (координиро-
вания) инновационной деятельности в  об-
ласти образования. 
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Настоящая статья посвящена исследованию вопросов обучения муниципальных и  государственных 
служащих в режиме дистанционного обучения. Исследованы возможности подготовки лекционного мате-
риала, наиболее полно отражающие изучаемую дисциплину и соответствующие психолого-педагогическим 
особенностям восприятия информации. В статье особое внимание уделено применению информационных 
технологий, предоставляющих возможность изучения материала в  дистанционном режиме. При рассмо-
трении вопросов дистанционной оценки уровня полученных знаний авторы относятся к промежуточному 
тестированию в большей мере как к этапу обучения, чем как к этапу контроля, что отражается в техноло-
гии разработки электронного учебника. Дистанционные курсы разработаны с использованием системы дис-
танционного обучения Moodle 2.7. Использование дистанционного обучения с применением электронных 
обучающих курсов позволило повысить уровень качества обучения специалистов.

Ключевые слова: государственные и муниципальные служащие, дистанционное обучение, электронные 
образовательные ресурсы, электронный учебно-методический комплекс
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This article is devoted to research the issues of training of municipal and civil servants in remote learning. The 
possibilities of preparation of lecture material that best reflect the studied discipline and appropriate psychological 
and pedagogical features of perception. The article focuses on the application of information technology, providing 
an opportunity to study the material remotely. When considering remotely assess the level of knowledge obtained by 
the authors refer to the intermediate testing increasingly as a stage of learning, rather than as a stage monitor, which 
is reflected in the technology development of the electronic textbook. Distance learning courses are developed using 
distance learning system Moodle 2.7. The use of distance learning using e-learning course will improve the quality 
of training of specialists.

Keywords: information competence, master, electronic learning resources, electronic learning methodical complex

Развитие кадрового потенциала государ-
ственной и  муниципальной службы, соот-
ветствующего потребностям современного 
общества, является важнейшим элементом 
реализации стратегии социально-эконо-
мического развития России, поскольку эф-
фективность органов управления зависит 
от уровня профессиональной подготовки, 
актуальности и своевременности принима-
емых решений. Для повышения квалифи-
кации и профессиональной переподготовки 
государственных и муниципальных служа-
щих Министерством образования Россий-
ской Федерации установлены образователь-
ные программы по девяти направлениям 
обучения, из которых управленческое, ор-
ганизационно-экономическое, планово-фи-
нансовое, информационно-аналитическое, 
инновационное и  правовое уже несколь-
ко лет успешно применяются в нашем вузе.

Традиционно наиболее востребованная 
72-часовая программа переподготовки про-
водилась с отрывом от производства в сте-
нах вуза. При этом наши слушатели не всег-
да могли полностью оторваться от решения 

важных профессиональных задач, что, есте-
ственно, приводило к неполному освоению 
предлагаемых материалов.

Внедрение новых методов обучения, 
информационных технологий, прежде все-
го, дистанционного обучения и  Интернет- 
образования [5, 6], позволило нам не только 
предоставить материалы, соответствующие 
современному уровню педагогики, но по-
высить степень контроля за обучением.

Цель исследования
Целью данной работы явилось изучение 

особенностей применения дистанционных 
образовательных технологий в  обучении 
государственных и муниципальных служа-
щих в условиях внедрения в практику обе-
спечения реформы государственного управ-
ления в Российской Федерации.

Материалы и методы исследования
Нами исследовались возможности современных 

информационных технологий, используемых в педа-
гогике с последующим обобщением полученных ре-
зультатов.
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Результаты исследования  

и их обсуждение
Итак, для каждого курса программы 

переподготовки подготовлен дистанцион-
ный пакет, включающий лекционный курс, 
практические задания или контрольные во-
просы и тестовые задания. 

Несмотря на, казалось бы, обязатель-
ную минимальную компьютерную подго-
товку слушателей, при возможности, пер-
вая встреча проводится в  очном формате, 
где администратор курсов демонстрирует 
наглядно, как производится регистрация на 
курс и где следует просматривать материа-
лы. Разумеется, все эти начальные сведения 
есть на сайте, но чем меньше слушателей 
было на курсах, тем чаще звонит телефон 
у администратора.

Наш опыт при проведении занятий как 
со взрослыми, так и  студентами, считаю-
щими себя абсолютными специалистами 
в рассматриваемом вопросе, привел к целе-
сообразности начинать курс с персонально-
го теста-опроса. Таким образом слушатели 
и вводятся в круг рассматриваемых проблем, 
и получают объективное представление об 
уровне собственных знаний и умений. По-
этому каждый курс начинается с тестового 
задания, выявляющего начальный уровень 
знаний по дисциплине. Результат теста не 
влияет на доступ слушателя к курсу, но по-
зволит по окончании курса сравнить изме-
нение уровня компетенции.

Лекционный курс представлен в  виде 
традиционного электронного учебника, ис-
пользующего все возможности современно-
го компьютерного дизайна.

Например, использование программ-
ного пакета Flip pdf позволило применить 
эффект «листающих страниц» (см. рис. 1) 
что психологически приводит к  желанию 
выполнить это действие.

Если логика изложения предполагает 
дополнительное пояснение, подключаются 
мультимедийные возможности, такие, как 
презентация, видеоклип, записанный пре-
подавателем видеоролик.

При создании курсов, связанных с  ин-
формационными технологиями, для записи 
действий, проведенных на экране, мы ис-
пользовали программу BB FlashBack Pro 4 
Recorder. Приятной ее дополнительной воз-
можностью оказалось автоматическое вы-
деление на мониторе использованных пре-
подавателем функциональных клавиш [3].

Важно отметить, что использование муль-
тимедийных материалов не просто подклю-
чает слуховую и зрительную память, а делает 
слушателя соучастником процесса обучения.

Таким образом, совмещаются и преиму-
щества лектора, живо, со знанием дела, из-
лагающего сложный материал, но не потоку, 
а  персонально слушателю, и  возможности 
учебника, где трудный материал можно про-
честь несколько  раз. У слушателя создает-
ся ощущение, что преподаватель объясняет 
материал персонально ему, а в случае недо-
статочного понимания сложной темы, объ-
яснение можно прослушать неоднократно до 
тех пор, пока материал не станет абсолютно 
доступен. Причем этот процесс безболезнен 
для психики слушателя, который, например, 
при очном обучении мог постесняться сооб-
щить о недопонимании материала [2].

Рис. 1. Окно просмотра электронного учебника
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Далеко не каждый курс может быть со-

провожден иллюстративным материалом. 
Какую графику можно предложить в курсе 
«Новое в  законодательном регулировании 
деятельности государственных граждан-
ских служащих в области противодействия 
коррупции»? Но и  читать сплошной длин-
ный текст в виде ссылок на статьи законов 
и выдержки из них даже для непосредствен-
но заинтересованных специалистов стано-
вится затруднительно. Как только в  тексте 
появляется разбор возможных типовых си-
туаций с контрольными вопросами о право-
мерности принимаемых решений, слуша-
тели курса (в данной ситуации они скорее 
читатели) гораздо внимательнее отнесутся 
к излагаемому материалу, возможно, прора-
ботают его повторно.

Электронный учебник всегда имеет не-
оспоримое преимущество перед «живой» 
лекцией в плане отсутствия необходимости 
вести конспект. Весь лекционный матери-
ал при желании может быть распечатан на 
принтере, если он будет нужен в  дальней-
шей работе (доступ к  материалам курса 
на сайте ограничен временными рамками 
изучения курса) или слушателю удобнее 
читать информацию в бумажном варианте. 
Однако мы ориентируемся, прежде всего, 
на продвинутого пользователя, который 
будет изучать дисциплину, пользуясь не 
только компьютером, но также планшетом 
или телефоном. Поэтому становится важ-
ным  разбиение излагаемого материала на 
фрагменты в  две  – четыре страницы, со-
ответствующие законченной логической 
конструкции материала. Желательно после 
каждого такого фрагмента задать контроль-
ные вопросы, выполнить практическое за-
дание или просмотреть мультимедийный 
материал. Длинные тексты не только плохо 
воспринимаются, но и не удобны при про-
крутке его на экране.

Итак, слушатели ознакомились с  неко-
торым разделом курса. Необходимые навы-
ки они  смогут получить, только применив 
эти сведения на практике. Для этого в курс 
необходимо вводить практические задания, 
начиная от тренирующих упражнений до 
конструирования проблемных ситуаций 
и  моделирования обобщающих схем [1]. 
При этом в  соответствии с традиционной 
формулой педагогики, обучение проводится 
в  порядке: понять → знать → уметь → ис-
следовать.

Следует отметить, что именно этот раз-
дел наиболее плохо отработан в тех курсах, 
авторами которых являются приглашенные 
специалисты, не являющиеся преподава-
телями вуза. И если разработчик курса (не 
автор) может помочь автору методически 

правильно расположить материал в дистан-
ционной среде, то практические задания по 
курсу остаются только в ведении автора.

И все же, с  практическими задания-
ми или без них,  раздел пройден. Изучен? 
Понят? Удобнее всего провести тестовый 
опрос. Этот опрос, кстати, еще и поторопит 
слушателя, отложившего за текущими дела-
ми изучение курса «на потом» – каждый из 
промежуточных тестов должен быть прой-
ден в заданные сроки. 

Для того, чтобы тест помог выявить 
уровень изученности и  понимания слуша-
телем рассматриваемого материала, автору 
курса необходимо проделать очень важную 
работу, сопоставимую с написанием самого 
лекционного курса.

Любому автору проще всего составить 
вопросы, связанные с  запоминанием или 
формулировкой определений, но если при 
проработке бумажной версии текста такой 
вопрос имеет хотя бы какой-то смысл, свя-
занный с  запоминанием материала, то при 
работе с электронной версией учебника это 
задание сведется к вызову функции «найти» 
(см. рис. 2). А грамотный пользователь про-
сто нажмет <Ctrl>+F.

Рис. 2. Поиск совпадения

Абсолютно неэффективны и  вопросы 
с 2 вариантами ответов: верно и неверно.

Если на вопрос предложено несколько 
вариантов ответов, один из которых «все 
ответы правильные», то он, как правило, 
и является ключом к ответу.

Только в случае практического решения 
каких-либо ситуационных задач на основе 
изученного материала и выбором варианта, 
соответствующего полученному решению, 
можно сказать, что слушатель  разобрал-
ся в  изучаемом материале. Например, при  
изучении курсов, связанных с  информаци-
онными технологиями, мы в  предполагае-
мых ошибочных ответах задаем варианты 
типовых ошибок, связанные с выбором не-
верного алгоритма решения или примене-
ния метода.

Очевидно, при тестировании не следует 
акцентировать внимание и  на мелких осо-
бенностях и нюансах, не являющихся кри-
тическими в изучаемом вопросе.
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Если вопросы в тесте не одинаковы по 
уровню сложности или в  одном вопросе 
можно выбрать несколько правильных вари-
антов ответов, при создании тестов каждый 
из вопросов и/или ответов можно оценить 
в баллах, тогда результат теста рассчитыва-
ется в баллах, иначе балл определяется про-
центным уровнем правильных ответов.

И все-таки, как бы ни был создан тест, 
слушатель ответил на все задания. Резуль-
тат автоматически сверяется с базой верных 
ответов и  в  соответствии с  заданной авто-
ром курса границей оценки слушатель вы-
ясняет, прошел ли он тест.

Поскольку речь идет о промежуточном 
тесте, для нас этот этап является в большей 
степени обучающим, чем контролирую-
щим. Слушателю, даже успешно прошед-
шему тест и допущенному к следующему 
уровню изучения материала, очень важ-
но знать, где именно он ошибся. Поэтому 
в протоколе прохождения теста для непра-
вильных ответов выводятся ссылки на раз-
делы теоретического материала, который 
следует повторно изучить, если результаты 
прохождения теста не соответствуют субъ-
ективной оценке слушателя. Если же тест 
не пройден, его следует пройти повторно. 
Разумеется, предварительно необходимо 
проанализировать сделанные ошибки. При 
последующих прохождениях теста воз-
можность появления ранее заданных во-
просов зависит от объема тестовой базы, 
но в  любом случае проводится рандоми-
зация вопросов и последовательности воз-
можных вариантов ответов на каждый из 
них. Количество повторных прохождений 
промежуточных тестов и промежуток вре-
мени между их прохождением устанавли-
ваются преподавателем стандартно по кур-
су или индивидуально каждому студенту. 
Поскольку для каждого слушателя, зареги-
стрированного на курс, ведется виртуаль-

ный дневник, отображающий этапы обра-
щения к элементам электронного учебника 
(см. рис. 3), многократное повторное те-
стирование без обращения к теоретическо-
му или практическому материалу не име-
ет смысла  – система обучения прозрачна 
со стороны преподавателя.

Важно, что после самотестирования 
слушатель может дополнительно подгото-
виться, чтобы повысить степень усвоения 
учебного материала, а также для получения 
более высокой оценки при итоговом кон-
троле и перед преподавателем, и перед со-
трудниками. Нами уже давно замечено, что 
как взрослые люди, занимающие руководя-
щие посты, так и студенты любого возраста 
наиболее эффективно изучают теоретиче-
ский материал или примеры его реализа-
ции в практических задачах при подготовке 
к контрольной работе или во время ее про-
ведения. Поэтому при самотестировании 
создаются наилучшие условия для обуче-
ния методом конструирования проблемных 
ситуаций. Обучающий эффект здесь дости-
гается не только за счет объективной оцен-
ки степени усвоения слушателем учебного 
материала, но и за счет заинтересованного 
поиска правильного ответа как в  процессе 
тестирования, так и  при получении итого-
вых сведений о  результате тестирования 
и ответах, содержащих ошибки [4].

Несмотря на то, что при изучении курса 
слушатели могут ни разу не увидеть автора 
курса (ни на вступительном занятии, ни при 
выдаче документов), система предусматри-
вает возможность общения с ним, посколь-
ку слушатель может в  любой момент вре-
мени задать преподавателю вопрос. Вопрос 
через электронную почту поступает препо-
давателю, о  чем ему становится известно, 
когда он входит в систему или обращается 
к обычному почтовому ящику. Если же курс 
предполагает решение некоторых практиче-

Рис. 3. Окно Журнала событий
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ских задач, они также поступают препода-
вателю для контроля.

Наконец, весь материал изучен, успеш-
но пройдены все промежуточные тесты.

Итоговый экзамен может проводить-
ся очно, в  режиме видеоконференции или 
в виде тестирования в режиме ограниченно-
го времени. Вопрос решается, как правило, 
администрацией вуза. Особенность мента-
литета российских студентов дает предпо-
чтение тесту в присутствии преподавателя, 
однако в  случае обучения муниципальных 
и  гражданских служащих такой контроль 
явно лишний, поэтому выпускной тест-
экзамен проводится, чаще всего, в дистан-
ционной форме. Набор тестов формируется 
отдельно для каждого слушателя, причем 
автор курса только устанавливает количе-
ство вопросов для каждого раздела.

В нашей практике еще не было такого 
случая, чтобы слушатель, успешно прошед-
ший промежуточные этапы тестирования 
(даже с повторными проходами), не смог бы 
выполнить итоговый тест.

А вот на новые курсы ранее обученные 
слушатели приходят к нам весьма охотно.

Выводы
Применение дистанционных образо-

вательных технологий в  обучении госу-
дарственных и  муниципальных служащих 

позволило реализовать основные дидакти-
ческие принципы обучения: принцип науч-
ности, принцип наглядности, принцип си-
стемности, принцип активности, принцип 
индивидуального подхода. Все это способ-
ствовало получению качественных знаний 
при самостоятельном интерактивном изуче-
нии дисциплин.
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эмпатиЯ КАК ИНДИКАТОР СФОРМИРОВАННОСТИ 
ПРАГМАТИЧЕСКОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ БУДУЩЕГО 

медицинскОГО РАБОТНИКА
Плотникова И.Е., Юргелас Ю.Н., Юргелас И.В., Фролов Р.Н.

ГБОУ ВПО «Воронежский государственный медицинский университет имени Н.Н. Бурденко» 
Министерства здравоохранения Российской Федерации, Воронеж, е-mail: iyurgelas@yandex.ru

Статья посвящена изучению уровня эмпатии с  помощью опросников И.М. Юсупова 
и А. Мехрабиана-Н. Эпштейна у студентов высшего медицинского учебного заведения. Представлены ре-
зультаты сравнительного анализа степени выраженности эмпатии и  ее составляющих у  будущих врачей, 
обучающихся на предвыпускных курсах ведущих специальностей – 060101 – Лечебное дело, 060103 – Пе-
диатрия, 060105 – Стоматология. Кроме того, у обучающихся по специальности 060101 – Лечебное дело 
исследование выполнено в гендерном и возрастном аспектах на предвыпускном и выпускном курсах. Уста-
новлено доминирование среднего уровня эмпатических тенденций при отсутствии статистически значи-
мых различий между респондентами, в особенности по профессионально значимым шкалам эмпатии – со 
стариками, детьми, незнакомыми и малознакомыми людьми. Различий между представителями разных спе-
циальностей, равно как и гендерных различий, не обнаружено.

Ключевые слова: эмпатия, профессиональная врачебная деятельность, профессионально-важные качества 
медицинского работника, коммуникативная сфера медицинской деятельности

Empathy as INDICATOR PRAGMATIC COMPETENCE formation  
of future of medical employee

Plotnikova I.E., Yurgelas Y.N., Yurgelas I.V., Frolov R.N.
Voronezh N.N. Burdenko State Medical University, Voronezh, е-mail: iyurgelas@yandex.ru

The article studies the level of empathy with the help of students` questionnaires by I.M. Yusupov and 
A. Mehrabian-N. Epshtein, students are from the higher medical educational institution. The results of the 
comparative analysis of the severity of empathy and its components at the future doctors enrolled in the release 
candidate courses of leading specialties – 060101 – General Medicine, 060103 – Pediatrics, 060105 – Dentistry. In 
addition, students majoring 060101 – General Medicine study was carried out in a gender and age-sensitive in the 
release candidate and final year. Established dominance average empathic tendencies in the absence of statistically 
significant differences between the respondents, especially in vocational and meaningful scales of empathy – with the 
elderly, children, strangers and unfamiliar people. Differences between the representatives of different professions, 
as well as gender differences were not found.

Keywords: empathy, professional medical practice, important professional quality health care worker, communicative 
sphere of medical activity

Реализуемая в  Российской Федерации 
Программа модернизации здравоохране-
ния ставит своей целью получение насе-
лением качественной медицинской помо-
щи при снижении материальных издержек 
и в равной мере направлена и на лечение, 
и  на профилактику заболеваний. На со-
временном этапе  развития российского 
высшего медицинского профессионально-
го образования, в  условиях глобализации 
и  взаимодействия представителей меди-
цинского сообщества  различных стран 
особое внимание уделяется повышению 
уровня подготовки специалистов данной 
сферы [3]. Согласно Федеральному госу-
дарственному образовательному стандарту 
высшего профессионального образования 
третьего поколения одной из приоритетных 
составляющих профессиональной комму-
никативной компетентности специалиста-
медика является ее прагматический аспект, 
обеспечивающий успешность реализации 

профессиональной коммуникации  [4, 9]. 
Недостаточное владение прагматической 
компетенцией осложняет взаимоотноше-
ния между врачом и пациентом, что нега-
тивно сказывается на эффективности ме-
дицинской помощи. Одним из возможных 
способов достижения поставленных целей 
является повышение уровня эмпатии ме-
дицинских работников, которое позволяет 
более точно и в кратчайшие сроки диагно-
стировать заболевания, более аргументи-
рованно выстраивать план лечения, избе-
гать необоснованных медицинских тестов, 
исследований и госпитализаций, что в ре-
зультате приводит к снижению стоимости 
медицинских услуг.

Эмпатийные способности во многих 
областях деятельности являются професси-
онально важным качеством. Определение 
уровня эмоциональной эмпатии у предста-
вителей профессий, связанных с  постоян-
ными межличностными коммуникациями, 
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позволяет судить об их профессиональной 
пригодности  [7]. Эмпатия как одно из ве-
дущих профессионально значимых качеств 
врача рассматривается в  работах Л.Н. Ва-
сильевой, А.П. Васильковой, Н.В. Козиной, 
С.В. Мельниковой и  др. В рамках врачеб-
ной деятельности эмпатия понимается как 
устойчивое личностное свойство, являю-
щееся одним из ведущих профессиональ-
ных качеств врача, оказывающих решаю-
щее влияние на социально-перцептивную 
и коммуникативную сферы в системе «врач-
больной» [2].

А.П. Васильковой была обнаружена 
значимая связь между уровнем эмпатии 
и  профессиональной направленностью, 
а также положительной мотивацией к вра-
чебной деятельности. В связи с этим, со-
гласно исследованиям А.П. Васильковой, 
уровень эмпатии может выступать в каче-
стве прогностического критерия успеш-
ности взаимодействия в  системе «врач-
больной», что определяет значимость 
ее диагностики у  студентов, выбравших 
высшее медицинское учебное заведение. 
Поэтому врач, проявляющий эмпатию 
в  работе, более конкурентоспособен на 
современном рынке труда в связи с боль-
шим количеством пациентов, стремя-
щихся получить услуги данного специ-
алиста. Пациенты, осознавая намерения 
врача в  оказании им помощи, проявляют 
себя более активно во время лечебного 
процесса. Успех в  лечении возможен ис-
ключительно при сочетании доверитель-
ных человеческих отношений и  научных 
достижений. 

Исследования эмпатии в  практике по-
могающих профессий идут по двум основ-
ным направлениям: эмпатия как фактор 
формирования мотивации, обусловившей 
выбор профессии, и как фактор успешно-
сти профессиональной деятельности, обе-
спечивающий адекватность социальной 
перцепции и успешность совладания в си-
туациях, провоцирующих эмоциональное 
сгорание [5]. Однако в  научной литерату-
ре вопросы исследования специфики эм-
патии в  профессиональной деятельности 
врачей  разных специальностей, требую-
щей разной степени и характера эмпатии, 
практически не изучаются. Поэтому в на-
стоящее время остается открытым вопрос 
о  месте эмпатии в  структуре профессио-
нально важных качеств врачей разных спе-
циальностей.

Учитывая вышеизложенное, актуаль-
ным представляется анализ уровня эмпатии 
у  будущих врачей  различных направлений 
специалитета как индикатора профессио-
нальной успешности врача.

Материалы и методы исследования
Целью нашей работы явился сравнительный ана-

лиз развития эмпатии и ее составляющих у студентов 
ведущих медицинских специальностей и  особенно-
стей ее проявления в зависимости от возрастной и по-
ловой принадлежности.

Для достижения поставленной цели была 
сформулирована задача установления общих и  спе- 
цифических тенденций развития эмпатии у студентов 
высшего медицинского учебного заведения, обуча-
ющихся на выпускном и  предвыпускном курсах по 
специальности 060101 – Лечебное дело, 060103 – Пе-
диатрия и 0606105 – Стоматология.

Критерии включения в исследование:
1. Добровольное согласие на участие в  иссле-

довании.
2. Обучение на предвыпускных курсах по спе-

циальности 060001  – Лечебное дело, 060103  – Пе-
диатрия и  0606105  – Стоматология высшего меди-
цинского учебного заведения и выпускном курсе по 
специальности 060101 – Лечебное дело.

Критерии исключения:
1. Несовпадение по любому из критериев 

включения.
2. Неправильное заполнение ответного листа, ис-

ключающее возможность его дальнейшего анализа.
3. Предоставление сведений сомнительной до-

стоверности или заведомо ложных сведений.
Исследование проводилось в период с сентября 

2011 года по май 2012 года. Первый этап исследо-
вания касался студентов, обучающихся на предвы-
пускных курсах ведущих специальностей ГБОУ 
ВПО «ВГМУ им. Н.Н. Бурденко» Минздрава РФ, 
а именно обучавшихся на 5 курсе по специальности 
060101 – Лечебное дело (313 человек), на 5 курсе по 
специальности 060103  – Педиатрия (125 человек) 
и на 4 курсе по специальности 060105 – Стоматоло-
гия (118 человек). Возраст респондентов колебался 
в  диапазоне от 21 до 28 лет, гендерный состав вы-
борки: мужчины – 151 человек, женщины – 405 че-
ловек. Результаты исследования получены после 
предварительной беседы, мотивированной на со-
трудничество. Ответные листы были анонимными, 
указывались только специальность, курс обучения, 
пол и возраст.

В качестве диагностического инструмента-
рия использовались следующие методики: опрос-
ник «Шкала эмоционального отклика» (Balanced 
Emotional Empathy Scale  – BEES) А. Мехрабиана 
и  Н. Эпштейна  [7] (далее  – Опросник  1); опросник 
«Диагностика уровня поликоммуникативной эм-
патии» (И.М. Юсупов) [8] (далее  – Опросник  2). 
Опросник А. Мехрабиана и Н. Эпштейна состоит из 
33 предложений-утверждений и  позволяет оценить 
уровень эмпатических тенденций у индивида. Опрос-
ник И.М. Юсупова также направлен на выявление 
уровня эмпатии и содержит 6 диагностических шкал 
эмпатии, выражающих отношение к родителям, жи-
вотным, старикам, детям, героям художественных 
произведений, малознакомым и  незнакомым людям. 
Интерпретация результатов исследования эмпатии 
производилась в соответствии с указаниями авторов 
методик.

В качестве методов математической обработки 
применялась описательная статистика, H-критерий 
Крускала – Уоллиса (Н), критерий углового преобра-
зования Фишера (φ*), t-критерий Стьюдента (t).
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Результаты исследования  

и их обсуждение
Предварительным этапом обработки 

данных явилось определение достоверно-
сти ответов респондентов, что предусмотре-
но разработчиками опросника «Диагности-
ка уровня поликоммуникативной эмпатии».

Анкетные листы с недостоверными от-
ветами и ответами сомнительной достовер-
ности (согласно ключу методики), а  также 
неправильно заполненные листы были ис-
ключены из дальнейшей обработки. Таким 
образом, анализу по существу подлежали 
ответы 506 респондентов, обучающихся по 
специальности «Лечебное дело» (313 чело-
век), «Педиатрия» (108 человек), «Стомато-
логия» (85 человек), из них  – 120 мужчин, 
338 женщин.

Согласно данным, полученным с  по-
мощью Опросника  1, значительная часть 
респондентов (53,3 %) характеризуется 
средним уровнем развития эмпатии, 34,1 % 
испытуемых продемонстрировали низкий 
уровень эмпатических тенденций, 7,4 %  – 
высокий, 5,2 % – очень низкий (табл. 1).

При сопоставлении полученных дан-
ных с применением Н-критерия Крускала – 
Уоллиса статистически значимых различий 
в  уровне эмпатических тенденций между 
студентами, обучающимися по специаль-
ностям «Лечебное дело», «Педиатрия» 
и «Стоматология», не обнаружено (Н = 2,17, 
α > 0,05).

Данные, полученные с  помощью 
Опросника  2, подтверждают доминирова-
ние у  респондентов среднего уровня эм-

патии (87,1 %) как по общему показателю 
эмпатии, так и по отдельным шкалам, выде-
ленным автором. Низкий уровень эмпатии 
свойственен 10,5 % испытуемых, высокий – 
2,4 % (табл. 2).

При сопоставлении полученных дан-
ных с применением Н-критерия Крускала – 
Уоллиса статистически значимых различий 
в  уровне эмпатических тенденций между 
студентами, обучающимися по специаль-
ностям «Лечебное дело», «Педиатрия» 
и «Стоматология», не обнаружено (Н = 3,05, 
α > 0,05). В то же время при попарном со-
поставлении данных респондентов с  при-
менением критерия углового преобразо-
вания Фишера φ* установлено, что среди 
студентов, обучающихся по специально-
сти «Стоматология», по сравнению с пред-
ставителями специальностей «Лечебное 
дело» и «Педиатрия», больше респондентов 
с  низким уровнем эмпатии и  меньше  – со 
средним (φ* = 1,94, α < 0,05 и  φ* = 1,71, 
α < 0,05, соответственно). Испытуемых 
с высоким уровнем эмпатии, согласно мате-
матико-статистической обработке, во всех 
трех выборках одинаково мало.

Таким образом, по результатам Опрос-
ника 2, у студентов – будущих стоматологов 
наблюдается более низкий уровень общих 
эмпатических тенденций по сравнению со 
студентами двух других специальностей.

Ситуацию наличия  различий между 
выборками по Опроснику 2 и отсутствием 
таковых по Опроснику 1 можно объяснить 
особенностями выделения уровней по вы-
бранным методикам.

Таблица 1
Оценка уровня эмпатии по результатам Опросника 1
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я Уровень эмпатии

Общий показатель Высокий Средний Низкий Очень низкий

Муж. Жен. Муж. Жен. Муж. Муж. Жен. Муж. Жен. Муж.

Количество респондентов, абс. ( %)
ЛД5

(n = 265)
63 (23,8) 202 (76,2) 5 (1,9) 11 (4,1) 38 (14,3) 99 (37,4) 20 (7,5) 77 (29,1) – 15 (5,7)

П5
(n = 108)

22 (20,4) 86 (79,6) 4 (3,7) 4 (3,7) 12 (11,1) 50 (46,3) 6 (5,5) 25 (23,1) – 7 (6,5)

С4
(n = 85)

35 (41,2) 50 (58,8) 4 (4,7) 6 (7,1) 21 (24,7) 24 (28,2) 9 (10,6) 19 (22,3) 1 
(1,2)

1 (1,2)

Средний балл
ЛД5 18,5 ± 1,2 22,9 ± 0,6 27,8 ± 1,2 31,0 ± 0,7 20,0 ± 0,8 25,7 ± 0,4 13,4 ± 1,1 19,9 ± 0,3 – 13,7 ± 1,4
П5 20,1 ± 2,0 23,2 ± 0,9 27,7 ± 2,4 30,5 ± 0,5 20,2 ± 1,2 25,6 ± 0,5 14,7 ± 1,6 19,8 ± 0,6 – 13,9 ± 1,6
С4 19,3 ± 1,7 23,5 ± 1,2 28,0 ± 0,7 30,8 ± 0,7 20,7 ± 0,9 25,2 ± 0,7 13,9 ± 1,2 19,6 ± 0,8 6,0 15,0
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Таким образом, большинство испы-
туемых обладают средним (нормальным) 
уровнем  развития эмпатии. В общении 
они склонны судить о  людях по их по-
ступкам, нежели доверять своим личным 
впечатлениям. Им не чужды эмоциональ-
ные проявления, но в большинстве своем 
они находятся под контролем индивида. 
В общении они внимательны, стараются 
понять больше, чем сказано словами, но 
при излишнем излиянии чувств собесед-
ника могут терять терпение. Обращает 
внимание то, что каждый третий студент 
испытывает трудности в понимании эмо-
циональных проявлений и  поступков со-
беседника, установлении межличностных 
контактов. Испытуемых с  высоким уров-
нем эмпатических тенденций, которым 
присущи неподдельный интерес к людям, 
эмоциональная отзывчивость, общитель-
ность, душевность, склонность доверять 
своим чувствам и  интуиции в  общении, 
обнаружено еще меньше. В то же время, 
можно предположить, что как низкий, 
так и высокий уровень развития эмпатии 
может неблагоприятно сказываться на 
профессиональной деятельности врача. 
Низкий уровень эмпатии будет препят-
ствовать установлению контакта с  паци-
ентом. Однако и высокий уровень эмпатии 
может стать помехой в профессиональной 
врачебной деятельности и даже привести 
к  ускоренному психическому «выгора-
нию» будущего врача.

При анализе составляющих эмпатии по 
данным Опросника 2 получены следующие 
результаты. По шкале «Эмпатия с родителя-

ми» Опросника 2 нами установлены стати-
стически значимые  различия в  уровне эм-
патии между выборками студентов разных 
специальностей (Н = 5,9, α < 0,05). Осо-
бенно ярко  различия проявляются между 
представителями специальности «Лечебное 
дело» и «Стоматология» (t = 2,159, α < 0,05). 
Согласно полученным данным, наибольшая 
эмпатия с  родителями наблюдается у  сту-
дентов специальности «Лечебное дело», 
наименьшая – у студентов, обучающихся по 
специальности «Стоматология». Выявлен-
ные  различия могут объясняться большей 
эмоциональной привязанностью и наличи-
ем семейных традиций, профессиональной 
семейной преемственности в  семьях сту-
дентов, выбравших специальность «Лечеб-
ное дело».

Также по данной шкале обнаружены ген-
дерные различия: у девушек, по сравнению 
с  представителями мужского пола, выше 
уровень эмпатии с родителями (больше ис-
пытуемых с высоким и очень высоким уров-
нем эмпатии, φ* = 3,56, α < 0,01, и меньше – 
со средним уровнем, φ* = 3,20, α < 0,01). 
Выявленные  различия могут объясняться 
большей эмоциональной привязанностью 
студенток к родителям. Подобные различия 
наблюдаются у  представителей специаль-
ностей «Лечебное дело» и  «Педиатрия», 
у студентов специальности «Стоматология» 
гендерных различий в уровне эмпатии с ро-
дителями не выявлено.

По шкале «Эмпатия с  животными» 
Опросника 2 применение Н-критерия Кру-
скала – Уоллиса не показало различий меж-
ду студентами  различных специальностей. 

Таблица 2
Оценка уровня эмпатии по результатам Опросника 2
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Уровень эмпатии
Общий показатель Очень 

высокий
Высокий Средний Низкий Очень 

низкий
Муж. Жен. Муж. Жен. Муж. Жен. Муж. Жен. Муж. Жен. Муж. Жен.

Количество респондентов, абс. ( %)
ЛД5

(n = 265)
63 (23,8) 202 

(76,2)
– – 1 

(0,4)
5 (1,9) 52 (19,6) 183 

(69,1)
10 (3,8) 14 (5,3) – –

П5
(n = 108)

22 (20,4) 86 (79,6) – – – 2 (1,8) 17 (15,7) 79 (73,1) 5 (4,6) 5 (4,6) – –

С4
(n = 85)

35 (41,2) 50 (58,8) – – – 3 (3,5) 27 (31,8) 41 (48,2) 8 (9,4) 6 (7,1) – –

Средний балл
ЛД5 43,9 ± 1,9 47,7 ± 1,1 – – 64,0 65,8 ± 1,7 45,7 ± 1,7 48,3 ± 1,0 33,0 ± 1,7 33,5 ± 1,1 – –
П5 41,9 ± 2,6 47,8 ± 1,8 – – – 69,5 ± 3,5 44,1± 2,5 48,2 ± 1,5 34,4 ± 1,2 32,0 ± 2,7 – –
С4 42,6 ± 2,6 46,7 ± 2,6 – – – 68,3 ± 3,7 45,5 ± 2,3 47,3 ± 1,9 32,6 ± 1,9 31,8 ± 3,5 – –



 MODERN HIGH TECHNOLOGIES    № 1,  2016 

172  PEDAGOGICAL  SCIENCES (13.00.00) 
Однако при сопоставлении данных с  по-
мощью t-критерия Стьюдента и  критерия 
углового преобразования Фишера φ* об-
наружено, что у  студентов специальности 
«Стоматология» уровень эмпатии по отно-
шению к животным ниже, чем у студентов 
специальности «Лечебное дело» (t = 1,981, 
α < 0,05; φ* = 1,797, α < 0,05). Студенты,  
обучающиеся по специальности «Педи-
атрия», занимают среднее положение по 
уровню эмпатии с  животными. При от-
дельном рассмотрении результатов мужчин 
и  женщин установлено, что у  студентов  – 
будущих стоматологов мужского пола уро-
вень эмпатии с  животными существенно 
ниже, чем у  их однокурсниц (φ* = 3,281, 
α < 0,01). Подобных гендерных  различий 
у  студентов других специальностей не 
выявлено. Более того, у  будущих стома-
тологов мужского пола уровень эмпатии 
с  животными также значительно ниже, 
чем у  представителей мужского пола, об-
учающихся по специальностям «Лечебное 
дело» (φ* = 2,229, α < 0,05) и «Педиатрия» 
(φ* = 2,227, α < 0,05).

По шкалам «Эмпатия со стариками», 
«Эмпатия с  детьми», «Эмпатия с  незна-
комыми и  малознакомыми людьми» у  ис-
пытуемых преобладает средний уровень 
эмпатических тенденций. Различий между 
представителями  разных специальностей, 
а  также между девушками и  юношами не 
выявлено.

По шкале «Эмпатия с  детьми» нами 
не обнаружены существенные  различия 
у  представителей  различных специаль-
ностей. В то же время, нами установлены 
гендерные  различия по уровню эмпатии 
с  детьми у  представителей специальности 
«Лечебное дело»: уровень эмпатии к детям 
у  девушек несколько ниже, чем у  юношей 
(среди девушек больше доля испытуемых 
с низким и очень низким уровнем эмпатии, 
φ* = 2,36, α < 0,01, и меньше – со средним 
уровнем, φ* = 2,24, α < 0,05). У представи-
телей других специальностей подобные раз-
личия не выявлены. В целом, у  студентов 
рассматриваемых специальностей преоб-
ладает средний уровень эмпатии с детьми.

При анализе ответов испытуемых по 
шкале «Эмпатия с героями художественных 
произведений» различий между представи-
телями  разных специальностей не обнару-
жено. В то же время, нами установлено, что 
девушки проявляют большую, по сравне-
нию с юношами, эмпатию к героям художе-
ственных произведений (t = 6,71, α < 0,01). 
Эта тенденция наблюдается у  представи-
телей всех трех рассматриваемых специ-
альностей. Среди девушек, обучающихся 
по специальностям «Лечебное дело», «Пе-

диатрия», «Стоматология», по сравнению 
с  одногруппниками, больше испытуемых 
со средним уровнем эмпатических тенден-
ций (φ* = 3,99, α < 0,01, φ* = 2,84, α < 0,01, 
φ* = 2,09, α < 0,05 соответственно) и мень-
ше  – с  низким и  очень низким уровнем 
(φ* = 4,08, α < 0,01, φ* = 3,24, α < 0,01, 
φ* = 2,31, α < 0,01 соответственно). Таким 
образом, девушки в большей степени склон-
ны сопереживать героям художественных 
произведений, вживаться в события, описы-
ваемые в книгах или фильмах.

На наш взгляд, наиболее важными 
в  плане диагностики дальнейшей профес-
сиональной деятельности являются резуль-
таты по шкалам «Эмпатия со стариками», 
«Эмпатия с  детьми» (особенно для пред-
ставителей специальности «Педиатрия») 
и  «Эмпатия с  незнакомыми и  малознако-
мыми людьми», поскольку будущим меди-
кам предстоит взаимодействовать в рамках 
своей специальности именно с данным кон-
тингентом людей – с незнакомыми людьми 
и, в  частности, с  пожилыми людьми или 
детьми. Согласно полученным данным, 
большинство респондентов в своих ответах 
демонстрируют средний, «нормальный» 
уровень эмпатии по соответствующим шка-
лам, не иначе как благоприятный с прогно-
стической точки зрения.

Второй этап исследования был по-
священ анализу гендерных и  возрастных 
аспектов эмпатии у студентов предвыпуск-
ного и  выпускного курсов по специально-
сти 060101 – Лечебное дело, так как на их 
долю приходится больший процент выпуск-
ников ВГМУ им. Н.Н. Бурденко.

Эксперимент проводился в те же сроки 
по вышеописанным методикам с аналогич-
ными критериями включения и  исключе-
ния из исследования. Анализу по существу 
подлежали ответы 524 респондентов, обу- 
чавшихся на 5 и  6 курсах (265 и  259 че-
ловек соответственно) по специальности 
060101 – Лечебное дело, из них – 127 муж-
чин, 397 женщин. 

Согласно данным, полученным с  по-
мощью Опросника  1 (табл. 3), значитель-
ная часть респондентов (54,8 %) характери-
зуется средним уровнем развития эмпатии, 
35,3 % испытуемых продемонстрировали 
низкий уровень эмпатических тенденций, 
6,3 % – высокий, 3,6 % – очень низкий.

По данным, полученным с  помощью 
Опросника  2 (табл. 4), большинство ре-
спондентов (86,8 %) также характеризуется 
средним уровнем  развития эмпатии. Низ-
кий уровень эмпатии свойственен 11,1 % 
испытуемых, высокий – 2,1 %. Статистиче-
ски достоверной разницы между сравнива-
емыми группами не обнаружено. 
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Исследование показало, что большин-
ство испытуемых обладает средним (нор-
мальным) уровнем  развития эмпатии, что 
согласуется с  мнением Л.Н. Васильковой, 
согласно которому для эффективного про-
фессионального общения важнее всего не 
постоянное и  бурное сопереживание паци-
енту, а  владение «действенной эмпатией», 
т.е. показатель эмпатии не должен быть 
слишком высоким для достижения эф-
фективности коммуникации, иначе реше-
ние других задач врачебной деятельности 
(в  частности, постановка диагноза, оказа-
ние лечебной помощи и др.) будет затрудне-
но, а иногда и невозможно [2].

С помощью коэффициента корреляции 
Пирсона нами установлено отсутствие свя-
зи между возрастом респондентов и  уров-
нем их эмпатийности, что согласуется с дан-
ными исследований А.П. Васильковой.

По данным Опросника  1, респонден-
тов с  высоким уровнем эмпатии больше 
среди  мужчин (φ* = 1,95, α < 0,05), тогда 
как респондентов с  низким уровнем эмпа-
тических тенденций больше среди женщин 
(φ* = 2,00, α < 0,05). Доли лиц мужского 
и женского пола со средним уровнем эмпа-
тических тенденций, согласно данной мето-
дике, статистически значимо не отличаются. 
Согласно Опроснику 2, между мужчинами 
и  женщинами наблюдаются  различия по 
соотношению лиц со средним и  низким 
уровнями эмпатийности: среди  женщин 
больше доля испытуемых со средним уров-
нем эмпатийности (φ* = 2,10, α < 0,05), сре-
ди мужчин – с низким (φ* = 2,72, α < 0,01). 
Доли лиц мужского и женского пола с вы-
соким уровнем эмпатийности, согласно 
данной методике, статистически значимо 
не отличаются. Корреляционный анализ по-

Таблица 3
Оценка уровня эмпатии по результатам Опросника 1
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Уровень эмпатии
Общий показатель Высокий Средний Низкий Очень низкий

Муж. Жен. Муж. Жен. Муж. Жен. Муж. Жен. Муж. Жен.

Количество респондентов, абс. ( %)
ЛД5

(n = 265)
63 (23,8) 202 (76,2) 5 (1,9) 11 (4,1) 38 (14,3) 99 (37,5) 20 (7,5) 77 (29,1) – 15 (5,7)

ЛД6
(n = 259)

64 (24,7) 195 (75,3) 8 (3,1) 9 (3,5) 36 (13,9) 114 (44,0) 19 (7,3) 68 (26,2) – 4 (1,5)

Средний балл
ЛД5 18,5 ± 1,2 22,9 ± 0,6 27,8 ± 1,2 31 ± 0,7 20,0 ± 0,8 25,7 ± 0,4 13,4 ± 1,1 19,9 ± 0,3 – 13,7 ± 1,4
ЛД6 19,2 ± 1,2 23,7 ± 0,5 27,2 ± 0,8 31 ± 0,7 20,7 ± 0,8 25,6 ± 0,3 13,3 ± 0,9 20,1 ± 0,4 – 12,7 ± 4,0

Таблица 4
Оценка уровня эмпатии по результатам Опросника 2
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Общий показатель Очень 
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Высокий Средний Низкий Очень 
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Количество респондентов, абс. ( %)
ЛД5

(n = 265)
63 (23,8) 202 (76,2) – – 1 (0,4) 5 (1,9) 52 (19,6) 183 (69,1) 10 (3,8) 14 (5,3) – –

ЛД6
(n = 259)

64 (24,7) 195 (75,3) – – – 5 (1,9) 51 (19,7) 169 (65,2) 13 (5,0) 21 (8,1) – –

Средний балл
ЛД5 43,9 ± 1,9 47,7 ± 1,1 – – 64 65,8 ± 1,7 45,7 ± 1,7 48,3 ± 1,0 33 ± 1,7 33,5 ± 1,1 – –
ЛД6 41,8 ± 1,6 46,1 ± 1,1 – – – 67 ± 2,2 44,3 ± 1,4 47,1 ± 0,9 32,2 ± 1,8 32,43± 1,3 – –
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казал, что ответы испытуемых по Опросни-
ку 1 и Опроснику 2 статистически значимо 
связаны (rxy = 0,34, α < 0,01). Вероятно, по-
лученные  различия отчасти обусловлены 
особенностями выделения уровней по вы-
бранным методикам. Кроме того, Опрос-
ник  1 содержит отдельные таблицы для 
оценки уровня эмпатических тенденций 
для девушек и для юношей, поскольку уро-
вень эмпатических тенденций в  среднем 
выше у  представительниц женского пола. 
Опросник  2 содержит общую таблицу для 
обработки результатов представителей обо-
их полов (отсюда – и более высокие резуль-
таты у девушек-медиков).

Несмотря на то, что данные других ис-
следований говорят об отсутствии связи 
между уровнем развития эмпатии и этапом 
профессионального обучения [2], в процес-
се математико-статистической обработки 
данных нами были обнаружены некоторые 
особенности в  показателях эмпатии у  сту-
дентов 5 и 6 курсов.

По результатам применения Опросни-
ка 1, среди респондентов женского пола на 
5 курсе, по сравнению с 6 курсом, больше 
девушек с очень низким уровнем эмпатиче-
ских тенденций (φ* = 2,59, α < 0,01) и мень-
ше – со средним (φ* = 1,90, α < 0,05). Выяв-
лены различия между студентами мужского 
и  женского пола 6 курса с  высоким уров-
нем эмпатических тенденций (φ* = 2,02, 
α < 0,05, доля лиц с  высоким уровнем эм-
патийности выше среди мужчин) (на 5 кур-
се подобное не наблюдается). По данным 
Опросника  2, при диагностике общего по-
казателя эмпатийности у  студентов 6 кур-
са выявлено, что среди мужчин выше доля 
лиц с  низким уровнем эмпатии (φ* = 1,84, 
α < 0,05), подобное отмечено и  на 5 курсе 
(φ* = 2,00, α < 0,05). Также данный опрос-
ник показал преобладание у  женщин на 
5 курсе, по сравнению с мужчинами, доли 
лиц со средним уровнем общего показате-
ля эмпатии (φ* = 1,66, α < 0,05). Соглас-
но Опроснику 2, и на 5, и на 6 курсе доля 
респондентов-мужчин с  низким уровнем 
эмпатических тенденций больше, чем ре-
спондентов-женщин (φ* = 2,00, α < 0,05 
и  φ* = 1,84, α < 0,05 соответственно). Мы 
это объясняем тем, что уровень эмпатиче-
ских тенденций в среднем выше у предста-
вительниц женского пола. Исследователи 
объясняют это влиянием культурных осо-
бенностей, ожиданий и стереотипов, прояв-
ляющихся в поощрении большей чуткости 
и отзывчивости у женщин и большей сдер-
жанности и невозмутимости у мужчин [7].

По шкале «Эмпатия с  родителями» 
Опросника  2 нами выявлено, что у  деву-
шек, обучающихся на 5 курсе по специаль-

ности «Лечебное дело», выше показатели 
эмпатии с  родителями, чем у  представи-
тельниц 6 курса (больше испытуемых с вы-
соким уровнем эмпатии, φ* = 1,70, α < 0,05, 
и меньше – со средним уровнем, φ* = 2,65, 
α < 0,01). Также у  девушек, обучающих-
ся на 5 курсе, сильнее выражены различия 
с представителями мужского пола по уров-
ню эмпатии с родителями (больше испыту-
емых с высоким и очень высоким уровнем 
эмпатии, φ* = 1,84, α < 0,05, и  меньше  – 
со средним уровнем, φ* = 2,45, α < 0,01). 
У представителей 6 курса  различия между 
результатами девушек и  юношей не явля-
ются статистически значимыми. Результаты 
подтверждаются и применением t-критерия 
Стьюдента: при сопоставлении девушек 
и юношей 5 курса выявлен более высокий 
уровень эмпатии с  родителями у  девушек 
(t = 2,70, α < 0,01), у представителей 6 кур-
са  различия по уровню эмпатии с  родите-
лями статистически не значимы (t = 1,60, 
α > 0,05). Выявленные различия могут объ-
ясняться большей эмоциональной привя-
занностью студенток 5 курса к родителям. 
По мере эмансипации от родителей (начало 
профессиональной деятельности, выход за-
муж) эта привязанность может ослабевать. 
В целом же уровень эмпатии с родителями 
у девушек, по сравнению с юношами, выше 
(t = 3,00, α < 0,01).

По шкале «Эмпатия с  животными» 
Опросника  2 обнаружено, что студентки 
6 курса в  меньшей степени, нежели пред-
ставительницы 5 курса, проявляют эмпа-
тию к братьям нашим меньшим (на 6 кур-
се больше испытуемых-девушек с  низким 
и очень низким уровнем эмпатии, φ* = 2,43, 
α < 0,01, и  меньше  – со средним уровнем, 
φ* = 2,34, α < 0,01). У мужчин такой тен-
денции не выявлено. Нами установлено, что 
в целом у девушек уровень эмпатии к жи-
вотным, по сравнению с  юношами, выше 
(t = 3,60, α < 0,01).

По шкале «Эмпатия со стариками» у ис-
пытуемых преобладает средний уровень 
эмпатических тенденций (94,3 % респон-
дентов). Различий между представителя-
ми 5 и 6 курсов, а также между девушками 
и юношами не выявлено.

По шкале «Эмпатия с детьми» нами об-
наружены различия у юношей, обучающих-
ся на 5 и 6 курсах. Представители 6 курса 
демонстрируют более низкий уровень эм-
патии с  детьми (на 6 курсе больше испы-
туемых мужского пола с  низким уровнем 
эмпатии, φ* = 2,28, α < 0,05, и  меньше  – 
со средним уровнем, φ* = 2,39, α < 0,01). 
У представительниц женского пола та-
ких различий в ходе исследования не выяв-
лено. Также нами обнаружены различия по 
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уровню эмпатии с детьми между девушками 
и юношами, обучающимися на 5 курсе: уро-
вень эмпатии к детям у девушек несколько 
ниже, чем у юношей (среди девушек боль-
ше доля испытуемых с низким и очень низ-
ким уровнем эмпатии, φ* = 2,36, α < 0,01, 
и меньше – со средним уровнем, φ* = 2,24, 
α < 0,05). У представителей 6 курса уровень 
эмпатии с  детьми, по данным нашего ис-
следования, примерно одинаковый. По дан-
ным Л.И. Михайловой [6], низкий уровень 
эмпатии свидетельствует о  формировании 
в  современном обществе соответствующе-
го типа личности, с  низким уровнем эм-
патии и  высоким уровнем враждебности 
и  агрессии. Проявления агрессивных тен-
денций во многом обусловлены глубоким 
имущественным расслоением и усилением 
в связи с этим антисоциальных процессов. 
К снижению уровня эмпатии ведет тенден-
ция к индивидуализации общества, в связи 
в которой усиливаются индивидуалистиче-
ские, эгоистические проявления личности, 
блокирующие альтруизм.

При анализе ответов испытуемых по 
шкале «Эмпатия с героями художественных 
произведений» нами установлено, что де-
вушки проявляют большую, по сравнению 
с юношами, эмпатию к героям художествен-
ных произведений (t = 7,60, α < 0,01). И на 
5, и на 6 курсах среди девушек, по сравне-
нию с  юношами, больше испытуемых со 
средним уровнем эмпатических тенденций 
(φ* = 3,99, α < 0,01 и  φ* = 4,19, α < 0,01 
соответственно) и  меньше  – с  низким 
и очень низким уровнем (φ* = 4,08, α < 0,01 
и φ* = 4,19, α < 0,01 соответственно). Таким 
образом, девушки в большей степени склон-
ны сопереживать героям художественных 
произведений, вживаться в события, описы-
ваемые в книгах или фильмах.

По шкале «Эмпатия с  незнакомыми 
и малознакомыми людьми» различий меж-
ду представителями 5 и  6 курсов, а  также 
между девушками и юношами в ходе иссле-
дования не выявлено. У испытуемых преоб-
ладает средний уровень эмпатических тен-
денций (90,1 % респондентов).

Согласно полученным данным, боль-
шинство респондентов в своих ответах де-
монстрируют средний, «нормальный» уро-
вень эмпатии по соответствующим шкалам, 
что является благоприятным, с  прогности-
ческой точки зрения, признаком.

Заключение
По результатам исследования, у  студен-

тов  – будущих медиков, обучающихся по 
специальностям «Лечебное дело», «Педиа-
трия», «Стоматология», преобладает сред-
ний уровень эмпатии. Мы предполагаем, что 

данный уровень эмпатии у будущих врачей 
соответствует профессиональным особен-
ностям врачебной деятельности, поскольку 
как низкий, так и высокий уровни могут не-
благоприятно сказываться на деятельности 
врача.

Существенные  различия по уровню эм-
патии у студентов разных медицинских спе-
циальностей наблюдались только в отноше-
ниях с  родителями. При этом наибольшая 
эмпатия с  родителями отмечена у  студен-
тов специальности «Лечебное дело», наи-
меньшая  – у  студентов, обучающихся по 
специальности «Стоматология». Выявлен-
ные  различия могут объясняться большей 
эмоциональной привязанностью и  нали-
чием семейных традиций, профессиональ-
ной семейной преемственности в  семьях 
студентов, выбравших специальность «Ле-
чебное дело». По наиболее значимым, на 
наш взгляд, для прогноза успешности про-
фессиональной медицинской деятельности 
шкалам «Эмпатия со стариками», «Эмпатия 
с детьми» и «Эмпатия с незнакомыми и ма-
лознакомыми людьми», так будущим врачам 
предстоит взаимодействовать в рамках своей 
специальности именно с данным континген-
том людей – с незнакомыми и, в частности, 
с  пожилыми людьми существенных  разли-
чий у студентов разных медицинских специ-
альностей не выявлено. Таким образом, для 
данной выборки можно сделать вывод о том, 
что уровень эмпатии у  будущих врачей до-
статочен для выполнения своих профессио-
нальных обязанностей.

Группу испытуемых с  низким уров-
нем  развития эмпатии, объединяющих лиц 
женского и мужского пола, трактовать одно-
значно не представляется возможным: не 
исключается, что они являются результатом 
личностных особенностей, либо своеобраз-
ной психологической защитой в  условиях 
экспериментального исследования, либо 
отражением соответствующего типа лично-
сти современного общества. Данный аспект 
ставит задачу перед преподавательским со-
ставом в реализации соответствующих про-
грамм  развития и  формирования личности, 
а также перед самими студентами-медиками 
по развитию данного личностного свойства, 
поскольку оно является одним из ведущих 
профессиональных качеств врача, либо 
данной категории респондентов необходи-
мо компенсировать низкий и  очень низкий 
уровень эмпатии развитием других профес-
сиональных навыков и умений. Можно рас-
смотреть данную категорию респондентов 
с  позиции корреляции эффективности про-
фессиональной деятельности с уровнем раз-
вития эмпатии. Для терапевтов эмпатия яв-
ляется профессионально важным качеством 
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и  чем выше эмпатия, тем выше эффектив-
ность их деятельности. Для хирургов харак-
терна обратная зависимость: чем меньше 
эмпатия, по сравнению с  терапевтами, тем 
выше эффективность их деятельности, что 
не позволяет считать эмпатию профессио-
нально важным качеством хирурга  [1]. По-
этому группа лиц с низким уровнем разви-
тия эмпатии может быть расценена нами как 
будущими врачами хирургического профи-
ля разных специальностей. Наше исследова-
ние подтвердило данные о том, что эмпатий-
ность не зависит от возраста субъекта.

У представительниц женского пола 
уровень эмпатии в целом выше, чем у муж-
чин. На наш взгляд, данное обстоятельство 
связано с  общепринятым мнением о  том, 
что женщины более склонны к эмпатийным 
проявлениям, нежели мужчины. Здесь игра-
ют большую роль особенности воспитания 
и  менталитета, а  также социальные стере-
отипы. Мальчиков с детства учат сдержан-
ности, а  девочек  – сопереживанию. Воз-
можно, это служит главной причиной того, 
что  женщины способнее в  плане проявле-
ния эмоций и сопереживания.

По-прежнему актуальны сегодня слова 
Антуана де Сент-Экзюпери: «Какими бы ни 
были изыски современной медицины, ее тех-
нические возможности, человек всегда будет 
ждать и верить врачу, который сумеет выслу-
шать, ободрить, проявить сострадание».
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Статья содержит теоретическую часть из истории становления и развития образования на Руси. Цель 

исследования заключается в том, чтобы показать начальное развитие иноязычной языковой культуры в Рус-
ском государстве с X–XVII вв. Автор статьи отмечает, что развитие культурных, торговых, политических 
и церковных связей способствовало развитию и распространению иноязычной языковой культуры в Русском 
государстве. В данной работе указывается основополагающая роль руководителей государства, церкви, мо-
настырей в организации первоначального образования в виде создания придворных, церковно-приходских 
школ до профессиональных училищ. Так, в русском обществе XVII в. назрела необходимость в создании 
общеобразовательных церковных школ и технических государственных училищ по иностранным образцам 
при участии приглашенных иноземных учителей. Тем самым закладывалась основа регулярных учебных 
заведений системного образования. Автор в заключении приходит к выводу, что основным методом, при-
меняемым в обучении иностранным языкам, являлся грамматико-переводной метод. Способами граммати-
ко-переводного метода служили заучивание текстов, чтение книг вслух, переписывание и перевод текстов. 

Ключевые слова: Киевская Русь, иностранные языки, обучение, развитие, образование, методы, переводческая 
школа

ORIGIN AND FORMATON OF FOREIGN LANGUAGE CULTURE  
IN RUSSIAN STATE X–XVII CENTURES

Prokopeva S.I.
FGAOU VPO «North-Eastern Federal University named after M.K. Ammosov», Yakutsk,  

e-mail: feddana@mail.ru
This article contains the theoretical part of the history and development of education in Russia. The purpose 

of the study is to show the initial development of foreign language culture in the Russian state with the X–XVII 
centuries. The author notes that the development of the cultural, commercial, political and church relations, 
contributed to the development and dissemination of foreign language culture in the Russian state. In this paper 
is noted the fundamental role of government leaders, churches and monasteries in the organization of elementary 
education in the form of the creation of the court, church schools to vocational establishments. For example, in the 
XVII century in Russian society there was a need in the creation of secondary church schools and technical colleges 
by the foreign models, with the participation of invited foreign teachers. Thus, the foundation of regular education 
system of education was laid. The author in conclusion finds that the main method used in the teaching of foreign 
languages, was the grammar-translation method. Applied ways of grammar-translation method were: memorization 
of texts, reading books aloud, rewriting and translation of the texts.

Keywords: Kievan Rus, foreign languages, learning, development, education, methods, interpreter’s school

История изучения языков в России пред-
ставляет собой неоднозначную картину, 
в ней имеются периоды взлетов и падений. 
Знание иностранных языков на сегодняш-
ний день является необходимой и  обяза-
тельной частью современной образователь-
ной программы. В то время как в  древней 
Руси иностранными языками владели лишь 
немногие избранные, это руководители 
государства, княжеская знать, служители 
церкви и люди, занимающиеся торговлей. 

Цель исследования – показать началь-
ное развитие иноязычной языковой культу-
ры в Русском государстве X–XVII вв.

Материалы и методы исследования – 
метод изучения и обобщения, метод теоре-
тического анализа педагогической литера-
туры по теме исследования.

Практически все древнерусские князья 
имели скандинавские корни, и  их женами 
становились принцессы из скандинавских 
и  северо-европейских стран, а  также из 

Чехии, Польши и  Византии, страны, с  ко-
торыми Киевская Русь состояла во внеш-
неполитических связях, по этой причине 
древнерусские князья знали скандинавские 
языки. Так как языки германских и славян-
ских групп в то время имели схожий грам-
матический строй и  лексический состав, 
князья могли самостоятельно вести перего-
воры с главами других государств. 

В 988 г. Князь Владимир основал при-
дворную школу для детей бояр, городской 
знати и  дружинников, в  которой также  
изучались языки. В дворцовой школе учи-
лись и государственные чиновники. 

В книге Похлебкина В.В. написано: «На-
чиная же с  Владимира Мономаха, уже все 
русские князья говорили или понимали, не-
которые даже писали по-гречески, а в случае 
каких-либо затруднений в языковых вопросах 
могли воспользоваться услугами греческих 
митрополитов и  монахов, живших в  Киево-
Печерской лавре и в Киеве» [5, с. 168–169]. 
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Владение греческим и  латинским язы-

ками стало необходимостью, поскольку 
с X века эти языки считались важнейшими 
международными языками, на этих языках 
велись переговоры и составлялись все офи-
циальные документы и  договоры о  внеш-
них государственных связях.

Сын Владимира, Ярослав Мудрый, 
в  1037 г. открыл переводческую школу 
при Киевском Софийском соборе, где пре-
подавателями-переводчиками были люди, 
окончившие Киевскую школу при князе 
Владимире. Среди книг библиотеки Софии 
Киевской находились  различные повести 
и  романы Средневековья, исторические 
книги, переведенные на русский язык. Дан-
ные книги и служили учебным материалом, 
которым пользовались учащиеся. 

В XII веке во Владимире князем Кон-
стантином Всеволодовичем было органи-
зовано училище, в котором преподавали не 
только русские, но и византийские педагоги. 
В библиотеке училища были найдены древ-
ние рукописи: переведенное Священное 
писание, «Грамматика» Иоанна Дамаскина 
и книги на греческом и латинском языках, 
что свидетельствует об изучении иностран-
ных языков во Владимирском училище.

Также следует отметить, что на Руси 
в период с XI по XIII века активно распро-
странялось «кормильство»  – детей князей 
отдавали на воспитание в  другую семью, 
это могли быть родственники по княжеской 
линии другой страны. Также в Русь «по об-
мену» приезжали на воспитание и принцы 
из Швеции, Англии, Польши, Норвегии, 
Дании, Венгрии и  Чехии. Они обучались 
в  дворцовой школе, что, в  свою очередь, 
способствовало изучению новоевропей-
ских языков у  придворной знати. Также 
кормильцем мог быть и боярин или воевода, 
с XII века князья стали выбирать грамотных 
наставников-педагогов. 

В XI–XIII веках Ефросиньей Полоцкой 
и  Анной, сестрой Владимира Мономаха 
были основаны также женские училища 
при монастырях. Они обе владели несколь-
кими иностранными языками и принимали 
участие в дипломатических переговорах. 

Как мы уже отмечали ранее, служители 
церкви считались образованными людьми 
и  также способствовали  развитию и  рас-
пространению качества образования, в том 
числе и  обучению иностранных языков. 
В средние века представители церкви поль-
зовались большим уважением в  обществе 
и  имели влияние на политический уклад 
в  государстве. Развитие культурных, тор-
говых, политических и  церковных связей 
с  Византией требовало определенных зна-
ний у  священнослужителей, которому они 
обучались в  Константинополе и  в  русском 

монастыре на горе Афон. Учеба священно- 
служителей в Византии велась на греческом 
языке, и также им нужны были знания дру-
гих иностранных языков. 

В XI–XIII вв. на Руси при княжеских 
дворах, монастырях, церквях открывались 
«школы учения книжного», где изучались 
языки, чтение, письмо, счет, культуры раз-
личных стран. Образование повышенного 
уровня также можно было получить самим, 
беседуя с  духовными наставниками, читая 
собрания рукописей, светские произведе-
ния, которые хранились в некоторых мона-
стырях. По мере возрастания грамотности 
повышалась необходимость в  тех книгах, 
которые русские монахи переводили для 
нужд русского государства. Для перевода 
книг привлекались книжники, лица, имев-
шие духовные звания, они также занима-
лись перепиской и исправлениями книг. 

Монголо-татарское нашествие, фео-
дальная раздробленность Руси явились тор-
мозом для дальнейшего развития культуры 
славян в XIII–XIV веках. По причине осво-
бождения от повинностей и уплаты ордын-
цам только монастыри, а  также земли, не 
охваченные татарами (Новгородское, Мо-
сковское, Владимирское княжества), оста-
лись ядром книжности и  образованности. 
Так, известно, что развитие в Новгороде пе-
реписки книг стало осваиваться ремеслен-
никами. Среди состоятельных новгородцев 
и обычных людей рукописные книги стали 
пользоваться повышенным спросом. Архе-
ологические раскопки показывают высокий 
уровень грамотности населения, о  чем го-
ворят найденные берестяные грамоты того 
времени. Берестяные грамоты были осно-
вой для ведения деловой и частной перепи-
ски жителей Новгорода.

Известно, что на Руси в  XIV–XVI вв. 
монастыри продолжали оставаться цен-
тром распространения просвещения. В мо-
настырских школах получали образование 
и  духовенство, и  светские лица. Крупные 
монастыри сосредоточили в  себе лучшие 
преподавательские кадры, там усовершен-
ствовались традиции переписывания книг 
и  научные знания. При церквях основыва-
лись начальные школы (училища). По ре-
шению стоглавого собора стали учреждать 
такие училища и в домах священников. Из 
выпускников подобных училищ в  XIV–
XV вв. стали выходить профессиональные 
учителя, со временем из них сформирова-
лось сословие учителей.

В XVI–XVII вв. образование достигает 
нового уровня  развития, залаживаются ос-
новы новой школы – школы эпохи Просве-
щения. Эпоха Просвещения требовала гра-
мотных граждан, владеющих иностранными 
языками и западно-европейской культурой. 
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К концу XVI в. образование становит-

ся доступным не только для знати и духо-
венства, но и для состоятельных городских 
жителей. В большинстве своем население 
оставалась по-прежнему безграмотным. 

Влияние западного образования со вто-
рой половины XVII века становится все за-
метнее в  школьном обучении. Появляются 
новые учебные заведения с изучением ино-
странных языков.

Заметное место в  распространении 
греко-латинских знаний занимали москов-
ские частные учебные учреждения, так, не-
мецкая школа была открыта в XVI в., в ней 
обучались дети разных сословий бесплатно. 

В школе изучался латинский язык, пре-
подавали светские знания. Первая греко-ла-
тинская школа, по некоторым источникам, 
была основана Арсением Греком при Чудо-
вом монастыре в  Москве в  1649 г. В этом 
же году Ф.М. Ртищев основал на свои сред-
ства подобное училище при Андреевском 
монастыре. Кроме Епифания Словенецкого, 
с Украины были вызваны 30 ученых мона-
хов, целью которых был перевод на русский 
язык иностранных книг и  обучение грече-
ской, латинской и  славянской грамматике, 
риторике, философии для желающих по-
знать эти дисциплины. 

Симеон Полоцкий в 60-х гг. XVII в. от-
крыл школу Спасского монастыря, в  ней 
обучались молодые слушатели для овла-
дения латынью и  греческим языками. Все 
вышеперечисленные школы имели недол-
гую жизнь, но в них изучались славянская 
грамматика, латинский и греческий языки, 
риторика и  философия. Также греческий 
язык изучался в  старшем классе: привива-
ли навыки чтения и понимания текста, от-
рабатывали грамматику греческого языка. 
Так было в первой государственной школе 
повышенного образования – типографском 
училище, основанном в 1681 г. в Москве по 
инициативе царя. Со временем это учили-
ще соединили со Славяно-греко-латинской 
академией. Учение некоторых школьников 
длилось 15–20 лет. Нельзя не упомянуть 
роль братьев Лихуды в Академии, которые 
ввели преподавание латинского языка, ри-
торики. Они составили учебные пособия 
по греческим и латинским языкам по грам-
матике. Ученики старших классов делали 
переводы с их трудов. Нельзя переоценить 
роль Академии в развитии образования. 

Заключение
Таким образом, в  русском обществе 

XVII в. назрела необходимость в создании 
общеобразовательных церковных школ 
и технических государственных училищ по 
иностранным образцам при участии пригла-
шенных иноземных учителей. Тем самым 

закладывалась основа регулярных учебных 
заведений системного образования. 

Из летописи неизвестно, как проис-
ходил процесс обучения иностранным 
языкам, однако некоторые документы из 
исторических, археологических и  лингви-
стических архивов дают возможность сде-
лать следующие выводы:

– знание иностранных языков являлось 
привилегией для представителей знати, было 
доступно представителям церкви, купцам;

– иностранные языки выбирались для 
изучения из необходимости внешних по-
литических и торговых интересов. Важней-
шими международными языками средневе-
ковья были греческий и латинский;

– для овладения иностранными язы-
ками применялся метод обмена детьми из 
королевских семей; практика обучения за 
границей;

– языки изучались как дома, так и в шко-
ле (училище), монастыре. Для этого были от-
крыты специальные переводческие школы;

– учителями могли быть лица, знавшие 
иностранные языки. Это были представи-
тели княжеских семей, служители церкви, 
ученые – книжники. 

Мало сведений сохранилось о  методах 
обучения, основным методом обучения ино-
странным языкам на Руси был граммати-
ко-переводной способ. Открытие перевод-
ческой школы, многочисленные сведения 
о  переводах с  греческого языка и  латыни 
подтверждают это. Материалами учебных 
пособий служили книги на греческом, латин-
ском языках и Священное писание. Перевод 
текстов способствовал как заучиванию слов, 
так и наблюдению передачи в иностранном 
языке грамматических структур. Предпо-
лагается, что больше преобладал вольный 
перевод, важно было донести смысл, не со-
блюдая буквального соответствия оригиналу 
текста. Основными методами изучения язы-
ков были заучивание текстов, чтение книг 
вслух, переписывание и перевод текстов. 

Знание иностранных языков было пре-
стижным признаком образованности, такие 
люди пользовались уважением и признани-
ем в обществе. 
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В статье, подготовленной в  рамках выполнения государственного задания Минобрнауки России 
№ 2014/162, приведены результаты исследования взаимовлияния интеллектуального потенциала, накоплен-
ного вузами, глобальной конкурентоспособности высшей школы, уровня технологического развития страны 
и  национальной конкурентоспособности. Замещение технологического уклада происходит, если на госу-
дарственном уровне управления системой высшего образования будет сформирован вектор опережающе-
го развития высшей школы. В работе предложена структурно-графическая модель взаимодействия высшего 
учебного заведения с экономической системой общества, построенная на основе применения системно-де-
ятельностного подхода к описанию человеческой деятельности и экономического сотрудничества. Действу-
ющий человек является активным элементом любой социально-экономической системы. Выстраивая свои 
действия, действующий человек ориентируется на свою шкалу ценности. В связи с этим центральное место 
в модели занимают ценностные приоритеты, преобладающие в высшей школе, во взаимосвязи с интеграль-
ным потенциалом вузов, включающим в себя такие частные виды потенциалов вуза, как интеллектуальный, 
ресурсный, мотивационный и другие. Автором выполнен сравнительный анализ уровня финансирования си-
стемы образования России и зарубежных стран и сформулированы предложения по модернизации системы 
управления вузом в условиях многоканальной системы финансирования высшего образования.
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Эволюция технологической структу-
ры экономики знаний является процес-
сом  развития и  последовательной смены 
технологических укладов. Замещение 
технологического уклада в  процессе ре-
формирования высшего образования про-
исходит путем смены действующих обра-
зовательных и  научно-исследовательских 
процессов, их правового, организационно-
управленческого, технического, технологи-
ческого, информационного и  финансового 
сопровождения на инновационные, обеспе-
чивающие переход процессов оказания об-

разовательных, научно-исследовательских 
и  консультационных услуг на качественно 
новый уровень.

Преодолеть экономическое отставание 
России от высокоразвитых государств мож-
но только при условии как можно более 
быстрого выхода страны на принципиаль-
но новый, постиндустриальный уровень 
технологического развития и перехода к пя-
тому и далее к  шестому технологическим 
укладам, где основной производственной 
силой являются знания, наука, квалифика-
ция и  компетенция работников; основным 
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товаром на рынке становится поток иннова-
ций, основным фактором развития – доступ 
к  мировым информационным ресурсам, 
а  основным средством конкуренции  – ин-
новационная активность компании. Базой 
перехода должно быть инновационное раз-
витие отраслей экономики, составляющее, 
согласно теории М. Портера, основу нацио-
нальной конкурентоспособности. 

России необходим интегрированный 
вариант  развития экономики, т.е. скоорди-
нированное развитие двух секторов – инду-
стриального (производство промышленных 
товаров) и постиндустриального (производ-
ство знаний, информации и  технологий), 
в связи с тем, что без первичной модерниза-
ции вторичная модернизация не может быть 
эффективной. Доля распространения техно-
логий 5-го технологического уклада должна 
быть доведена до уровня, превышающего 
50 %, что, в свою очередь позволит широко 
освоить и внедрить инновации 6-го техно-
логического уклада. Одновременно с  этим 
система высшего образования должна го-
товить выпускников с учетом повышенных 
требований к  формированию компетенций 
организационно-управленческого и  эконо-
мического мышления, что существенно по-
высит потребительскую стоимость и конку-
рентоспособность молодых специалистов 
на рынке труда.

Как отмечают различные исследовате-
ли в  области экономики высшей школы, 
образование является источником при-
роста всех видов экономической и  не-
экономической выгоды: личных доходов 
индивидуума; прибыли предприятия / 
организации; экономической выгоды для 
национального хозяйства, а  также соци-
ально-культурных общественных выгод, 
таких как ускорение инновационных про-
цессов, высокие стандарты жизни, по-
вышение уровня культуры и  духовности 
населения за счёт большего числа высоко-
образованных граждан и др.

В условиях, когда глобальная конку-
ренция все более смещается в сторону про-
изводства знаний, усиливается роль госу-

дарства в  стимулировании инноваций. По 
М. Портеру, цепочка добавленной ценности 
включает в  себя три этапа: стимулирова-
ние  – инновационность  – конкурентоспо-
собность (рис. 1) [3, с. 15.].

При этом «драйвером всех инновацион-
ных изменений может быть только «инно-
вационный человек» – категория, означаю-
щая, что каждый гражданин должен стать 
адаптивным к  постоянным изменениям: 
в собственной жизни, в экономическом раз-
витии, в  развитии науки и  технологий,  – 
активным инициатором и  производителем 
этих изменений» [9].

Государственная политика в  сфере об-
разования должна формировать вектор 
опережающего  развития системы образо-
вания, под которым понимается исполь-
зование следующих методологических  
подходов [7]:

● Прогностически-технократический 
подход, связанный с  тем, что содержание 
и характер профессионального образования 
должны соответствовать требованиям тех-
ники и технологиям, пока еще не существу-
ющим, но уже просматриваемым в возмож-
ностях реального внедрения.

● Общественный, экономически ориен-
тированный подход, связанный с  тем, что 
количество подготовленных высококвали-
фицированных работников должно опере-
жать существующий спрос на них в целях 
формирования образовательно-профессио-
нального потенциала. 

● Личностный, экономически детер-
минированный подход, связанный с  фор-
мированием более качественных профес-
сиональных знаний, умений и  развитием 
способностей работников и, как результат, 
более высокой оплатой труда. 

Таким образом, реализовать стратегию 
перехода от индустриального к  постинду-
стриальному обществу невозможно без кар-
динального изменения содержания и техно-
логий высшего образования, постепенного 
перехода от традиционной концепции об-
разовательного процесса к  непрерывному 
образованию и самообразованию.

Рис. 1. Обеспечение конкурентоспособности экономики по модели М. Портера
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В рамках решения задачи по формиро-
ванию стратегических задач высшей школы 
по подготовке профессионалов, содействию 
научным исследованиям и инновациям, ре-
гиональному и  национальному  развитию 
через регулирование деятельности системы 
высшего образования, в  базовые функции 
государства входит:

● регулирование производства образо-
вательных услуг через механизмы лицензи-
рования и государственной аккредитации;

● регулирование доступа к  высшему 
образованию через организацию процедур 
конкурсного отбора желающих поступить 
на соответствующую образовательную про-
грамму;

● мониторинг эффективности деятель-
ности вузов через установленную систему 
показателей эффективности качества дея-
тельности вузов;

● мониторинг и надзор за уровнем каче-
ства предоставляемых вузами образователь-
ных услуг за счет введения системы государ-
ственных образовательных стандартов.

Главным фактором технологического 
прорыва в  экономике является ответствен-
ность государства за науку и  образование, 
объем государственных и частных инвести-
ций в эти сферы и их законодательная под-
держка.

Используя понятие синергетического 
эффекта, возникающего в  любой системе 
как совокупности взаимосвязанных частей, 

можно предположить, что глобальное ка-
чество высшего образования определяется 
совокупностью человеческих, финансовых, 
информационных ресурсов вузов, взаимо-
действующих между собой и  составляю-
щих ядро системы высшей школы России.

Поскольку  развитость интеллектуаль-
ной составляющей является решающим 
фактором роста конкурентоспособности 
и производительности труда любой органи-
зации, и высшего учебного заведения в том 
числе, конкурентоспособность всей систе-
мы высшего образования напрямую зависит 
от уровня интеллектуального потенциала 
вузов, входящих в эту систему. 

Основываясь на системно-деятельност-
ном подходе, описанном Романковой Л.И. 
в работе «Высшая школа: социальные тех-
нологии деятельности» [10], предлагаем 
следующую интерпретацию роли высшего 
образования в  обеспечении технологиче-
ских прорывов в экономике (рис. 2).

Центральным элементом модели явля-
ются ценностные приоритеты, преоблада-
ющие в  системе высшего образования, во 
взаимосвязи с  интегральным потенциалом 
вузов, включающим в себя различные част-
ные виды потенциалов, такие как интеллек-
туальный, ресурсный, мотивационный по-
тенциалы и др. 

По Л. Мизесу, «человеческая деятель-
ность суть целеустремленное поведение. 
Деятельность суть воля, приведенная 

Рис. 2. Место и роль высшего образования в экономической системе общества
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в движение и трансформированная в силу; 
стремление к  цели; осмысленная реакция 
субъекта на раздражение и условия среды; 
сознательное приспособление человека 
к  состоянию Вселенной, которая опреде-
ляет его жизнь… Действующий человек, 
выстраивая свои действия, держит в  уме 
шкалу потребностей или ценности. Дей-
ствующий человек стремится исправить 
неудовлетворительное состояние дел и до-
стичь более удовлетворительного… Челове-
ческая деятельность суть целеустремленное 
поведение. Общество представляет собой 
согласованную деятельность, сотрудниче-
ство. Отдельный человек рождается в соци-
ально упорядоченной среде. Но общество 
есть не что иное, как объединение индиви-
дов для совместных усилий» [6]. 

Взаимообуславливающий характер вза-
имосвязи экономики и  высшего образо-
вания в  жизни общества обозначен двумя 
противоположными вершинами («полюса-
ми») многогранника, составленного из двух 
симметричных пирамид. Эти вершины обо-
значают целевые установки развития систе-
мы высшего образования и экономической 
деятельности общества. 

Плоскостью отражения является систе-
ма высшего образования. Для упрощения на 
плоскости обозначены параметры развития 
одного вуза. 

Успешность, конкурентоспособность 
образовательного учреждения может быть 
оценена через измерение следующих фак-
торов: интеллектуальный потенциал вуза, 
ресурсное и  финансовое обеспечение, мо-
тивационный потенциал участников обра-
зовательного процесса. Целевые установ-
ки развития системы высшего образования 
отражаются в  системе проектирования 
и  регламентации научно-образовательного 
процесса.

Уровень конкурентоспособности стра-
ны в  глобализирующемся мире определя-
ется как уровнем  развития экономики, так 
и  конкурентоспособностью системы об-
разования (в том числе высшего), которая, 
в  свою очередь, определяется конкуренто-
способностью каждого образовательного 
учреждения, входящего в эту систему, а зна-
чит и уровнем развития их интеллектуаль-
ного потенциала. Заявленный в  качестве 
приоритетной цели  развития экономики 
России переход к  постиндустриальному 
уровню технологического развития требует 
серьезных финансовых инвестиций в  си-
стему высшего образования.

Выбор источника инвестиций в  обра-
зование в  масштабах как экономики, так 
и человека является сегодня остро дискус-
сионной проблемой. Спрос на высшее об-

разование превышает возможности госу-
дарства по обеспечению всех желающих 
возможностью обучаться по выбранным 
направлениям подготовки за счет средств 
государственного бюджета. Одновременно 
с  этим государству необходимо регулиро-
вать выпуск специалистов с  высшим об-
разованием по  различным направлениям 
и профилям подготовки, в целях обеспече-
ния потребностей экономики в  кадрах со-
ответствующей квалификации. Особенно 
это важно в свете необходимости соверше-
ния прорыва в экономике и скачкообразно-
го перехода к  новейшим технологическим  
укладам. 

Однако динамика спроса населения на 
те или иные направления и  профили под-
готовки в  системе высшего образования 
показывает, что имеются серьезные про-
тиворечия в  представлениях государства, 
общества, отдельных групп граждан, обуча-
ющихся и их родителей об образовании как 
общественном благе и о том, чем на самом 
деле является высшее образование – соци-
ально значимым благом или образователь-
ной услугой, которую можно получить на 
коммерческой основе, а значит и о том, как 
и каким образом, должно финансироваться 
образование, применимы ли принцип плат-
ности и рыночные отношения в этой сфере, 
или высшее образование должно предо-
ставляться исключительно за счет средств 
общества.

В целях  разрешения имеющихся про-
тиворечий рассмотрим далее сущность 
образования, в  том числе высшего, как 
экономического блага (общественного, сме-
шанного, частного). 

Является ли благо общественным (пу-
бличным) или чистым частным, зависит от 
особенностей его потребления и от того, воз-
действует ли оно на всех и доступно ли оно 
всем. При надлежащем регулировании и кон-
троле и при определенной доле субсидирова-
ния общественные блага могут производить-
ся рынками, сохраняя одновременно свойства 
общественного блага. Эти блага могут произ-
водиться государственным сектором за счет 
налоговых поступлений, а могут предлагать-
ся частным сектором, но при этом сохраняет-
ся общественный характер их потребления.

Общественные блага в  большинстве 
своем не могут являться предметом купли 
и продажи: они предоставляются населению 
бесплатно, но затраты на их производство 
покрываются за счет налогоплательщиков.

Основой производства чистых част-
ных услуг является частная собственность, 
свободная конкуренция и  определение 
равновесной цены через механизмы спроса 
и предложения на рынке услуг. 
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Чистые частные услуги могут быть 
произведены в  негосударственном секторе 
образования, функционирующем исключи-
тельно с  использованием рыночных меха-
низмов, таким образом, в этом случае под-
разумевается необходимость достижения 
самоокупаемости и  самофинансирования 
учреждений образования.

Социально значимое общественное (ме-
риторное) благо  – это  частное благо, потре-
бление которого лежит в сфере общественных 
интересов. Социально-значимое обществен-
ное благо одновременно обладает свойствами 
чистых общественных благ и чистых частных 
благ. Объемы этих благ регламентируются 
государством, через установленные нормы, 
стандарты качества и  размеры потребления 
блага. Так, во многих странах законодатель-
но введено обязательное общее образование, 
установлены стандарты по охране здоровья 
и уровень социального обеспечения.

На сегодняшний день можно выде-
лить три базовые модели финансирования 
высшего образования, использующихся 
в различных странах и отличающихся, как 
в  целом по системе образования, так и  по 
уровням образования (табл. 1) [4, с. 29–36].

Возможности финансирования системы 
высшего образования формируются, как из 
средств государственного бюджета, так и за 
счет привлечения средств из таких источни-
ков, как:

● средства налогоплательщиков;
● средства обучаемого или его семьи;
● средства работодателей;
● средства, получаемые учебным заве-

дением за счет коммерциализации резуль-
татов интеллектуальной деятельности (на-

пример, предоставление консультационных 
услуг, проведение научно-исследователь-
ских работ и др.);

● средства частных инвесторов, получа-
емые через процедуры фандрайзинга, опре-
деляются размерами создаваемого в стране 
ВВП и  платежеспособным спросом на ус-
луги, предоставляемые образовательными 
учреждениями высшего образования. 

В табл. 2 представлена статистика госу-
дарственных расходов на образование в про-
центах от общих государственных расходов 
по странам и уровням образования [8].

Приведенная таблица демонстрирует, 
что Россия, являясь по Конституции Россий-
ской Федерации социальным государством, 
по доле государственных расходов на об-
разование более тяготеет к странам с либе-
ральной экономикой. Являясь лидером по 
уровню расходов на дошкольное образова-
ние, наша страна имеет более низкую долю 
расходов на общее среднее образование, ко-
торое как раз и является наиболее массовым 
и доступным для всего населения, и, кроме 
того, его обязательное получение закрепле-
но Конституцией Российской Федерации. 
Финансирование высшего образования осу-
ществляется как за счет средств государ-
ственного бюджета (федерального / субъекта 
Российской Федерации / местного бюджета), 
так и за счет физических и  (или) юридиче-
ских лиц, оплачивающих обучение того или 
иного студента (группы обучающихся). Доля 
государственных расходов на высшее обра-
зование в России в 1,8 раза ниже, чем в Кана-
де, и в 1,3 раза ниже, чем в США, и находит-
ся на одном уровне с такими странами, как 
Великобритания и Республика Корея.

Таблица 1
Модели финансирования системы образования (опыт зарубежных стран)

№ 
п/п

Модель финансирова-
ния образования

Теоретическое обоснование модели

1 Ориентация на свобод-
ный рынок (неолибе-

ральная модель)

Теория и  практика неолиберализма в  образовании основана на переносе 
концепции либеральной рыночной экономики на экономику образования. 
В этой модели отражается тенденция роста автономии образовательных 
учреждений. Повышается юридическая независимость образовательных 
учреждений от государства, средства государственного, регионального и му-
ниципального бюджетов передаются под ответственность образовательных 
учреждений, что сопровождается усилением контроля за использованием 
средств со стороны соответствующих государственных структур.

2 Ориентация на госу-
дарственный рынок

Концепция «гуманного капитализма и активного государства». Усиливается 
клиентоориентированность образовательного учреждения, государство под-
держивает привлечение к финансированию образования всех потребителей 

3 Государственная мо-
дель финансирования

Для дальнейшего развития благосостояния государства оно должно взять на 
себя всю ответственность за финансирование образования, увеличивая го-
сударственные расходы, направленные на образование, за счет повышения 
уровня налогообложения. Образование должно развивать индивидов во все-
сторонне развитых граждан, являться заботой всего общества и быть свобод-
ным от доминирующего влияния большого бизнеса.
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В последние десятилетия в  мире на-
метился устойчивый тренд увеличения 
внебюджетных источников, имеющий 
общемировой характер и связанный с объ-
ективными вызовами нестабильной ры-
ночной экономики, уменьшением возмож-
ностей государства постоянно наращивать 
объемы государственных средств, направ-
ляемых на образование. Изменение ус-
ловий финансирования образования при-
вело к  развитию активного поиска новых 
резервов увеличения финансовых потоков 
и, прежде всего, за счет привлечения вне-
бюджетных средств. Наиболее радикаль-
ным выходом из создавшегося положения 
стала плата за обучение, которая позволя-
ла компенсировать недостаточные объемы 
бюджетных средств.

Государство выступает гарантом обе-
спечения естественных социальных прав 
личности, закрепленных во Всеобщей 
декларации прав  человека, а  бюджетное 
финансирование образования позволяет 
сгладить провалы рынка в  этой сфере эко-
номической деятельности, обеспечить ус-
ловия доступа населения в систему, прежде 
всего среднего и высшего образования, под-
держивая при этом его массовость.

Действующим в  России законодатель-
ством в  области образования установлено, 
что для получения высшего образования за 
счет средств государства требуется участие 
субъекта в определенных государством кон-
курсных процедурах. 

Получение образования рассматривается 
через понятие образовательной услуги, а об-

разовательная деятельность  – как процесс 
предоставления образовательных услуг.

Калина И.И. предлагает понимать «под 
образованием как услугой не его превраще-
ние в сферу услуг в том смысле, что услуга 
оплачивается… Образование как услуга ори-
ентирует человека в  его жизнедеятельности 
не на натуральные блага, которые важны 
и необходимы, но на безусловные блага, свя-
занные с его душевным комфортом: призна-
ние, уважение, доброе имя, счастье, удоволь-
ствие, успех в жизни и т.д.» [5, с. 91].

Учеными, занимающимися исследова-
нием вопросов экономики образования, вы-
деляются следующие особенности образова-
тельных услуг в сфере высшего образования:

● нематериальный характер образова-
тельных услуг, что обуславливает субъек-
тивность восприятия их ценности, а также 
оценки эффективности инвестиций в  эти 
услуги;

● инвестиционный характер затрат на 
образовательные услуги, т.е. призваны обе-
спечить рост ценности их приобретателя;

● широкая номенклатура образователь-
ных услуг по длине жизненного цикла: от 
2–3-х часов (тематические семинары) до 
нескольких тысяч часов (программы выс-
шего образования);

● широкая адаптивность образователь-
ных услуг по стилям потребления. Суще-
ствует несколько форм обучения на об-
разовательных программах вузов: очная, 
очно-заочная, заочная, также могут ис-
пользоваться технологии дистанционного 
обучения;

Таблица 2
Государственные расходы на образование в процентах от общих государственных 

расходов по странам и уровням образования: 2013*

Страна Всего Из них по ступеням образования
Дошкольное
образование 
(МСКО 0)

Общее и начальное 
профессиональное 

образование
(МСКО 1, 2, 3 и 4)

Среднее, высшее и по-
слевузовское професси-
ональное образование

(МСКО 5 и 6)
Россия 11,4 2,4 5,5 2,6

Великобритания 12,2 0,7 8,8 2,7
Германия 11,0 1,0 6,7 3,1
Италия 8,6 0,9 6,1 1,7
Канада 13,3 8,6 4,7

Республика Корея 16,5 0,5 11,2 2,6
США 13,6 0,9 9,2 3,5

Франция 10,2 1,2 6,6 2,3
Швеция 13,2 0,2 8,0 3,9

П р и м е ч а н и е . * По зарубежным странам – данные (за 2011 г. или ближайшие годы) вклю-
чают государственные субсидии домохозяйствам на поддержание уровня жизни студентов, не свя-
занные с образованием; по России – расходы из средств консолидированного бюджета и бюджетов 
государственных внебюджетных фондов.
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● приобретение компетенций обучаю-

щимся зависит не только от уровня качества 
предлагаемых вузом услуг, но и от способ-
ностей самого студента, его мотивации на 
получение образования и  уровня довузов-
ской подготовки. 

Специфика образовательных услуг как 
формы приобретения соответствующего 
экономического блага усиливается наличи-
ем асимметрии информации на образова-
тельном рынке, а именно [1, с. 143]:

● наличие временного лага между вре-
менем совершения покупки и моментом по-
лучения выгод от образования;

● покупатель и  лицо, потребляющее 
высшее образование, – это различные люди 
(чаще всего родитель и  ребёнок или госу-
дарство и студент);

● оценка качества высшего образования 
затруднена сочетанием в высшем образова-
нии частных и общественных благ.

Социальная роль образования не до-
пускает определения образования как чи-
стого продукта рынка. Как и образователь-
ная услуга, рынок образовательных услуг 
высшего образования имеет двойственную 
природу. С одной стороны, общественное 
благо финансируется государством и  для 
обучающегося является «бесплатным», 
с  другой  – частное благо, финансируется 
за счет средств физических и юридических 
лиц, являющихся заказчиками  / потреби-
телями образовательных услуг по ценам, 
определяемым потребительским спросом 
на рынке образовательных услуг.

Вследствие двойственности экономи-
ческой природы образовательных услуг 
и формирования общественного и частного 
секторов высшего образования в  условиях 
рыночной экономики, в экономическом ме-
ханизме управления высшей школой долж-
ны сочетаться элементы государственного 
и рыночного регулирования.

Параллельно с  опережающим образо-
ванием в условиях использования многока-
нальной системы финансирования системы 
высшего образования, должен формиро-
ваться предпринимательский подход к орга-
низации деятельности вузов, определяющий 
как необходимость использования предпри-
нимательских моделей в управлении вузом, 
так и определяющий необходимость подго-
товки будущих работников, которые могут 
выступать в роли предпринимателей и соз-
дателей рабочих мест.

Наиболее удачная характеристика воз-
можного перехода к  модели предприни-
мательского университета дана в  работах 
Г. Ицковича [2], описавшего возникновение 
так называемой «тройной спирали» связей 
университет–правительство–промышлен-

ность, благодаря которым вузы могут полу-
чить возможность создания новых потоков 
доходов. Одновременно с новыми возмож-
ностями, перед вузами возникает новый 
вызов  – необходимо научиться управлять 
вузом как бизнес-организацией, а  для это-
го вуз должен накопить соответствующий 
управленческий потенциал.

Таким образом, в вузах формируется но-
вая функция управления, в  задачу которой 
входит аккумулирование интеллектуально-
го капитала, выявление и распространение 
имеющейся информации и опыта, создание 
предпосылок для распространения и пере-
дачи знаний.

Система высшего образования при-
носит пользу обществу не только за счет 
формирования интеллектуального потен-
циала страны, но путем формирования как 
индивидуальных ценностей человека, так 
и ценностных ориентаций в обществе, та-
ких как социальная терпимость, личная от-
ветственность и  уважение к  соблюдению 
законов.

В связи с  этим для обеспечения своей 
конкурентоспособности и достижения мак-
симальной эффективности деятельности 
вуз должен сочетать бизнес-стиль управле-
ния, ориентированный в первую очередь на 
потребителя, со спецификой традиционно-
го академического управления и  классиче-
скими ценностями деятельности в высшей 
школе.

Выводы
Только государство может создать пред-

посылки для перехода экономики к новому 
технологическому укладу, используя в  ка-
честве инструмента финансовую поддерж-
ку прорывных направлений развития науки 
и  образования, формируя и  поддерживая 
спрос на образовательные программы, ре-
ализующие опережающую подготовку вы-
пускников и  обеспечивающие замещение 
технологических укладов, через механизмы 
распределения финансирования обучения 
студентов за счет средств государственного 
бюджета.

Одновременно с  этим повышается 
роль частных инвестиций в сферу создания 
такого социально значимого общественного 
блага, как образование. Сегодня мы можем 
наблюдать процесс трансформации этой 
сферы человеческой деятельности, превра-
щения ее в  крупный транснациональный 
бизнес, и создания образовательной услуги 
как глобального товара.

В процессе реформирования системы 
российского высшего образования выделе-
ны вузы, являющиеся ключевыми для ре-
шения задачи замещения технологических 
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укладов, им придан статус национальных 
исследовательских университетов. В них, 
в свою очередь, происходит трансформация 
образовательных и  научно-исследователь-
ских процессов, изменяется правовое, орга-
низационно-управленческое, техническое, 
технологическое, информационное и  фи-
нансовое сопровождение их деятельности 
на инновационное, обеспечивающее пере-
ход процессов оказания образовательных, 
научно-исследовательских и  консультаци-
онных услуг на качественно новый уровень.

Как следствие всех вышеописанных из-
менений перед вузами остро встала пробле-
ма повышения эффективности управления 
как вузом в целом с использованием совре-
менных предпринимательских и  бизнес-
технологий управления, так и  управления 
интеллектуальным потенциалом вуза, ко-
торый в современных условиях становится 
определяющим фактором конкурентоспо-
собности.

Статья подготовлена в  рамках вы-
полнения государственного задания Ми-
нобрнауки России № 2014/162. Тема НИР: 
«Конкурентоспособность российских уни-
верситетов в  условиях глобализации обра-
зовательного пространства».
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Цель статьи – выявить сущностные характеристики гражданской идентичности в современном россий-
ском обществе. Жизнь человека в обществе в условиях стремительных социальных преобразований очень 
сложна. Проблемы, связанные с воспитанием гражданской идентичности подрастающего поколения, с гло-
бализацией мира, которая не всегда приводит к согласованию интересов людей, порождают утрату социаль-
ных ориентиров. Проблемы гражданской идентичности приобретают в современных условиях все большее 
общественное значение. В конечном итоге будущее современного мира зависит от того, каким вырастет 
молодое поколение, какие идеалы, убеждения и нормы станут для него ключевыми в жизни. Гражданская 
идентичность – это осознание человеком своей принадлежности к сообществу граждан определенного госу-
дарства. Она имеет личностный смысл, определяющий целостное восприятие мира.
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Проблема определения гражданской 
идентичности личности  – это научная об-
ласть, вопросы которой уже стали пред-
метом исследования российских уче-
ных (А.Г. Асмолов, Т.В. Водолажская, 
А.М. Кондакова, А.М. Юшин и  др.). По 
мнению исследователей, сегодня во мно-
гих странах наблюдается кризис идентич-
ностей, который еще больше обострился 
к  началу нового столетия. Таким образом, 
в современном мире проблема определения 
гражданской идентичности стала одним из 
основных предметов обсуждения как в на-
уке, так и в повседневной жизни.

Актуальность данной проблемы обу-
словлена также особенностями межкультур-
ного аспекта. Культура создает, воспроизво-
дит и  отражает особенности менталитета 
народа, его верований, убеждений, ценно-
стей, стремлений. Таким образом, культуру 
можно определить как целый комплекс ду-
ховных, материальных, интеллектуальных 
и эмоциональных качеств, которые характе-
ризуют общество или социальную группу.

Человеческое сообщество становится 
организованным социумом благодаря куль-
туре. Именно в  культуре обнаруживается 

своеобразие национальных, этнических 
и других общностей, определяются особен-
ности сознания и поведения людей.

В современном мире далеко не всем лю-
дям свойственно умение понимать и уважать 
культуры других стран. Здесь им на помощь 
приходят специалисты по межкультурной 
коммуникации, которые должны обладать 
не только системой знаний о  нормах пове-
дения и  традициях, свойственных конкрет-
ным культурам, но и  должны иметь четкое 
осознание своей гражданской идентичности, 
которая основывается на свободном выбо-
ре человека и его самоопределении в жизни. 
Без осознания своей гражданской идентич-
ности человеку будет сложно развивать на-
выки социокультурного и  межкультурного 
взаимодействия, необходимые для преодоле-
ния влияния стереотипов и  осуществления 
межкультурного диалога в общей и профес-
сиональной сферах общения.

Проблема изучения гражданской иден-
тичности связана с  коммуникативным по-
ведением в  иноязычной среде. В «чужой» 
среде поведение человека (в т.ч. и речевое) 
во многом определяется личностной ком-
муникативной стратегией, т.е. от видения 
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себя в  иных социокультурных условиях, 
иными словами, от сознательного выбора 
своей гражданской идентичности  (от уве-
ренного чувства принадлежности к своему 
обществу, народу; чувства любви к  свое-
му этносу, нации; уважения к  традициям 
и  культуре своей страны). Если  человеку 
пришлось в  течение длительного перио-
да проживать в  «чужой» стране, то  четкое 
осознание своей гражданской идентично-
сти позволит ему не ассимилироваться (т.е. 
полностью отказаться от своего родного 
языка, своей культуры, религиозных убеж-
дений и т.п., чтобы быть принятым в чужой 
среде) в чужой культурной среде, а уверен-
но осуществлять межкультурный диалог 
в общей и профессиональной сферах обще-
ния, сохраняя при этом свою культурную 
принадлежность.

Определение гражданской идентично-
сти – одна из краеугольных задач современ-
ного общества. Решая данную проблему, 
необходимо, прежде всего, сосредоточивать 
свои усилия на формировании у молодежи 
ценностного отношения к  явлениям обще-
ственной жизни.

По мнению отечественных исследова-
телей, основная цель определения граждан-
ской идентичности состоит в формировании 
гражданственности как важнейшего качества 
личности, заключающего в себе внутреннюю 
свободу и уважение к государственной вла-
сти, любовь к Родине и стремление к миру, 
чувство собственного достоинства и дисци-
плинированность, гармоническое проявле-
ние патриотических чувств и культуры меж-
национального общения [1]. Становление 
гражданственности как качества личности 
определяется как субъективными усилиями 
педагогов, родителей, общественных орга-
низаций, так и  объективными условиями 
функционирования общества – особенностя-
ми государственного устройства, уровнем 
правовой, политической, нравственной куль-
туры общества.

По мнению Б.Л. Вульфсона, в советский 
период гражданская идентичность рассма-
тривалась в аспекте общественной направ-
ленности личности, приобретения опыта 
коллективной деятельности. На определе-
ние гражданской идентичности молодежи 
во многом влияет работа учителей и роди-
телей, связанная с  формированием куль-
туры межнационального общения, право-
вой культуры. В гражданском становлении 
личности важное место занимает участие 
детей, подростков и юношества в деятель-
ности детских общественных объединений 
и организаций [7, c. 346–349].

Начало 21 века для России – время фор-
мирования гражданского общества, при-

знания человека, его прав и свобод высшей 
ценностью.

Изменения, происходящие в  обществе, 
определяют новые требования к  пробле-
ме гражданской идентичности, особен-
ности в  межкультурном аспекте. Знание 
и  уважение к  родному языку, трудолюбие, 
нравственность, уважение к  правам и  сво-
бодам человека, любовь к  Родине, семье, 
окружающей природе рассматриваются как 
базовые направления в  области межкуль-
турного аспекта по вопросам гражданской 
идентичности.

По мнению ряда отечественных уче-
ных (А.Г. Асмолов, Т.В. Водолажская, 
А.М. Юшин и др.), в настоящее время про-
блема определения гражданской идентич-
ности находится на этапе становления.

Главной целью определения граждан-
ской идентичности является подготовка 
гражданина для жизни в  демократическом 
государстве, гражданском обществе. Такой 
гражданин должен обладать определенной 
суммой гражданских знаний и умений, иметь 
сформированную систему гражданских цен-
ностей, а также гражданскую активность для 
участия в общественной жизни [3]. 

Гражданская идентичность направлена 
на формирование гражданской компетент-
ности личности. Гражданская компетент-
ность личности – совокупность готовности 
и  способностей, позволяющих ей активно, 
ответственно и  эффективно реализовать 
весь комплекс гражданских прав и обязан-
ностей в гражданском обществе, применить 
свои знания и умения на практике.

Становление гражданской компетент-
ности школьников неразрывно связано 
с формированием у них основополагающих 
ценностей российской и мировой культуры, 
определяющих гражданское самосознание.

Следует подчеркнуть, что гражданская 
позиция индивида формируется в  процес-
се общего становления личности. Процесс 
формирования гражданских качеств имеет 
свои специфические особенности в каждом 
возрастном периоде, однако наиболее ин-
тенсивно он протекает в школьном возрас-
те [10, c. 26–28].

В юношеском возрасте меняются со-
циальные роли и  уровни притязаний мо-
лодого  человека, т.е. происходит процесс 
его социального самоопределения. Со-
циальное самоопределение способствует 
формированию гражданской позиции лич-
ности индивида. 

В процессе саморазвития человека 
складывается его индивидуальность, то 
есть мера своеобразия, интересов, черт ха-
рактера. Ощутить и сознать свою индивиду-
альность, утвердить себя, свое «Я» в окру-
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жающем мире необходимо ребенку для 
формирования личности.

Исследования роли языка в  формиро-
вании гражданской идентичности исклю-
чительно актуальны в  настоящее время. 
В современном мире происходит увели-
чение межнациональных, межэтнических 
конфликтов, усиливается страх перед «чу-
жим», растет уровень миграции населения. 
Неопределенность, которая возникает у лю-
дей в результате быстро меняющегося ми-
рового порядка, приводит к тому, что люди 
перестают понимать, кто они, и не осозна-
ют себя как часть некого целого. 

Следует отметить, что гражданская 
идентичность формируется благодаря чув-
ству разделенного наследия, истории, тради-
циям, ценностям и в немалой степени – язы-
ку. Язык  – важнейший коммуникативный 
фактор формирования общества, так как он 
способствует объединению людей. Пробле-
ма влияния языка на формирование иден-
тичности находится в  поле зрения ученых 
всего мира. По мнению Дж. Мида, язык  – 
это система символов, которая позволяет 
людям общаться и взаимодействовать [5].

Дж. Фишман, выражая свое мнение 
о  роли языка в  формировании идентично-
сти, делал акцент на том, что язык нужно 
рассматривать следующим образом:

– язык выступает, как маркер граждан-
ской идентичности;

– язык – носитель и хранитель содержа-
ния культуры [5].

Особый вклад в  разработку вопроса 
о  роли языка в  конструировании идентич-
ности  внес  В. Гумбольдт. Он считал, что 
язык находится в тесной связи с формирова-
нием «духа народа». Необходимо обратить 
внимание на то, что под «духом народа» 
В. Гумбольдт понимал комплекс ценностей 
и совокупность культуры народа, его духов-
ной своеобразие. Он полагал, что язык от-
ражает характер народа.

С точки зрения Л.Н. Евсеевой, язык 
играет важную роль в определении идентич-
ности, так как он влияет на духовное бытие 
той или иной общности и обеспечивает ощу-
щение комплементарности (взаимодополне-
ния) и отличия от других наций и этносов [4]. 
Отсюда следует, что гражданскую идентич-
ность нужно рассматривать в связи с языком.

С позиции лингвистики, одним из спосо-
бов постижения гражданской идентичности 
является изучение языковой картины мира. 

По мнению З.Д. Поповой и  И.Я. Стер-
нина, исследование языковой картины мира 
дает ключ к  пониманию культуры тех лю-
дей, для кого этот язык является родным [6].

В языке, таким образом, запечатлевает-
ся отношение к миру. Язык в значительной 

мере определяет и характер культуры. Как 
средоточие природного и социального опы-
та поколений, как генофонд мысли нации – 
он не только достояние мировой культуры, 
но и  источник духовной сопричастности 
исторического  развития для всех граждан 
нашего великого Отечества.

Конечно же, среди дисциплин, обеспе-
чивающих предметную основу для форми-
рования гражданской идентичности лично-
сти на лингвистической основе, на первый 
план выходит преподавание таких предме-
тов, как родной язык и литература.

Именно эти предметы, по нашему мне-
нию, представляют духовно-нравственное 
общекультурное наследие человечества 
и  народов и  выступают как  часть истори-
ко-культурной и  собственно литературной 
традиции. Литературные произведения вы-
ражают мировоззрение и  систему ценно-
стей родной культуры, используя для этого 
сформированный в  рамках литературной 
традиции язык. В детском и  подростковом 
возрасте литературные произведения зада-
ют эталоны и образцы личности, той «иде-
альной формы», которая определяет задачи 
саморазвития молодежи. 

Литература и  родной язык создают ус-
ловия формирования готовности личности 
к диалогу в поликультурном обществе и ос-
нову формирования толерантности.

Родной язык как учебный предмет несет 
высокую познавательную ценность: приви-
тие чувства любви к родному языку, осмыс-
ление общечеловеческих ценностей, разви-
тие личности. 

Вспомним слова К.Д. Ушинского: «Ус-
ваивая родной язык, ребенок усваивает не 
одни только слова, их сложения и видоизме-
нения, но бесконечное множество понятий, 
воззрений на предметы, множество мыслей, 
чувств, художественных образов, логику 
и философию языка» [9].

Любовь к  своей Родине проявляется 
и  в  умелом обращении с  родным языком: 
в  соблюдении норм устной и  письменной 
речи, а  также в  общей культуре, одним из 
аспектов которой является речевая культура 
личности – соблюдение этических и комму-
никативных норм.

Язык  – хранитель народного духа. 
Степень владения им в  целом определяет 
уровень мышления, а, следовательно, спо-
собность определения гражданской иден-
тичности.

Совершенство речи во многом опре-
деляет совершенство культуры человека. 
Состояние речи – это состояние мысли, со-
стояние мысли  – это состояние сознания, 
состояние сознания – это предпосылки по-
ступков, поступки  – это сущность поведе-



 СОВРЕМЕННЫЕ НАУКОЕМКИЕ ТЕХНОЛОГИИ    № 1 , 2016 

191 ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ (13.00.00) 
ния людей, сущность поведения людей  – 
это судьба народа [8].

Надо беречь и  развивать язык, совер-
шенствовать и возвышать его как средство 
общения, орудие мысли. Тогда поднимется 
и уровень культуры, и будет накапливаться 
богатство добрых отношений между людь-
ми, будут укрепляться нравственные устои 
жизни, что в целом благоприятствует опре-
делению гражданской идентичности.

Не менее важная роль в  воспитании 
гражданской идентичности отводится па-
триотизму. Патриотизм  – естественное, 
с детства взращенное и генетически насле-
дуемое человеческое чувство, несменяемое 
свойство души, присущее всем народам. 
Это любовь к Родине, ее языкам и культуре, 
к ее природе, привязанность к родным ме-
стам и привычному образу жизни, бережное 
отношение к позитивным народным тради-
циям. Прилив патриотической гордости вы-
зывают победы родной страны.

Отечественные исследователи едино-
гласно подчеркивают, что основная цель 
патриотического воспитания – учить миру. 
А это значит:

– помогать учащимся увидеть, что мож-
но изменить окружающий мир к лучшему; 

– вовлекать молодежь в  поиск путей 
и средств решения проблем; 

– помогать осознанию того, что плохо, 
а что хорошо, что содействует добру, а что нет; 

– помочь молодым видеть угрозу до-
бру, научиться содействовать необходимым 
переменам;

– знакомить учащихся с  государствен-
ной и военной символикой;

– воспитывать у молодых людей стрем-
ление к  защите Отечества, к  службе в  во-
оруженных силах;

Эти задачи решаются консолидацией 
усилий образовательных учреждений, се-
мьи и других организаций [2].

Большую роль в  развитии патриоти-
ческих качеств играют предметы гумани-
тарного и  естественнонаучного циклов. 
Среди учебных дисциплин, способствую-
щих гражданскому воспитанию, первосте-
пенную роль играет история. В результате 
учащиеся познают природу родного края, 
его исторического прошлого, что укрепляет 
и развивает у них чувство любви к Родине.

Отметим, что привитие чувства любви 
к труду является важнейшим элементом при 
воспитании гражданской идентичности. 
В результате исследований были выделены 
основные функции трудового воспитания. 
Одной из функций является благотворное 
воздействие трудовой деятельности на фи-
зическое развитие человека, особенно если 
труд связан с  движениями на свежем воз-

духе. Труд  развивает умственные способ-
ности человека. Трудовая деятельность по-
вышает самооценку человека, он чувствует 
себя нужным и полезным членом общества, 
учится осознавать и  понимать свой обще-
ственный долг, стремится внести свой вклад 
в общее дело, чувствует гордость за резуль-
тат своего труда, поскольку все это в даль-
нейшем станет основой для материального 
благополучия человека.

Подводя итог изложенному выше, под-
черкнем, что специфика гражданской иден-
тичности в  России проявляется в  целях 
и задачах ее воспитания. К основным целям 
воспитания гражданской идентичности ис-
следователи относят следующие:

– научить школьника отвечать за свои 
поступки и действия;

– объяснить, что такое гражданская 
позиция;

– сформировать целостное представле-
ние о предназначении человека в обществе.

К основным задачам воспитания граж-
данской идентичности относятся:

– формирование образа социально-по-
литического устройства  – знание государ-
ственной символики (герб, флаг, гимн);

– привлечение школьников к  участию 
в жизни своего учебного заведения, микро-
района, общества, страны;

– формирование знания о своей этниче-
ской принадлежности, освоение националь-
ных ценностей, традиций и культуры своей 
страны.

– привитие чувства любви и бережного 
отношения к родному языку.
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Подготовка будущих социальных педагогов 
к пониманию и анализу гуманистических ценностей 

Ульянова И.В., Евсеева И.Г., Борисова Е.В. 
ФГКОУ ВПО «Московский университет Министерства внутренних дел  

Российской Федерации имени В.Я. Кикотя», Москва, e-mail: iva2958@mail.ru,  
irina.evseeva14@mail.ru, katysha_2000@mail.ru 

 Подготовка социальных педагогов связана, в  том числе, со «способностью обучающихся понимать 
и анализировать мировоззренческие, социально и личностно значимые философские проблемы, вопросы цен-
ностно-мотивационной ориентации, значение гуманистических ценностей, свободы и демократии» (ОК-1,  
Федеральный государственный образовательный стандарт высшего профессионального образования по на-
правлению подготовки (специальности) 050407 Педагогика и психология девиантного поведения (квалифи-
кация (степень) «специалист», утв. приказом Министерства образования и науки РФ от 24 декабря 2010 г. 
N 2062). Очевидно, что в данной компетенции сопряжено несколько масштабных задач, которые требуют 
дифференцированного подхода. В связи с этим авторы обращаются к проблеме понимания и анализа студен-
тами/курсантами гуманистических ценностей. В статье подчеркивается, что ее решение во многом зависит 
от общеобразовательной подготовки обучающихся, их эмоциональной, интеллектуальной, морально-нрав-
ственной, экзистенциальной, гражданской готовности к  изучению аксиологических вопросов, а  также от 
сформированных и реализуемых поведенческих паттернов в повседневной жизни. Отмечается, что, в педа-
гогическом процессе постиндустриального общества необходимо конкретизировать сущность самого гума-
низма, который в различных научных и научно-популярных источниках трактуется неоднозначно, нередко 
дезориентируя юношество в формировании подлинной, а не декларативной гуманистической убежденности. 
Организовывать педагогическую деятельность с учетом вышеобозначенного содержания важно, опираясь 
на аксиологический, герменевтический, смысложизненноориентационный, деятельностно-рефлексивный 
принципы. Для этого необходимо в контексте изучаемых дисциплин (прежде всего гуманитарных) реализо-
вывать технологический модуль, включающий индивидуальную, групповую и массовую формы деятельно-
сти обучающихся, опирающийся на структуру: «выявление и анализ проблемы гуманизма – педагогическое 
решение проблемы (методы, средства) – педагогический прогноз – личностно-профессиональная рефлек-
сия – конструирование гуманно ориентированной среды». 

Ключевые слова: социальный педагог, понимание и анализ, гуманистические ценности, концепция 
формирования гуманистических смысложизненных ориентаций личности

Preparation of future social teachers to understanding and 
analysis of humanism values of 
Ulyanova I.V., Evseeva I.G., Borisova E.V. 

FGKOU VPO the «Moscow university of Ministry of internal affairs of Russian Federation of the name  
of V.Ya. Kikotya», Moscow, e-mail: iva2958@mail.ru, irina.evseeva14@mail.ru, katysha_2000@mail.ru

Training of social pedagogues is linked, including, «the ability of students to understand and analyze worldview, 
socially and personally significant philosophical problems, questions, value-motivational orientations, the value of 
humanistic values, freedom and democracy» (OK-1, Federal state educational standard of higher professional education 
on a direction of training (specialty) 050407 Pedagogy and psychology of deviant behavior (qualification (degree) 
«specialist», approved. by order of the Ministry of education and science of the Russian Federation from December, 
24th, 2010 N 2062). It is obvious that this competence involves several major tasks, which require a differentiated 
approach. In this regard, the authors address the problem of understanding and analysis by students/cadets of humanistic 
values. The article stresses that its decision is largely dependent on educational training of students, their emotional, 
intellectual, moral, existential, civil readiness to the study of axiological questions, and formed and implemented 
behavioral patterns in everyday life. It is noted that, in the pedagogical process of postindustrial society need to specify 
the essence of humanism, which in various scientific and popular scientific sources creates confusion, often disorienting 
the youth in the formation of a true, not declarative humanistic conviction. To organize a pedagogical activity in view of 
the above content is important, based on axiological, hermeneutic, sysloginroles, activity-reflective principles. For this 
purpose it is necessary in the context of disciplines (primarily Humanities) to implement technological module, which 
includes individual, group and mass forms of activity of students, based on the structure: «identification and analysis of 
the problem of humanism – a pedagogical solution to the problem (methods, tools) – pedagogical Outlook – personal-
professional reflection – oriented design humane environment».

Keywords: social teacher, understanding and analysis, humanistic values, concept of formation humanistic 
smyslozhiznennykh of orientations of the personality

Ориентация преподавателей образо-
вательных организаций высшего профес-
сионального образования на требования 
к  результатам освоения основных обра-
зовательных программ подготовки специ-

алиста направляет педагогический процесс 
на формирование у  студентов/курсантов 
общекультурных и профессиональных ком-
петенций. В частности, подготовка соци-
альных педагогов связана, в  том числе, со 
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«способностью обучающихся понимать 
и анализировать мировоззренческие, соци-
ально и личностно значимые философские 
проблемы, вопросы ценностно-мотиваци-
онной ориентации, значение гуманистиче-
ских ценностей, свободы и  демократии» 
(ОК-1, Федеральный государственный об-
разовательный стандарт высшего профес-
сионального образования по направлению 
подготовки (специальности) 050407 Педа-
гогика и  психология девиантного поведе-
ния (квалификация (степень) «специалист», 
утв. приказом Министерства образования 
и  науки РФ от 24 декабря 2010 г. N 2062). 
Очевидно, что в  данной компетенции со-
пряжено несколько масштабных задач, 
которые требуют дифференцированного 
подхода. Как минимум, в  представленной 
конструкции можно выделить три темати-
ческих блока:

1. Мировоззренческо-философский.
2. Ценностно-мотивационный.
3. Гуманистический. 
Содержание первого блока ориентирует 

студента/курсанта на: 
а) знание существующих в современном 

мире философских течений и разнообразие 
мировоззренческих позиций личности (в 
том числе, и  религиозных: традиционных 
и нетрадиционных); 

б) умение диагностировать специфику 
мировоззренческих взглядов человека; 

в) понимание внутренних и  внешних 
конфликтов личности, в  связи с  которыми 
у нее возникает сложная жизненная ситуа-
ция, требующая помощи социального педа-
гога, и умение их анализировать. 

Заметим, в  формулировке ОК-1 отсут-
ствует дефиниция «научный», без кото-
рого  размывается специфика подхода со-
циального педагога не только к  изучению 
мировоззренческих, философских взгля-
дов клиента, но и к  собственной мировоз-
зренческой позиции. С точки зрения исто-
рического процесса, современная наука 
выделяет три ведущих исторических типа 
мировоззрения: мифологическое; религи-
озное; философское, современный этап ко-
торого – научное мировоззрение. В основе 
научного мировоззрения, как утверждал 
Б.А.У. Рассел, лежат строгая логика фактов, 
точность и  универсальность научного зна-
ния, проверка научных гипотез и  утверж-
дений экспериментальным путем, их из-
мерение, определение допустимых границ 
использования и  возможных ошибок. Ис-
ходя из вышесказанного возникают вопро-
сы: «Сформирована ли у первокурсника на-
учная картина мира?» «Как это выявить?», 
«Может, ФГОС ориентирует обучающихся 
не только на научное мировоззрение?» От-

веты на подобные вопросы невозможно по-
лучить в указанном документе... 

Семантика второго блока («ценностно-
мотивационная ориентация») вызывает не-
доумение, ибо требуют дополнительного 
уточнения словосочетание «мотивационная 
ориентация» и связь  разновидовых аспек-
тов: аксиологического и  потребностно-
мотивационного. Если «ценность  – поло-
жительная или отрицательная значимость 
объектов окружающего мира для челове-
ка, социальной группы, общества в целом, 
критерий и способы оценки этой значимо-
сти, выраженные в  нравственных принци-
пах и нормах, идеалах, установках, целях» 
(Большой Энциклопедический словарь, 
2000), то мотивация, – замечает Р.Г. Асеев, – 
специфический вид психической регуляции 
поведения и  деятельности; система моти-
вов любого  человека  – сложная система 
динамичных подсистем, частично осозна-
ваемых, частично – нет; потребности – ис-
ходные побуждения человека к  деятельно-
сти  [1]. Например, в  структуре личности 
Н.И. Шевандрин выделяет, наряду с други-
ми, следующие сферы:

1)  потребно стно-мотивационную 
(включает различные потребности (испы-
тываемые человеком нужды в  определен-
ных условиях жизнедеятельности и  разви-
тия, мотивы (связанные с удовлетворением 
определенных потребностей побуждения 
к деятельности) и направленности);

2) морально-нравственную (включает 
личностные репрезентации основных нор-
мативных регуляций действия человека, 
закрепленных в  привычках, обычаях, тра-
дициях, принципах социальной жизни лю-
дей) [8, с. 69–72]. 

В третьем блоке конкретизируется иде-
ологическая позиция обучающегося  – гу-
манистическая. Наряду с  тем непонятно, 
почему в ОК-1 такие гуманистические цен-
ности, как «свобода» и  «демократия» но-
минируются, а другие, например, «добро», 
«истина» и  прочие, исключены. Помимо 
того, современное юношество нуждается 
и  раскрытии сущности самого гуманизма, 
который, как еще в  начале прошлого  века 
указывал Л.Н. Гумилев, неоднороден, 
а  в  современных геополитических услови-
ях нередко и  противоречив. (Проведенные 
нами в связи с этим исследования привели 
к  выводу о  жизнеспособности и  позитив-
ных перспективах в  постиндустриальном 
обществе XXI в. рационально-этико-экзи-
стенциального гуманизма [5]).

Учитывая очевидную невразумитель-
ность формулировки ОК-1, следует, на наш 
взгляд, провести условное текстовое пере-
формулирование содержания самой компе-
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тенции (дать подтекст, объединив или ис-
ключив некоторые позиции). Предлагается 
данную компетенцию позиционировать сле-
дующим образом: «готовность обучающих-
ся понимать и анализировать мировоззрен-
ческие, социально и  личностно значимые 
философские взгляды и  проблемы чело-
века, транслировать в  профессиональной 
деятельности гуманистические ценности». 
(Замена понятия «способность» на «готов-
ность» не случайна, ибо «способность» 
большинством современных психологиче-
ских словарей определяется как совокуп-
ность свойств личности, проявляющихся 
в процессе функционирования; это, прежде 
всего, – потенциал, возможности человека; 
а «готовность» – наличие не только знаний, 
умений, навыков, но и достаточного опыта 
для их реализации, мобилизация ресурсов. 
Б.Д. Парыгин настаивал: психологиче-
ская готовность человека к  действию как 
бы аккумулирует в  себе в  свернутом виде, 
подобно пружине, все необходимые и  до-
статочные для успешного выполнения по-
ставленной задачи элементы предстоящего 
действия [4].

Очевидно, что формирование готовно-
сти будущих социальных педагогов пони-
мать и  анализировать мировоззренческие, 
социально и личностно значимые философ-
ские проблемы человека в трудной жизнен-
ной ситуации напрямую связано с  такими 
учебными дисциплинами, как философия 
и психология личности, на которых препо-
давателям необходимо углубляться в прак-
тику, изучая со студентами/курсантами 
теоретические основы данных научных 
сфер. Такую практическую деятельность 
важно разделять на объективную, когда по-
средством кейс-метода выявляются миро-
воззренческие взгляды человека, социаль-
ной группы, и субъективную: посредством 
самоанализа, рефлексивной беседы, сочи-
нений изучается и  формируется мировоз-
зрение собственной личности.

Однако учитывая, что в  учебных пла-
нах не всегда синхронно представлены дис-
циплины, актуальные для ОК-1, а  также 
учитывая значимость в процессе обучения 
и воспитания будущих социальных педаго-
гов их готовности понимать и  анализиро-
вать значение гуманистических ценностей, 
реализовывать гуманистическую позицию, 
целесообразно во всех изучаемых дисци-
плинах гуманитарного профиля изначально 
ставить акцент на указанной проблематике.

Так, обратимся к  учебной дисциплине 
«Общие основы педагогики», в  контекст 
которой включен раздел педагогической ак-
сиологии, базирующийся на системе акту-
альных цивилизационных ценностей. Наш 

многолетний опыт показывает, что значи-
тельная часть студентов/курсантов – перво-
курсников, демонстрируя, в  подавляющем 
большинстве, этичность поведения, в то же 
время затрудняются в  конкретизации уни-
версальных гуманистических ценностей, 
их типологии, в выявлении связи с субъект-
ным опытом (доминируют упрощенные оце-
ночные суждения относительно изучаемых 
поступков типа «это хорошо/плохо», «мне 
нравится/не нравится»). Данные проблемы 
объяснимы в  связи с  аксиологической не-
определенностью современной социальной 
среды, а также в связи с невнятностью ак-
сиологической сферы, которой в  учебном 
процессе информативно касается значи-
тельная часть школьных педагогов, однако 
крайне редко целенаправленно и  система-
тически работает над содействием обучаю-
щимся в интериоризации гуманистических 
ценностей на уровне лексикона, мышления, 
действий, поступков, поведения (ведь уро-
вень морально-нравственной зрелости вы-
пускника школы не оценивается, как уро-
вень его обученности посредством ЕГЭ). 

Проведенный анализ научной педаго-
гической литературы и авторской практики 
подтверждает, что гуманистические цен-
ности в  российской системе образования 
презентуются, однако бессистемно, огра-
ничены преимущественно школьным про-
странством. Так, А.Д. Солдатенков подчер-
кивает, что «законы диалектики отражают 
эволюцию ценностей общества, приводят 
к  пониманию приоритета глобальных це-
лей, общечеловеческих  – духовно значи-
мых – ценностей». «Это ценности абсолют-
ные, составляющие ядро гуманистических 
идеалов всех этапов  развития человече-
ства. Транслируемые в  жизнедеятельность 
школы, они могут быть присвоены школь-
никами, стать ценностными ориентира-
ми личности». В рамках данной позиции 
были выделены идеи свободы в  ценност-
ной категории «Отечество», идея экологии 
и милосердия – в «Жизни», идея гуманиз-
ма – в группе ценностей «Человек», гармо-
ния – в «Красоте», истина – в «Познании», 
нравственность, бизнес, творчество – в цен-
ности «Труд» [4, с. 12].

В.А. Караковский в  советский период 
учебно-воспитательный процесс организо-
вывал с  опорой на следующие ценности: 
Земля, Отечество, Семья, Труд, Знания, 
Культура, Мир, Человек  [2] (в постсовет-
ский период замечал: «Цели образования 
диктуют сегодня экономика и  политика, 
а  нужно, чтобы они вытекали из культу-
ры, частью которой и является образование. 
Но наша современная культура – это разби-
тое зеркало. В стране и обществе разрушена 
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система духовного воспроизводства. Борясь 
со старым, новоявленные реформаторы ста-
ли бороться с  вечным, с  ценностями, «ко-
торым нет цены»). П.Т. Ширяев выделяет 
такие ценности, как Отечество, Человек, 
Знания, Культура, Труд, Семья. О.С. Газман 
и его соратники раскрывали сущность цен-
ностей через целевые образовательные про-
граммы «Учение», «Общение», «Досуг», 
«Образ жизни», «Здоровье».

В работах В.П. Фоменко, с  одной сто-
роны, не фиксируется жёсткая зависимость 
ценностей от возрастных периодов  разви-
тия личности ученика, ибо формирование 
системы ценностей, ее уточнение проис-
ходит в  течение всей жизни  человека. В то 
же время показана взаимообусловленность 
содержания ценностей и возраста личности 
(что должно осознаваться педагогом и учи-
тываться в  связи с  этапами формирования 
личностью смысложизненных ориентаций): 

I. Сугубо личностные ценности ребёнка: 
1) ценность собственного Я; 
2) ценности родного дома, родного очага; 
3) ценности малой родины. 
II. Ценности подросткового возраста  – 

ценности «большой» Родины, отечествен-
ные ценности. 

III. Ценности юношества – общечелове-
ческие ценности. 

В.С. Селиванов акцентирует внима-
ние на том, что ценности обучающимися 
усваиваются (следовательно, они должны 
быть представлены в  качестве образцов 
как в  повседневной жизни школьника, так 
и в образовательном пространстве, социуме 
в целом), а идеалы формируются на основе 
ситуаций выбора, сравнительного анализа 
и  проч., т.е. в  конкретной деятельности,  – 
значит, такую деятельность важно система-
тически организовывать. 

В педагогике гуманистических смыс-
ложизненных ориентаций ценности рас-
сматриваются в  системе «ценности жиз-
ни»  – «цели жизни»  – «ориентации». 
Содержание каждого элемента: ценности 
духовные (абсолютные) (Жизнь, Здоровье, 
Свобода, Добро, Истина, Труд, Красота, От-
ветственность, Толерантность) и  эмпири-
ческие: феноменологически переживаемые 
на уровне типизированных социокультур-
ных смыслообразов (Внутренний мир чело-
века, Семья, Профессия, Общество-Отече-
ство, Природа, Досуг); цели – это будущее, 
переживаемое личностью на основе уве-
ренности самостоятельно осуществлять 
жизненный выбор с ориентацией на смыс-
лообразы; ориентации  – обусловленный 
знаниями процесс самостоятельной дея-
тельности обучающихся (самовоспитания, 
самообучения, саморазвития в  условиях 

воспитания, обучения, развития) по дости-
жению целей, освоению социоэкзистен-
циальных ролей на уровне Я-концептов: 
Я-сын (дочь), Я-ученик (ученица), Я-друг 
(подруга), Я-студент, Я-гражданин и  проч. 
Формирование смысложизненных ориен-
таций обучающихся объединяет самосто-
ятельную деятельность ученика, студента 
и  деятельность педагога, педагогического 
коллектива, семьи.

Формирование смысложизненных ори-
ентаций обучающихся как направление гу-
манистической педагогики, опираясь на ее 
методологические основы, одновременно 
обладает системой собственных содержа-
тельных характеристик. В гуманистические 
принципы воспитания мета- и  микроуров-
ней интегрированы мезопринципы: онто-
логический, здоровьеберегающий, гендер-
но-психологический, этико-эстетический, 
профориентационный, профилактический. 
На их основе реализуются соответствую-
щие направления воспитания. В систему 
метапринципов включены принципы инте-
гративности, тринатарности, акцептности. 
Методы воспитания: базовые, ситуативные, 
специальные. Деятельность обучающих-
ся  – совокупность ведущих видов (обще-
ния  – приоритетно, учения, игры, труда) 
и  специальных: рефлексивной (самоана-
лиза, исповеди, благодарения), творческой 
(аналитической, художественной, приклад-
ной), педагогической, организаторской, де-
ятельностью в ситуациях выбора и целепо-
лагания. В педагогическом взаимодействии 
наряду с  субъект-субъектными актуализи-
руются субъективно-субъективные отноше-
ния обучающихся и педагогов, реализуется 
демократически-творческий стиль педаго-
гической деятельности. 

Технология формирования мысло-
жизненных ориентаций обучающихся, 
включающих формирование гуманисти-
ческого мировоззрения,  – явление стати-
ческое (содержание-средства-условия) 
и динамическое (процесс). Актуальные со-
циокультурные средства  смысложизненно-
ориентационной технологии: семья, наука, 
искусство, прикладные философия и  пси-
хология, право, общение, юмор, творческий 
труд, спорт, природа, личностный опыт 
субъектов образовательного процесса. Об-
разовательные средства (формы): учебные 
занятия, тренинг, внеучебные мероприятия, 
секции, клубы по интересам, занятия в уч-
реждениях дополнительного образования. 

Процессуальный алгоритм, содейству-
ющий формированию студентами/курсан-
тами-будущими социальными педагогами 
ОК-1, как становится очевидным, выглядит 
следующим образом: 
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1. Выявление и  анализ проблемы гу-

манизма:
а) диагностика, помимо общеобразо-

вательной подготовки обучающихся, их 
эмоциональной, интеллектуальной, мо-
рально-нравственной, экзистенциальной, 
гражданской готовности к изучению аксио-
логических вопросов личности и общества;

б) диагностика, сформированных и  ре-
ализуемых поведенческих паттернов в  по-
вседневной жизни; 

в) диагностика мировоззренческой по-
зиции личности изучаемого субъекта.

2. Педагогическое решение проблемы 
(включение студентов/курсантов в систему 
учебной и  внеучебной деятельности (ин-
дивидуального, группового и  массового 
формата) посредством таких методов, как 
индивидуальные и  групповые консульта-
ционные, рефлексивные беседы, тренинги 
формирования гуманистической позиции 
личности, дискуссии, диспуты, кейс-метод, 
волонтерские акции, художественно-твор-
ческие проекты, аксиологический анализ 
художественных произведений и проч.). 

3. Педагогический прогноз (перспекти-
вы, возможности, риски дефицита гумани-
стического воспитания личности, группы). 

4. Личностно-профессиональная реф-
лексия (понимание и анализ собственной 
мировоззренческой позиции, гуманисти-
ческих ценностей, осуществленной дея-
тельности).

5. Конструирование гуманно ориен-
тированной среды (реализация професси-
онально-личностных достижений в  дея-
тельности с  опорой на гуманистические 
ценности). 

Подводя итоги, отметим, что ОК-1 при-
обретает в  настоящее время все большую 
актуальность. Пренебрежительное отно-
шение общества, образовательной систе-
мы страны, семьи к  мировоззренческим 
исканиям молодежи, конкретизации  смыс-
ла жизни влекут за собой как деградацию 
личности, ее  разочарования в  жизни, так 
и факты ухода юношей и девушек в религи-
озные секты, исламские террористические 
организации. 
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Развитие проектной культуры талантливой молодежи 
в области декоративно-прикладного творчества
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Статья посвящена проблеме  развития проектной культуры талантливой молодежи. На современном 
этапе развития общества проектная культура становится одним из основных показателей общей культуры 
личности. Проблема подготовки молодежи к  самостоятельной проектной деятельности актуализируется 
рядом государственных программ, принятых в  Российской Федерации и  Республике Татарстан. В статье 
представлены понятие и структура проектной культуры, а также последовательность решения обозначенной 
проблемы – организация работы по развитию проектной культуры талантливой молодежи, от формирования 
эмоционально-когнитивной составляющей готовности к  проектной деятельности, до формирования дея-
тельностно-практической и мотивационно-ценностной составляющих. Раскрывается потенциал таких со-
временных образовательных технологий, как творческие мастерские и студенческие арт-пространства. Про-
ектная культура рассматривается как прорывная компетенция талантливой молодежи наряду с лидерством, 
открытостью, инициативностью, предприимчивостью и когнитивностью. 

Ключевые слова: проектная культура, талантливая молодежь, готовность к проектной деятельности, 
студенческое арт-пространство, технология творческих мастерских, прорывные компетенции
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Article is devoted to a problem of development of design culture of talented youth. At the present stage 
of development of society the design culture becomes one of the main indicators of the general culture of the 
personality. The problem of preparation of youth for independent design activity is staticized by a number of the 
state programs accepted in the Russian Federation and Tatarstan Republic. In article are presented the concept and 
structure of design culture, and also sequence of the solution of the designated problem – the organization of work 
on development of design culture of talented youth, from formation of an emotional and cognitive component of 
readiness for design activity, till formation of activity and practical and motivational and valuable components. It 
reveals potential of such modern educational technologies as creative workshops and student’s art spaces. The design 
culture is considered as breakthrough competence of talented youth along with leadership, openness, initiative, 
enterprising and cognitive.

Keywords: design culture, talented youth, readiness for design activity, student’s art space, technology of creative 
workshops, breakthrough competences

В государственной программе «Страте-
гическое управление талантами в Республи-
ке Татарстан на 2015–2020 годы», целью ко-
торой является обеспечение развертывания 
преемственной системы развития интеллек-
туально-творческого потенциала детей, мо-
лодежи и стратегическое управление талан-
тами в интересах инновационного развития 
РТ, выделены ряд серьезных задач, среди 
которых  – популяризация возможностей 
интеллектуально-творческого  развития де-
тей и молодежи РТ, формирование ценност-
ных ориентаций, неформальное дуальное, 
проектное, тренерское обучение и  др. [4]. 
В связи с  этим актуализируется пробле-
ма развития проектной культуры у талант-
ливой молодежи.

Понятие и структура  
проектной культуры 

Талант понимается как природный дар, 
дарование человека и  (или) способность 

к чему-либо. При этом, как отмечается во 
многих исследованиях, каждый человек 
талантлив, но насколько он сможет  раз-
вить свой талант и  добиться успехов, во 
многом зависит от того, насколько его та-
лант актуален для экономики страны, как 
он будет  развиваться в  перспективе и, с 
учетом этого, получит ли он поддержку 
и применение со стороны государства [1]. 
То, будет ли его талант востребован, зави-
сит от сформированности и степени разви-
тия проектной культуры.

Проектная культура студента представ-
ляет собой профессионально-личностное 
качество, включающее совокупность про-
фессиональных знаний, соответствующих 
современному уровню  развития художе-
ственной культуры, науки и  общества, 
адекватные им функциональные умения 
и  навыки проектирования, психологи-
ческую готовность проявлять в  практи-
ческом проектировании инновационные 
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подходы, находить нестандартные и  кре-
ативные решения художественно-про-
ектировочных задач [6]. В структуру 
проектной культуры мы относим функ-
циональную, психологическую, волевую 
и  креативную готовности к  проектной 
деятельности (рис. 1). Функциональная 
готовность представляет собой комплекс 
таких компонентов, как мировоззрение, 
эрудиция, мастерство и поведение.

С учетом этого выстраивается компо-
зиция форм, средств и  методов органи-
зации  развития проектной культуры та-
лантливой молодежи, обучающейся по 
направлению «Профессиональное обуче-
ние (по отраслям)», профилю «Декоратив-
но-прикладное искусство и дизайн».

Организация работы  
по развитию проектной культуры 

талантливой молодежи
Первым этапом организационной ра-

боты по  развитию проектной культуры 
студентов на первом и  втором курсах обу-
чения является обеспечение  развития эмо-
ционально-когнитивной составляющей 
готовности к  проектной деятельности, ко-
торое складывается из следующих задач:

1. Формирование знаний основ наук по 
профилю обучения и в области проектирова-
ния. На данном этапе студенты изучают ри-
сунок, живопись, композицию, основы ДПИ, 
проектирование, теорию дизайна. Рисунок 
рассматривается как вид графики и  как са-
мостоятельное явление искусства, связанное 
с  понятиями «точка», «линия», «штрих», 
«пятно», «контур», «фактура», «пропорции», 
«перспектива», «светотень» и др. Студенты 
осваивают методику работы над рисованием 
отдельных предметов и гипсов, складок дра-

пировки, гипсовых орнаментов, натюрморта 
из геометрических тел и  бытовых предме-
тов, головы и  фигуры человека, пейзажей. 
Живопись представляется перед студентами 
как искусство цвета. Студенты изучают по-
следовательность выполнения живописного 
произведения. По теории дизайна студенты, 
в первую очередь, определяются с понятием 
дизайна, характеризуя дизайн как творческий 
метод, процесс и результат художественного 
проектирования промышленных объектов, 
их комплексов и систем, подчеркивая ее про-
ектный характер. В ходе обучения основам 
проектирования у  студентов формируется 
системное представление о  методологии 
проектирования, особенности и  последова-
тельность проектных работ.

2. Создание позитивной эмоциональ-
ной среды и  обеспечение положительного 
эмоционального восприятия студентами 
друг друга и  работающих с  ними препо-
давателей  – наставников. Позитивная эмо-
циональная среда способствует более лег-
кой самопрезентации студентов, созданию 
необходимой для дальнейшей проектной 
деятельности эмоциональной атмосферы 
сотрудничества и  партнерства  [8, 3]. Тем 
самым происходит индивидуально-психо-
логическое принятие студентами процесса 
обучения и  вузовской жизни. Эмоции, как 
говорят исследования психологов, регули-
руют деятельность, оказывая на нее боль-
шое влияние в  зависимости от характера 
и  интенсивности эмоционального пережи-
вания. Положительное эмоциональное пе-
реживание возникает у студента тогда, ког-
да его ожидания подтверждаются, т.е. когда 
он видит, что реальные результаты проекти-
рования соответствуют поставленным це-
лям и полностью согласуются с ними. Или 

Рис. 1. Структура проектной культуры
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на начальном этапе, когда студент видит ре-
зультат проектной деятельности студентов 
старших курсов.

3. Формирование положительного эмо-
ционального восприятия проектной дея-
тельности. На данном этапе организация 
деятельности по формированию проектной 
культуры должна быть направлена на вклю-
чение всех без исключения студентов в сту-
денческое арт-пространство на факультете, 
которое организуется старшекурсниками 
при непосредственном участии наставни-
ков. Привлечение к  работе с  ними студен-
тов старших курсов поможет внести в  вы-
страиваемую структуру отношений очень 
важный элемент  разновозрастности и  на-
ставничества, формируя уважительное от-
ношение к более опытным участникам дея-
тельности и к их результатам труда.

Организация деятельностно-практи-
ческой составляющей проектной культу-
ры талантливой молодежи опирается на ре-
шение следующих задач:

1. Обеспечение владения студента-
ми навыками проектных работ в  области 
декоративно-прикладного искусства, ко-
торые характеризуются умениями соби-
рать и анализировать литературу; целесо- 
образно планировать ход и время работы 
над проектом, проводить предпроектные 
и  художественно-аналитические иссле-
дования, разрабатывать технологическую 
последовательность изготовления объ-
екта проектирования, рассчитывать се-
бестоимость изделия. Данную задачу це-
лесообразно реализовывать в  процессе 
обучения дисциплине «Основы проекти-
рования», в ходе групповых конференций 
по курсовому проектированию, а  также 
при личных встречах с  руководителями 
проектов. Кроме того, на каждой дисци-
плине должен соблюдаться комплекс ус-
ловий  – специально созданных органи-
зационно-педагогических воздействий, 
к  которым можно отнести наличие про-
блемных, аналитических и творческих за-
даний, самооценки, использование эври-
стических и  исследовательских методов 
и  приемов обучения, использование на 
занятиях специального оборудования, на-
глядных пособий и др.

2. Формирование умений и  навыков 
изготовления изделий декоративно-при-
кладного искусства осуществляется на 
дисциплинах предметной подготовки по 
профилю «ДПИ и дизайн». Студенты овла-
девают навыками народной художествен-
ной росписи по дереву (хохломской и го-
родецкой), росписи по ткани (холодный, 
узелковый батик, свободная роспись), 
точечной росписи утвари и  предметов 

интерьера (посуды, мебели, сувениров), 
мозаики (из керамических плиток, сте-
кломассы, ракушек и др.), куклоделия (из 
ткани, шерсти, пластика), пирографии по 
древесине и др.

3. Следующей задачей по  развитию 
проектной культуры талантливой моло-
дежи является обеспечение их участия 
в  творческих мастерских. Творческие ма-
стерские мы определяем как динамичную, 
вариативную и  интегративную форму ор-
ганизации профессионального обучения, 
осуществляемую в  совместной диалого-
вой деятельности педагога-мастера с  обу- 
чающимися, которая характеризуется по-
гружением в  творческий процесс и  на-
правленностью на творческое самообра-
зование, саморазвитие личности каждого 
участника деятельности  [5]. Творческие 
мастерские должны быть направлены на 
углубленное изучение тех или иных видов 
декоративно-прикладного искусства. Эф-
фективность использования технологии 
творческих мастерских повысится, если 
деятельность студентов будет направлена 
на решение конкретных проектных задач: 
реальные заказы, мини-производства про-
дукции – сувениров, предметов интерьера 
или гардероба. Реализуя проекты в творче-
ских мастерских, студент получает навыки 
проектирования деятельности, распреде-
ляя собственную активность во времени, 
управляя ресурсами, привлекая к  проекту 
других людей.

4. Создание студенческого арт-
пространства, которое представляет собой 
центр, клуб, выставочный зал, лаборато-
рию и универсальную площадку проектно-
го творчества и решения творческих задач, 
где проходят выставки проектов студентов, 
открытые консультации и  защиты проек-
тов, мастер-классы, конференции, семина-
ры, практики по  различным дисциплинам, 
тематические вечера, оригинальные автор-
ские проекты и др., то есть это территория, 
открытая для талантов. Участие студентов 
в  арт-пространстве содействует  развитию 
деятельностно-практической составляю-
щей готовности студентов к проектной де-
ятельности.

На третьем этапе  – организации мо-
тивационно-ценностной составляющей 
проектной культуры необходимо выпол-
нить следующие задачи:

1. Формирование устойчивого инте-
реса к  проектной деятельности, который 
понимается как эмоциональное практи-
ко-познавательное отношение к  проекти-
рованию, при благоприятных условиях 
переходящее в  направленность личности 
на конкретный вид ДПИ. Глубина и устой-
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чивость интересов зависят от характера 
учебно-познавательной работы по всем 
дисциплинам. Возникшие в результате це-
ленаправленного педагогического воздей-
ствия интересы к проектной деятельности 
приобретают все большую устойчивость 
в процессе повседневного творческого вза-
имодействия студента и наставника, кото-
рое заключается в  решении творческих, 
исследовательских и проектных задач, что 
способствует возникновению у  студентов 
привычки к  постоянной проектной дея-
тельности.

2. Формирование осознанной мотива-
ции к проектной деятельности характеризу-
ется внутренними профессиональными, со-
циальными, художественно-эстетическими 
мотивами, а также мотивацией успеха [2, 3, 
9]. На данном этапе важно направить сту-
дентов участвовать в  региональных и  все-
российских выставках, конкурсах изделий 
ДПИ и  проектов, олимпиадах, грантах 
и других всевозможных программах. Кроме 
того, данный этап характеризуется выпол-
нением дипломного проекта  – результата 
обучения в вузе. В соответствии с предме-
том исследования также необходимо до-
биться принятия студентами ценности по-
стоянного самообразования [7].

Всё вышесказанное можно представить 
в виде схемы (рис. 2).

Проектная культура как прорывная 
компетенция талантливой молодежи

В упомянутой выше государственной 
программе «Стратегическое управление 
талантами в  Республике Татарстан на 
2015–2020 годы» встречается такое поня-
тие, как «прорывные компетенции», кото-
рые характеризуются как умения и ценно-

сти, необходимые талантливой молодежи 
для продуктивной интеграции в  будущее 
РТ в  качестве эффективного субъекта 
общественного и  экономического  разви-
тия [4]. В документе к  числу прорывных 
компетенций отнесены видение и  лидер-
ство, открытость, инициативность, пред-
приимчивость, когнитивность и  такая 
компетентность, как управление проекта-
ми «под результат»: продвижение от ди-
зайна идеи до ее утилизации с  гарантией 
результата. Следовательно, исследуемую 
нами проектную культуру в  полной мере 
можно отнести к прорывным компетенци-
ям. Здесь следует отметить, что каждое из 
перечисленных качеств по отдельности не 
будет иметь «прорывной» характер. 

Обладание студентом прорывными 
компетенциями будет означать его конку-
рентоспособность перед его сверстника-
ми. С одной стороны, конкурентные от-
ношения выступают одним из важнейших 
механизмов обеспечения качества про-
фессиональной деятельности, с  другой  – 
конкурентные отношения традиционно 
(хотя и  не совсем правомерно) связыва-
ются со стремлением любыми способами 
отстаивать свою нишу, идею перед дру-
гими, на нее претендующими. Последнее 
совершенно не согласуется с представле-
ниями о  гуманистической сущности об-
разовательного процесса. Преподавателю 
важно соблюдать баланс между позитив-
ной и негативной конкуренцией. Характер 
конкуренции (позитивный/негативный) 
определяется не ее сущностью, а  спосо-
бами осуществления конкурентных от-
ношений, предметом конкуренции и  ус-
ловиями, сопутствующими конкурентным 
отношениям.

Рис. 2. Этапы формирования проектной культуры
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Рис. 3. Проектная культура  
как прорывная компетенция

Заключение
Современные экономика и  общество 

в развитых странах все в большей степени 
становятся креативными (творческими), 
главными продуктами которых являются 
новые идеи и инновации в различных обла-
стях деятельности. Человеческий капитал 
становится основным источником эконо-
мического развития и мирового лидерства. 
Успешность стран будет обуславливаться 
качеством граждан, интеллектуального, 
духовного и  морального состояния обще-
ства. Молодежь, талантливая в  области 
декоративно-прикладного творчества, об-
ладает серьезным потенциалом для соци-
ально-экономического  развития страны. 
Необходимость особой политики в  отно-
шении талантливой молодежи определяет-
ся спецификой ее положения в  обществе. 
В качестве одного из направлений под-
держки талантливой молодежи мы видим 
организацию работы по  развитию проект-
ной культуры талантливой молодежи, от 
формирования эмоционально-когнитивной 

составляющей готовности к проектной де-
ятельности, до формирования деятельност-
но-практической и мотивационно-ценност-
ной составляющих. 
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В статье рассматривается вопрос об исторической закономерности возникновения разделения педаго-
гического труда, появления его новых видов, что обусловлено необходимостью решения ряда узких специ-
фических задач. Авторами доказано, что проблема разделения педагогического труда не является инноваци-
онной для современной системы среднего образования, а имеет устойчивые исторические корни. Выявлена 
определенная цикличность в  смене периодов актуализации проблемы  разделения педагогического труда 
и спада интереса к ней. Проведенный анализ историко-педагогического процесса позволил выделить веду-
щие факторы обращения к проблеме разделения педагогического труда в теории и в педагогической практи-
ке, а также ведущие факторы отказа от идеи разделения педагогического труда, выражающегося в стремле-
нии максимально расширить спектр функциональных обязанностей педагога средней школы. 
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The article examines the question of historical background of occurrence of separation of pedagogical work, 
the emergence of new types, due to the need to address a number of specific narrow task. The authors prove that 
the problem of the division of pedagogical work is not innovative for the modern system of secondary education, 
and has strong historical roots. A certain change in the cyclical periods of mainstreaming issues of separation of 
pedagogical work and fall of interest in it are revealed. The analysis of the historical and pedagogical process made 
it possible to identify the factors leading to the problem of handling division of work in the pedagogical theory and 
teaching practice, as well as leading factors of denying the idea of the division of pedagogical work, expressed in an 
effort to maximize the range of functional responsibilities of a secondary school teacher.
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Обращение к  проблеме  разделения пе-
дагогического труда в той или иной форме 
становится сегодня одним из основных на-
правлений развития психолого-педагогиче-
ской мысли. В самом наглядном виде эта 
тенденция заметна в постоянном появлении 
и  быстром исчезновении новых названий, 
самых  разнообразных видов педагогиче-
ского труда. Этот процесс, прежде всего, 
связан с  изменением в  самой структуре 
педагогического образования, с его диффе-
ренциацией, изменением в условиях работы 
современного педагога. 

С одной стороны, значительно расши-
ряется круг задач, которые ставятся перед 
школой, с  другой стороны, модернизация 
отечественного образования приводит 
к переносу зарубежного опыта на россий-
скую систему образования с  сопутствую-
щим переносом зарубежной терминологии. 
Появление новых названий работников-пе-
дагогов приводит к идее разделения педа-
гогического труда, отделения от класси-
ческого  – учителя, работников-педагогов, 
занимающихся более узкой или специфи-
ческой деятельностью. Данный процесс 
еще не получил глубокого осмысления 

и  теоретического обоснования, но сама 
идея педагогического  разделения труда 
уже приобрела своих сторонников и  про-
тивников. 

Многообразие функций школы при-
водит к тому, что для решения некоторых 
узких специфических задач изобретают-
ся новые виды педагогического труда. Их 
многообразие на сегодняшний день пора-
жает и вызывает неприятие этой идеи теми, 
кто верит в педагога с большой буквы, ко-
торый «и жнец, и жрец, и на дуде игрец», 
который должен уметь и осуществлять все 
виды деятельности в  образовательной ор-
ганизации. Очень сильна в  общественно-
педагогическом сознании ключевая идея 
советской педагогики о  единстве учеб-
но-воспитательного процесса, которая не 
приемлет  разделения функций учителя 
и  воспитателя. Любая попытка дискуссий 
о специфике процессов обучения и воспи-
тания встречается «в штыки», выдвигает-
ся бесспорно правильный тезис о том, что 
учитель не может не быть воспитателем. 

Нельзя преуменьшать роль и  значе-
ние педагога в  образовательном процес-
се, но в  то же время нельзя и  возлагать 
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на него невыносимую ношу. Необходи-
мо помнить, что педагог – это и человек, 
у которого должна быть своя семья, свои 
дети, отдых, театр и  книги не только по 
школьной программе, он должен как за-
ботиться о  профессиональном росте, так 
и о личностном самосовершенствовании. 
И в  этом контексте постановка пробле-
мы разделения педагогического труда, ко-
нечно же, правомерна.

Без сомнения, вопрос о том, к какой из 
крайних точек примкнуть, не должен стоять 
на повестке дня. Здравый смысл при обра-
щении к  этой проблеме изначально требу-
ет поиска «золотой середины». Сложность 
и  многоаспектность педагогического тру-
да, бюрократизация деятельности школы 
ставят задачу облегчения и повышения эф-
фективности труда педагога за счет умень-
шения числа его функциональных обязан-
ностей. Однако возникает вопрос: какие 
сферы педагогической деятельности можно 
и  нужно действительно  разделить, какие 
новые задачи требуют привлечения в шко-
лу новых людей с новыми компетенциями? 
Имеет ли эта проблема свою историю, были 
ли прецеденты? Закономерно ли ее появле-
ние сегодня, и какими факторами она обу-
словлена? 

Для определения подходов к  реше-
нию этих вопросов необходимо обратить-
ся к  истории отечественного образования. 
История государственной средней общеоб-
разовательной школы с  XIX века при по-
верхностном ретроспективном рассмотре-
нии позволила сделать некоторые важные 
выводы. Прежде всего, становится очевид-
ным, что проблема разделения педагогиче-
ского труда не является чем-то полностью 
инновационным для современной системы 
образования и имеет устойчивые историче-
ские корни.

Достаточно традиционным для образо-
вательной деятельности оказалось разделе-
ние педагогического труда по следующим, 
представленным в  систематизированном 
виде, направлениям:

1) по целям и содержанию деятельности;
2) по функциям управления;
3) по типам учреждений;
4) по этапам образования;
5) по специфическим задачам и  техно-

логиям.
Первое, самое стабильное, сохраняю-

щееся в  истории направление  разделения 
педагогического труда по линии дифферен-
циации целей и содержания педагогической 
деятельности. В ее основе четкое понима-
ние специфики целей, содержания и мето-
дов воспитания и обучения при несомнен-
ной их взаимозависимости. 

Со времен казенной (государственной) 
классической гимназии наряду с учителем 
и домашним учителем существовали долж-
ности воспитателя, классного надзирателя, 
классной дамы, гувернера и  гувернантки. 
В основе официальной педагогики лежало 
четкое понимание специфики сфер обуче-
ния и  воспитания, которое и  определило 
структуру педагогического состава обра-
зовательных учреждений, а также подходы 
к организации домашнего обучения и вос-
питания.

Во всех дореволюционных гимназиче-
ских учреждениях России: классические 
гимназии, военные гимназии, женские гим-
назии ведомства императрицы Марии Фе-
доровны (Мариинские гимназии), частные 
гимназии и т.д. – существовали должности 
классных наставников и  их помощников, 
домашних учителей, воспитателей. По 
гимназическому уставу 1864 года, в  каж-
дой гимназии в штате значилось не менее 
двух классных наставников, а  по уставу 
1872 года для реальных училищ, класс-
ные наставники предполагались в  каж-
дом классе. Например, в штате известной 
Медведниковской гимназии в  Москве 
(официальное название «9-я классическая 
гимназия имени Ивана и Александра Мед-
ведниковых) в  1904 году мы находим две 
ставки классных надзирателей и одну став-
ку его помощников в старшем звене и одну 
ставку классных наставников в  младшем 
звене (прогимназии) [2]. Другим приме-
ром может служить, Нижегородская Мари-
инская женская гимназия, в штате которой 
числится три домашних наставницы, три 
домашних учительницы и  одна домашняя 
воспитательница  [3]. Функции воспитате-
лей и классных наставников во всех гимна-
зиях были одинаковы и в целом сводились 
к ответственности за воспитание учащихся 
и осуществлением надзора за их поведени-
ем, как в  стенах образовательного учреж-
дения, так и за его пределами. В гимназиях 
и  других образовательных учреждениях 
классные наставники могли сочетать пре-
подавание отдельных дисциплин со своей 
должностью, особенно это было распро-
странено в младших классах, где воспита-
тели были учителями рисования, танцев, 
музыки, говоря современным педагогиче-
ским языком, классный наставник или вос-
питатель часто совмещал функции руково-
дителя кружка. 

В советской школе тенденция на отказ 
от  разделения педагогического труда по 
этому направлению в школе была подкре-
плена концепцией единства учебно-воспи-
тательного процесса, а также упрощенным 
рассмотрением воспитания как воспита-
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тельной работы. Некоторым коррективом 
к  этому было наличие в  школе детской 
и юношеской общественных организаций, 
в  число задач которых входило не только 
идеологическое, но и воспитание в самом 
широком смысле. В школе эти специфи-
ческие задачи решали классный руково-
дитель, старший вожатый, вожатый, осво-
божденный комсомольский секретарь. 

В новейшей истории отказа с  нача-
ла 1990-х гг. от задач воспитания в школе 
и  последующего их ренессанса классный 
руководитель в  большинстве образова-
тельных организаций остался один на один 
с проблемами воспитания, а точнее невос-
питанности учащихся. Единичны случаи 
сохранения в  отдельных школах, целена-
правленно созидающих  развивающе-вос-
питательную среду образовательной орга-
низации, штата педагогов-организаторов, 
кураторов, педагогов дополнительного об-
разования.

В массовой практике на руководителей 
кружков ранее и  на педагогов дополни-
тельного образования сегодня возлагают-
ся задачи, которые, по сути, не являются 
собственно воспитательными. Не обосно-
вана надежда на то, что в  рамках круж-
ка, в  процессе обучения танцам, музыке, 
спорту и пр. будет решен весь спектр задач 
воспитания характера, патриотизма, тру-
долюбия. Хотя в  этих структурах и могут 
решаться важнейшие задачи организации 
полезного досуга, создается среда, спо-
собствующая формированию социально 
и личностно значимых ценностей, убежде-
ний, навыков поведения и социализации. 

В советской педагогике выделяют два 
основных направления реализации соб-
ственно воспитания  – в  системах воспи-
тательной работы классного руководителя 
и  дополнительного образования. Игнори-
руется сейчас при осмыслении истории 
образования, так же, как и игнорировалось 
официальной советской педагогикой ранее 
третье эффективное направление органи-
зации воспитания на материальной основе 
педагогически целесообразно организо-
ванного производства (Э.Д. Костяшкин, 
Г.М. Кубраков, А.А. Католиков и  др.). Не 
получила полноценной реализации в  мас-
совой практике и  воспитательная система 
В.А. Караковского, трансформированная 
в  упрощенный вариант «мероприятийной 
педагогики».

Второе направление  разделения педа-
гогического труда проводилось истори-
чески в  соответствии с  управленческой 
иерархией в  педагогической организации. 
Изначально в русской классической гимна-
зии задачи организации деятельности и ру-

ководства учреждением возлагались на по-
печительские совет и  директора, которые 
не осуществляли преподавательскую де-
ятельность, а  занимались исключительно 
управлением. Попечительские советы со-
стояли из известных и уважаемых членов 
общества  – местной аристократии, высо-
копоставленных чиновников богатейших 
купцов, видных представителей интелли-
генции. Возглавляли попечительский со-
вет первые лица региона  – губернаторы, 
вице-губернаторы, правящие архиереи или 
предводители дворянства (например, по-
печителем Нижегородского дворянского 
института являлся губернский предводи-
тель дворянства  [4]). Попечительский со-
вет брал на себя надзорную и финансовую 
функции, ежегодно проверяя деятельность 
образовательных учреждений, причем 
осуществляя проверку параллельно с  ве-
домственными проверками (сейчас такой 
надзор можно назвать  – общественным). 
Попечительский совет определял стра-
тегию  развития и  собирал необходимые 
средства для любых крупных изменений 
в  жизни гимназий (новые здания, обо-
рудование, пенсии, благотворительные 
акции и  т.д.). Директор непосредственно 
руководил учреждением и  соответствен-
но выступал связующим звеном между 
коллективом, обучающимися, обществом 
и  родителями. Управленческие функции 
в дореволюционной средней школе (за ис-
ключением начальной земской и  приход-
ской) были четко отделены от собственно 
преподавательской работы. Коллективы 
педагогов в  дореволюционных образова-
тельных учреждениях были небольшие, 
около 20–30 человек, и  разветвленной ад-
министративной системы не существова-
ло, в  случае необходимости, попечитель-
ский совет вводил должность заместителя 
директора.

С расширением штата управленческая 
структура становилась все более сложной 
и  разветвленной, последовательно шел 
процесс ее интеграции с  преподаватель-
ской деятельностью, переносом ряда адми-
нистративных функций на учителя.

В-третьих, закономерно и  распростра-
нено подразделение педагогического тру-
да в соответствии со спецификой деятель-
ности учреждений, по типам учреждений: 
в школе и семье; школа полного дня и шко-
ле с  интернатом; в  системе дополнитель-
ного образования; в  системе профессио-
нального образования; в  общественных 
организациях; в  пенитенциарной систе-
ме; в  центрах работы с  наркозависимыми 
подростками и  пр. В дореволюционной 
России такое деление также было широко 
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распространено, на что указывает огром-
ное разнообразие средних учебных заведе-
ний. Только гимназий мы можем выделить 
несколько типов: классические, реальные, 
военные, коммерческие, частные, женские 
(Мариинские и  министерства образова-
ния). Кроме гимназического и  земского 
образования в  России существовала  раз-
ветвленная сеть частных и ведомственных 
образовательных учреждений [4], которая 
существенно дополняла возможный выбор 
образовательных учреждений. При всем 
многообразии образовательных учрежде-
ний необходимо помнить, что в  Россий-
ской империи конца XIX  – начала XX ве-
ков образование являлось платным и было 
малодоступным (за исключением началь-
ного земского образования) для широких 
масс населения. Государство и  благотво-
рительные организации выделяли стипен-
дии для способных детей из малоимущих 
семей, что позволяло бесплатно получать 
образование талантливым детям, но дан-
ная практика не затрагивала основной мас-
сы сельского населения России. Поэтому 
при всей широкой специализации и  раз-
нообразии разных типов образовательных 
учреждений в России в дореволюционный 
период, главным видом образования было 
домашнее и начальное, которым большин-
ство населения и ограничивалось.

Четвертое направление разделения пе-
дагогического труда осуществляется по 
этапам образования. Имеется в  виду вся 
линейка педагогических профессий, со-
провождающих человека от рождения. 

С конца XVIII века в  России стала 
формироваться сложная многоуровневая 
система образования. В начале ХХ века 
в нашей стране можно было выделить не-
сколько уровней образования: начальное 
земское образование, среднее образова-
ние (земское, частное, ведомственное, 
министерства образования), высшее об-
разование (частное, государственное, ве-
домственное). Представленная система не 
была стройной и законченной, в ней суще-
ствовали учебные заведения промежуточ-
ного типа, например городские училища (в 
1912 году переименованные в высшие на-
чальные училища), которые являлись ча-
стью заведением начального, а  частью 
среднего образования. Квалификация пе-
дагогических работников для работы в том 
или ином учреждении определялась уста-
вом и попечительским советом. Существо-
вало правило, по которому к преподаванию 
в  среднем учебном заведении основных 
предметов допускались выпускники выс-
ших учебных заведений или лица, прослу-
шавшие несколько курсов университета. 

Разделение педагогического труда между 
средней и  начальной школой было явно 
иерархическим; так как не существовало 
отдельного профессионального педагоги-
ческого высшего или среднего образова-
ния, то определяющим фактором являлся 
уровень полученного диплома. Отдельные 
исключения существовали, но все реша-
лось индивидуально с  учетом мнения по-
печительского совета. Выпускников уни-
верситетов в  стране было немного и  они 
не могли обеспечить кадрами систему 
среднего образования, совсем не хватало 
кадров для начального образования в стра-
не. С 1872 года в России стали создаваться 
учительские институты, окончив их курс, 
можно было получить право преподава-
ния в начальных школах, для поступления 
в  него допускались лица, закончившие 
среднее учебное заведение, также возмож-
на была аттестация уже работающего учи-
теля со средним образованием. Особен-
но актуально это стало в  начале ХХ века, 
когда число начальных школ резко вырос-
ло и  учительских кадров в  стране стало 
катастрофически не хватать, к  1917 году 
в  стране действовало уже 58 учительских 
институтов. Эти учительские институты 
после революции были преобразованы 
в педагогические институты, которые ста-
ли основой современного педагогического 
образования в нашей стране.

Пятое направление  разделения педаго-
гического труда представляется наименее 
стабильным и  четким в  плане выделения 
критерия для дифференциации, который 
мы условно считаем используемыми специ- 
фическими технологиями в  образователь-
ном процессе. Здесь большой спектр видов 
педагогического труда, ориентированных на 
решение педагогом специфических задач, 
связанных и с  институциональными и  пр. 
особенностями деятельности. Примерами 
этого сегодня являются проектировщик об-
разовательных систем, диагност образо-
вательных результатов, педагог-нарколог, 
педагог-криминолог, также как достаточно 
традиционные классный руководитель, пе-
дагог-организатор, куратор, вожатый, скаут-
мастер и др.

Выявлена определенная цикличность 
в смене периодов актуализации проблемы 
разделения педагогического труда и  спа-
да интереса к  ней. Проведенный анализ 
историко-педагогического процесса по-
зволил выделить ведущие факторы обра-
щения к проблеме разделения педагогиче-
ского труда в  теории и  в  педагогической 
практике и  ведущие факторы отказа от 
идеи  разделения педагогического труда, 
выражающегося в стремлении максималь-
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но расширить спектр функциональных 
обязанностей педагога.

Ключевые тенденции историко-педа-
гогического процесса позволяют нам ут-
верждать, что постановка проблемы разде-
ления педагогического труда обусловлена 
собственно педагогическими факторами, 
была движима и обосновывалась педагоги-
ческой целесообразностью. В то время как 
ведущим фактором отказа от  разделения 
педагогического труда, как правило, ста-
новились не педагогические, а  экономи-
ческие факторы, стремление сделать обра-
зование менее затратным в  материальном 
отношении.

Логика педагогической целесообраз-
ности, понимание специфичности: сферы 
управления учреждением, сферы собствен-
но обучения как процесса передачи зна-

ний и  сферы собственно воспитания как 
организации социального опыта для фор-
мирования привычек нравственного пове-
дения,  – приводят к  появлению потребно-
сти в  специалистах, обладающих особыми 
специфическими компетенциями. 
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