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В статье рассмотрены тенденции развития лёгкой промышленности на примере меховой отрасли, на-
правленные на использование комплексных технологических решений, обеспечивающих целевое единство 
всех этапов проектирования, характеризующиеся модификацией промышленного жизненного цикла изде-
лия. Формирование вектора развития меховой отрасли возможно путём создания единой информационной 
среды проектирования на основе информационных технологий и инноваций, отличающейся введением вы-
сокотехнологичных методов проектирования меховых изделий и организацией онлайн-представления ме-
ховой одежды. Выявлено, что качество персонала предприятия, кадровый потенциал являются важнейшим 
фактором успеха модернизации меховой отрасли. Выделен ряд проблем в кадровом обеспечении пушно-ме-
ховой отрасли, в частности, система профессионального образования не соответствует структуре потребно-
стей рынка труда, а высшее образование слабо интегрировано с производством, что негативно сказывается 
на качестве подготовки специалистов. Предложены пути развития системы подготовки кадров для меховой 
промышленности.
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Глобальное  развитие легкой промыш-
ленности требует от всех своих направ-
лений швейного, текстильного, мехового 
использования комплексных технологи-
ческих решений, обеспечивающих целе-
вое единство всех этапов проектирования 
и характеризуется модификацией промыш-
ленного жизненного цикла изделия. Для 
этого необходимо переводить производ-
ство на новый технологический уровень, 
а  именно осуществлять проектирование 
новых изделий и всей конструкторско-тех-
нологической документации в  цифровом 
виде и по возможности в автоматизирован-
ном режиме, применять инновационные 
технологии и  материалы, использовать 
средства виртуального компьютерного мо-
делирования и объективного контроля ка-
чества проектных решений и выпускаемой  
продукции. 

Существующий технологический уро-
вень меховой отрасли позволяет обеспечить 
единую информационную среду проектиро-
вания для формирования вектора  развития 
меховой отрасли на основе информацион-
ных технологий и инноваций, отличающий-
ся введением высокотехнологичных ме-
тодов проектирования меховых изделий 
и  организацией онлайн-представления ме-
ховой одежды [3]. 

Потребитель все больше времени про-
водит в  виртуальной трехмерной среде, 
доступ к  которой осуществлять легко бла-
годаря интуитивно-понятным интерфей-
сам современных технических, мобильных 
устройств. Следовательно, производство, 
проектирование и  реализация меховой 
одежды должны осуществляться таким об-
разом, чтобы обеспечить максимальный по-
ложительный ответ от потребителя, а  для 
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этого совершенно необходимо предоста-
вить потребителю возможность принять 
участие в  процессе проектирования и  вы-
бора меховой одежды. Поэтому в  настоя-
щее время значительно трансформируются 
подходы к  представлению промышленных 
коллекций меховой одежды.

Привлечение потребителей для изу-
чения, выбора и онлайн-покупок изделий на 
сайте компании-производителя позволяет 
получить достоверную информацию о  по-
купателях, заинтересованных продукцией 
именно этой компании, узнавать о  реаль-
ных запросах и  ожиданиях потребителей, 
накапливать информацию о  потребителях 
продукции производимой предприятием, 
что влияет на повышение спроса на выпу-
скаемую меховую одежду и соответственно 
на эффективность мехового производства.

На современном этапе исследовате-
лями Euratex (The European apparel and 
textile organization/Европейской органи-
зации швейной и  текстильной промыш-
ленности) (Walter L., etal., 2009) выявлена 
тенденция взаимовыгодного сближения 
массового и  индивидуального производств 
в  интересах потребителей, названная мас-
совой кастомизацией (mass customization 
of garments), реализуемая путем разработки 
автоматизированных приложений для поль-
зователей по подбору подходящей и хорошо 
сидящей меховой одежды из промышлен-
ных коллекций на сайтах производителей. 
Для реализации этой производственной 
концепции используется «система управле-
ния взаимоотношениями с клиентами (custo

merrelationshipmanagement/ CRM)» как про-
граммное приложение, предназначенное 
для автоматизации взаимодействия с  по-
требителями с  целью повышения уровня 
продаж и упрочнения связи с кругом своих 
клиентов путём аккумулирования информа-
ции о них и их покупках для последующего 
анализа и формирования плана выпуска из-
делий и  стратегии продаж [6, 7]. Развитие 
телекоммуникационных технологий предо-
ставляет потребителю возможность прини-
мать участие в разработке меховой одежды, 
изготавливаемой на другом конце мира. 

На новом технологическом уровне пред-
приятие-производитель меховой одежды 
должно: 

1) представить продукцию как можно 
более широкому кругу покупателей;

2) воспринять и  аккумулировать запро-
сы своих потенциальных потребителей для 
оперативного воплощения в  промышлен-
ной коллекции;

3) изыскать возможность изготавливать 
в условиях массового производства изделия 
по персональным предоплаченным заказам; 

4) обеспечить интерактивное онлайн-
представление изделий, в большей степени 
подходящих конкретным потребителям для 
активизации интернет-продаж продукции, 
то есть реализация концепции «массовой 
кастомизации» и  клиенто-ориентирован-
ной стратегии развития производственного 
предприятия. 

Тенденция  развития меховой промыш-
ленности определяется современными тре-
бованиями моды (рис. 1). 

Рис. 1. Тенденции развития меховой промышленности
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Тенденция  развития меховой промыш-
ленности направлена на развитие способов 
комбинирования меха с материалами легкой 
промышленности, изменение структуры 
и  сырьевых особенностей меховых полу-
фабрикатов, изменения внутри структуры 
основных ассортиментных групп одежды, 
расширение области применения меховых 
изделий (в отделке интерьера, всесезонное 
использование).

Благодаря интенсивному инноваци-
онному  развитию цифровых технологий, 
современная индустриальная парадигма 
производства меховой одежды объединяет 
высокие технологии в области автоматизи-
рованного проектирования и  изготовления 
одежды и результатов новых научных иссле-
дований, способствует взаимовыгодному 
сближению массового и  индивидуального 
производств в интересах как потребителей, 
так и производителей.

Для формирования факторов роста по-
требления и производства изделий из меха 
в  РФ является актуальным рассмотрение 
таких аспектов меховой промышленности, 
как емкость отечественного внутреннего 
рынка меховых изделий; возможность им-
портозамещения; современный дизайн ме-
ховых изделий; создание актуальных ассор-
тиментных перечней изделий из меха для 
производителей по сочетанию  различных 
признаков; кадровое обеспечение мехового 
производства.

По обновлённому прогнозу Центра 
макроэкономического анализа и  кратко-
срочного прогнозирования (ЦМАКП) [2], 
Россию в  2016 году ждёт спад экономики 
в лучшем случае на 3,5 %, в худшем – поч-
ти на 6 %. Эксперты рынка труда подтверж-
дают по результатам опроса, проведённого 
20–23 февраля 2015 г. «Левада-Центр» [1]: 
безработных станет больше, в  производ-
ственных отраслях ожидаемы такие «анти-
кризисные» меры, как неоплачиваемые 
отпуска и  неполный рабочий день. Пред-
приятиям придётся отказаться или приоста-
новить реализацию инвестиционных проек-
тов, разработать и внедрить антикризисные 
планы выживания, связанные с сокращени-
ем абсолютного числа затрат, в  том числе 
вследствие сокращения объёмов продаж 
и производства продукции, существенно, на 
20 % и  более, сократить заработную плату 
персонала. При этом уже на сегодняшний 
день проблема нехватки высококвалифици-
рованных кадров в пушно-меховой отрасли 
является одной из наиболее актуальных. 

Качество персонала предприятия, ка-
дровый потенциал является важнейшим 
фактором успеха модернизации отрасли. 
Уровень профессиональной подготовки ра-

бочих, специалистов среднего и  высшего 
звена определяет эффективность программ 
структурной перестройки отрасли, расши-
рения производства товаров, обеспечения 
их конкурентоспособности на внутреннем 
и  внешнем рынках. Низкие возможности 
предприятий в  создании условий, необхо-
димых для привлечения молодых специали-
стов и профессиональных рабочих кадров, 
привели к  дефициту высококвалифициро-
ванных специалистов: маркетологов, менед-
жеров, технологов, механиков, управленче-
ских кадров, а  также профессиональных 
рабочих по всем основным технологиче-
ским этапам производства.

Состояние качественной составляющей 
кадрового потенциала на многих предприя-
тиях отрасли находятся в зоне критических 
величин. Особенно остро стоит проблема 
нехватки квалифицированных рабочих ка-
дров. Так, доля рабочих 4–6 тарифных раз-
рядов, составляющих кадровую основу 
промышленного персонала предприятий, 
снизилась на величину до 50 %.

Наиболее острой проблемой рынка труда 
стал структурный дисбаланс спроса и пред-
ложения рабочей силы. Соискатели рабочих 
мест не соответствуют требованиям работо-
дателей, а  вакантные места – требованиям 
ищущих работу. Кроме того, предлагаемые 
рабочие места не обеспечивают достойную 
заработную плату, а более четверти из них 
обеспечены заработной платой ниже про-
житочного минимума. Так, средняя зар-
плата в  текстильной, швейной и  меховой 
отрасли в 2011 году составила 10123 рубля 
или 46,3 % от средней по обрабатываю-
щим отраслям промышленности. При этом 
20,6 % работников меховой промышленно-
сти получают зарплату менее 5800 рублей, 
16,8 %  – получают более 15400 рублей, 
и лишь 4,3 % – более 25000 рублей. По дан-
ным 2013 года, ситуация несколько улучши-
лась, так средняя зарплата рабочих в отрас-
ли составляет 16 659 рублей, а в 2014 году 
средний уровень заработной платы, по мне-
нию экспертов, составлял 18 000 рублей [4].

В настоящее время на ряде предприятий 
пушно-меховой отрасли дефицит рабочих 
кадров (особенно основных профессий) 
вызван не только непривлекательными ус-
ловиями труда и  невысокой заработной 
платой, но и естественным процессом ста-
рения: большинство работников – пенсион-
ного и предпенсионного возраста, при этом 
приток молодёжи в  отрасль пока остаётся 
незначительным из-за непрестижности про-
фессии.

Одним из путей решения проблемы не-
хватки кадров рабочих профессий являет-
ся грамотное техническое перевооружение 
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предприятий. Применение нового совре-
менного оборудования значительно повы-
шает производительность труда, снижает 
затраты времени на простои рабочего пер-
сонала из-за поломок и  ремонта оборудо-
вания. В основу Стратегии развития лёгкой 
промышленности  [5] до 2020 года заложен 
переход пушно-меховой индустрии на ин-
новационную модель  развития, ориенти-
рованную на повышение конкурентных 
преимуществ пушно-меховой отрасли, уве-
личение выпуска качественной продукции 
нового поколения. Особое внимание уделе-
но вопросам защиты внутреннего рынка от 
незаконного оборота товаров, техническому 
перевооружению и  развитию отраслевой 
науки, импортозамещению и  увеличению 
экспорта, обеспечению отрасли матери-
ально-сырьевыми ресурсами и  профессио-
нальными кадрами.

Выделены следующие проблемы в  ка-
дровом обеспечении пушно-меховой отрас-
ли: система профессионального образования 
не соответствует структуре потребностей 
рынка труда; не получила должного  разви-
тия система непрерывного профессиональ-
ного образования, что сдерживает техни-
ко-технологическое обновление отрасли; 
высшее образование слабо интегрировано 
с производством, что негативно сказывается 
на качестве подготовки специалистов.

Для решения перечисленных проблем 
необходим постоянный мониторинг про-
грамм образования как на стадии их подго-
товки, так и на стадии оценки результатив-
ности. Необходимо восполнить пробелы 

в образовательных программах, выявленные 
в  ходе мониторинга мнений предпринима-
телей пушно-меховой индустрии. Требуется 
согласовывать потребности предпринимате-
лей и возможности высших учебных заведе-
ний,  развивать систему подготовки кадров 
с привлечением к образовательному процес-
су специалистов-практиков (предпринимате-
лей, инвесторов, консультантов и т.д.). 

Для получения отечественной системы 
воспроизводства трудовых ресурсов не-
обходимо решить следующие задачи: по-
высить привлекательность отрасли за счёт 
создания новых инновационных рабочих 
мест, улучшения условий труда и  повы-
шения социального обеспечения работа-
ющих; создать устойчивое территориаль-
но-отраслевое партнёрство предприятий 
и организаций, объединённых инновацион-
ной программой внедрения передовых про-
изводственных, инжиниринговых и  управ-
ленческих технологий с целью повышения 
конкурентоспособности участников; вы-
полнять подготовку специалистов в  орга-
низациях начально-профессионального, 
средне-специального, высшего образования 
по сопряжённым учебным планам, пред-
усматривающим сокращённую программу 
обучения; разработать и внедрить механиз-
мы взаимодействия учреждений профес-
сионального образования и  работодателей; 
повысить роль работодателей в подготовке 
профессиональных кадров путём перехода 
на образовательные стандарты нового по-
коления, разработанные при участии рабо-
тодателей.

Рис. 2. Структура современного образовательного процесса
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В современных условиях существу-
ют особенности взаимодействия предпри-
ятий и  учебных заведений при подготовке 
кадров. В соответствии со стандартами 
третьего поколения обучение специалиста 
высшей квалификации происходит на пяти 
уровнях образования  – начальное профес-
сиональное образование, среднее профес-
сиональное образование, бакалавриат, маги-
стратура, аспирантура (рис. 2). Бакалавриат 
подразделяется на прикладной и  академи-
ческий, магистратура может быть инженер-
ной (производственной), научно-исследо-
вательской и  научно-педагогической. Все 
виды обучения заканчиваются выпускной 
квалификационной работой, а аспирант по-
лучает квалификацию даже без защиты дис-
сертации. 

В программы прикладного бакалав-
риата встраивается дуальное обучение 
(ВПО + СПО); в структуру программ зало-
жены элементы сопряжения с  профессио-
нальными программами соответствующего 
профиля (программы СПО). 

При описании содержания програм-
мы практики, проводимой при реализации 
программы бакалавриата с  присвоением 
выпускникам квалификации «прикладной 
бакалавр», в  составе практики выделяют-
ся  разделы, обеспечивающие получение  
обучающимся квалификационных разрядов 
по одной или нескольким профессиям рабо-
чих (должностям служащих). Применяется 
сетевая форма обучения, которая обеспечи-
вает возможность освоения образователь-
ной программы с использованием ресурсов 
нескольких организаций, осуществляющих 
образовательную деятельность, в том числе 
иностранных, а также, при необходимости, 
с использованием ресурсов производствен-
ных организаций. 

Для приобретения более высокой квали-
фикации предназначена следующая ступень 
обучения – магистратура, особенностью ко-
торой является официальная возможность 
работать даже при дневной форме обучения, 
и  наличие индивидуального руководителя 
и фактически двухлетний срок работы над 
диссертацией. Здесь предприятие может 
сыграть решающую роль при подготовке 
требуемого специалиста, предлагая место 
работы, производственную практику, тему 
магистерской диссертации и  дисциплины 
по выбору. В свою очередь, магистрант мо-
жет глубоко проработать любую проблему. 
Возможность во время учебы обеспечить 
магистранту место работы уменьшает риск 
того, что подготовленный специалист уйдёт 
к другому работодателю.

Аспирантура, исходя из новых стандар-
тов, также является одним из уровней выс-

шего образования с трехлетним обучением. 
Это уровень подготовки руководителей. 
Выпускник такого уровня может провести 
реорганизацию производства,  разработать 
и  внедрить новые технологии, обеспечить 
повышение эффективности работы пред-
приятия. 

Таким образом, для формирования ин-
новационной системы подготовки кадров 
меховой промышленности необходимо 
сформировать образовательные кластеры 
в  области профессионального образова-
ния, профессиональной подготовки, пере-
подготовки и  повышения квалификации 
кадров с  учётом потребностей предпри-
ятий в регионах  размещения предприятий 
пушно-меховой промышленности; реко-
мендовать администрациям регионов со-
вместно с  объединениями работодателей 
сформировать систему профессиональной 
подготовки рабочих профессий и специали-
стов начального звена путём формирования 
10–12 классов средней школы, обучающих-
ся по программам профильного обучения, 
возрождения профессионального образова-
ния, с привлечением научных кадров отрас-
левых НИИ, научно-педагогических кадров 
вузов; разработать и  развить специальное 
законодательство о  промышленных и  на-
учно-производственных кластерах, которое 
бы регулировало правоотношения между 
субъектами кластера, включая меры нало-
гового, имущественного, финансового сти-
мулирования создания кластеров, направ-
ленных на инновационное развитие.
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