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В научном обзоре обозначены научно-педагогические основы стратегии управления спортивной трени-
ровкой в спорте высших достижений. Опорными пунктами этих основ являются массовость, раннее начало 
занятиями спортом, тщательный отбор спортсменов, индивидуальный подход, руководящая роль тренера, 
преемственность, контроль за функциональным состоянием спортсмена, применение околопредельных тре-
нировочных и предельных соревновательных нагрузок, использование и совершенствование средств педа-
гогического контроля и управления спортивной тренированностью и средств медицинского восстановления 
функционального состояния организма спортсмена. На основании изучения литературных данных, анализа 
высоких спортивных достижений атлетов разных стран, предложена система взглядов и научно-педагогиче-
ские основы для формирования многолетней многоэтапной многоплановой стратегии управления спортив-
ной тренировкой в спорте высших достижений. Одной из научно-педагогических основ успешной и резуль-
тативной стратегии управления спортивной тренировкой является возрастная дифференциация физических 
нагрузок и ведущая роль тренера в детском, подростковом и юношеском возрасте.
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In this article showed scientific and pedagogical bases of strategy management of sport’s training in sport of 
high attainment. The base point of sport training are: mass, early exercise, a careful selection of athletes, individual 
approach, leadership coach, continuity, control of the functional state of the athlete, the use of near-limit training 
and limiting competitive pressures, the use and improvement of means of pedagogical control and management of 
sports training and medical recovery of functional status an athlete. Based on the study of literature data, the analysis 
of high sporting achievements of athletes from different countries, proposed a system of beliefs and scientific and 
pedagogical basis for the formation of a multi-year multi-stage multi-faceted strategy for managing sports training 
in the sphere of sports. one of the scientific and pedagogical foundations of a successful and effective management 
strategy sports training is the age differentiation of physical activity and the leading role of the coach among children 
and teenagers.
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Стратегия, как понятие само по себе, 
возникло первоначально в военном деле. 
Известны древнекитайские стратагемы, 
применяемые для продумывания поведения 
армии при том или другом ходе военных 
действий [22]. Затем подходы, применяе-
мые в выстраивании стратегий в военных 
победах, постепенно стали применяться 
в других областях жизни и жизнедеятель-
ности, для достижения цели [6]. Спорт 
высших достижений является таким соци-
альным институтом, в котором без четкого 
детального планирования путей достиже-
ния цели, невозможно достичь желаемых 
результатов [23].

Целью данного обзора является опи-
сание научно-педагогических основ оп-
тимальной модели выстраивания страте-
гии управления спортивной тренировкой 
в спорте высших достижений.

Спортивная тренировка – это система 
подготовительных мероприятий, имеющая 
целью создать максимально возможную 

индивидуальную спортивную подготов-
ленность у данного спортсмена к соревно-
ваниям [12]. В спорте высших достижений 
спортивная тренировка должна быть рас-
считана на участие спортсмена в сорев-
нованиях высокого уровня, в том числе 
и Олимпийских играх. 

Спортивная тренировка обусловливает-
ся специфичностью вида спорта и должна 
быть эффективна в достижении прогнози-
руемого спортивного результата [9].

Понятие спортивной тренировки 
должно охватывать все стороны спор-
тивной подготовки и включать в себя все 
ее разновидности: теоретическую, тех-
ническую, физическую, стратегическую, 
тактическую, психологическую, физио-
логическую, индивидуально-личностную, 
адаптивную [4]. Спортивная тренировка 
обязательно должна быть насыщена под-
ходами, развивающими и укрепляющими 
тактико-технические навыки, специализи-
рованные для данного конкретного вида 
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спорта; направлена на формирование, раз-
витие и совершенствование двигательных 
стереотипов, характерных для выбранного 
вида спорта, но при всем при этом должна 
захватывать и неспецифические для дан-
ного вида спорта двигательные навыки, 
обладающие положительной перекрестной 
способностью приспосабливать организм 
спортсмена к физическим нагрузкам вы-
бранного вида спорта. Однако необходи-
мо учитывать и возрастные особенности 
организма спортсмена, особенно в дет-
ском и подростковом возрасте [7], дабы 
сформировать устойчивую двигательную 
и функциональную базу, способную раз-
виваться и совершенствоваться в даль-
нейшем, при выходе атлета на высокий 
спортивный уровень [8]. С такой задачей 
способен справиться только грамотный 
и всесторонне развитый тренер-настав-
ник, роль которого сложно переоценить. 
Постоянная оптимизация двигательных 
мышечных стереотипов и двигательных 
навыков также должна сопровождаться 
и совершенствованием функциональных 
возможностей всех органов и систем ор-
ганизма спортсмена, что является необ-
ходимым условием для реализации про-
гнозируемого спортивного результата [2]. 
Спорт и спортивная тренировка, как ничто 
другое в жизни, воспитывает и тренирует 
волю, моральные качества и, как умение 
достигать цели, так и умение продолжить 
борьбу после поражения, что, пожалуй, 
намного важнее, чем просто умение по-
беждать [5]. Нельзя говорить о спортивной 
тренировке, не учитывая психологическую 
компоненту спортсмена и его психологи-
ческую индивидуальность, которые прояв-
ляются и в тренировках, но особенно явно 
оказывают влияние на умение провести 
соревнования с запланированным для себя 
и команды результатом [19]. Безусловно, 
воспитание любого спортсмена должно 
включать изучение теоретических основ 
спорта, спортивной тренировки, умение 
применять эти знания на практике в раз-
личных ситуациях, совершенствование 
практических навыков и набор опыта как 
тренировочной, так и соревновательной 
деятельности [14]. 

Как видно, понятие «спортивная тре-
нировка» состоит из многих компонентов, 
основными задачами ее являются вырабо-
тать спортивную тренированность, сфор-
мировать спортивную подготовленность 
и спортивную форму атлета [11].

Спортивная тренированность является 
результатом системы, используемой спорт- 
сменом, для формирования приспособле-
ния всех систем и органов атлета с целью 

повышения как специальной, так и общей 
работоспособности [16].

Спортивная подготовленность являет-
ся результатом системы комплексных мер, 
направленных на развитие физических ка-
честв, технико-тактической, психологиче-
ской и адаптивной подготовки [21].

По достижении целей тренировочного 
процесса спортсмен обретает спортивную 
форму, которая является отражением всего 
набора свойств и качеств, которые вклю-
чены в спортивную подготовленность. 
Спортивная форма отражает функциональ-
ный максимум данного атлета, который он 
может и способен использовать в своей 
соревновательной деятельности для до-
стижения высшего спортивного результа-
та. Однако спортивная форма имеет свои 
стадии, в том числе и пик, подвести к кото-
рому на момент проведения ответственных 
соревнований является задачей тренерско-
го состава.

Собственно, основной задачей спор-
тивной тренировки, многолетнего много-
этапного динамичного процесса и явля-
ется выведение атлета на пик спортивной 
формы, когда спортсмен, используя все 
свои природные и обретенные навыки, 
умеет рассчитать и применить свои функ-
циональные возможности, для обретения 
долгожданной победы. Именно максимум 
спортивной формы показали российские 
лыжники в последний день зимней Олим-
пиады 2014 года, завоевав полный ком-
плект наград.

Стратегия спортивной тренировки, как 
многолетний процесс, должна быть ориен-
тирована на широкий охват всех средств 
и способов ее реализации. Массовость, как 
залог успешного отбора из большого коли-
чества тренирующихся, это не только во-
прос узкоспециализированных отраслей, 
но и задача политическая и экономическая, 
так как формировать тренд, ориентирован-
ный на достижение высшего спортивного 
результата, возможно эффективно при уча-
стии всего социума и государства. При-
вивание гражданам нашей страны идеи 
о необходимости включения спортивной 
подготовки в воспитание каждого ребен-
ка должно осуществляться на уровне всей 
страны, с разработкой и внедрением про-
грамм государственной поддержки детских 
спортивных учреждений, формированием 
материально-технической базы в школах 
и программами обучения и финансирова-
ния педагогического состава, проводящего 
непосредственную работу с детьми.

Роль учителя физической культуры, 
первого тренера, спортивного наставника 
или консультанта настолько велика, что мо-
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жет либо сформировать навык внедрения 
физической культуры и спорта в повсед-
невную жизнь, пусть даже и не преуспею-
щего в будущем ребенка, либо навсегда пе-
речеркнуть желание тренироваться, даже 
у способного к спорту индивида [15].

Анализируя «китайское чудо» пекин-
ской Олимпиады, можно прийти к выводу 
о верности выстраивания стратегии мас-
совости занятий физической культурой 
и спортом в детском возрасте и выделе-
ние для занятий спортом с детьми одних 
из лучших тренеров, для формирования 
изначально правильной теоретической 
и практической базы двигательных навы-
ков и функциональных резервов [1].

Массовость и раннее занятие спортом 
позволяют обеспечить большой охват иде-
ей занятия физической культурой детского 
населения страны, что приводит не только 
к более качественному отбору будущих 
профессиональных спортсменов из всего 
числа занимающихся, но и к оздоровле-
нию нации [13]. При анализе источников 
литературы, восходящих к древним до-
кументам, сказаниям и преданиям на-
ших предков [18], можно заключить, что 
в быту наших родичей именно так и было 
заведено. Каждый ребенок, помимо обуче-
ния разным наукам, законам мироздания 
и миропонимания, проходил и физическую 
подготовку, адаптированную под инте-
ресы и возможности детского организма, 
что делало акцент на игровые спортив-
ные забавы и состязания. Последствия 
такого подхода в массе своей порождало 
огромное количество здоровых и сильных 
атлетов – русских богатырей, победить ко-
торых было если не невозможно, то очень 
сложно. Вместе с утратой славяно-арий-
ских традиций воспитания и образования 
нашего народа, описывавших эффектив-
ные стратегии управления любыми про-
цессами в обществе, деградировала нация 
в целом, что привело к снижению качества 
жизни, уровня здоровья, уровня физиче-
ской подготовленности и многого другого. 
Возрождение традиций нашего народа или 
хотя бы планомерное внедрение мудрости 
предков в современное видение стратегии 
выведения нашей страны в мировые лиде-
ры, в том числе и в спорте, единственный 
выход для достижения успеха. Некоторые 
современные исследователи, понимая эф-
фективность этой методики, взяли себе на 
вооружение традиционные русские спор-
тивные игры и внедряют их в воспитание 
и обучение детей на уроках физической 
культуры в школе [3].

В подростковом же возрасте, при из-
менении гормонального фона, пропорций 

и состава тела, когда наработанные ре-
бенком двигательные стереотипы стано-
вятся неэффективными, целесообразно 
применять упражнения, направленные на 
повышение общей тренированности, об-
щей двигательной активности. Такая так-
тика позволяет адаптировать подростка 
к физическим и функциональным измене-
ниям, происходящим в его теле, наработать 
вновь необходимую технико-тактическую 
подготовленность и сохранить у подростка 
мотивацию к занятиям спортом [20].

В юношеском возрасте целесообразно 
совершенствовать все наработанные пре-
жде навыки и обучать спортсмена их ис-
пользованию в разнообразных ситуациях 
тренировочного, соревновательного и со-
циального процессов, то есть нарабатывать 
практический опыт применения своих спо-
собностей [17].

Все это время необходимо вести спорт- 
сменам здоровый образ жизни, изучать 
процессы положительной и отрицательной 
адаптации к стрессу физических нагрузок, 
ни в коем случае не употреблять запрещен-
ных препаратов, стимуляторов, допингов 
и по возможности минимизировать при-
ем лекарственных веществ. Положительно 
сказывается занятие не только избранным 
видом спорта, но и элементами тренировок 
другими видами спорта, обладающими по-
ложительным перекрестным эффектом на 
формирование функциональных характери-
стик, нужных для данного вида спорта [10].

В переходном возрасте, от юношеско-
го к взрослому, с учетом того, что выбран-
ный вид спорта позволяет таким образом 
ранжировать спортсменов по возрастной 
категории, а также во взрослом состоянии 
спортивная тренировка должна быть на-
правлена на достижение индивидуально 
максимального спортивного результата. 
Поскольку реалии современного спорта 
таковы, что в спорте высших достижений 
применяются околопредельные трениро-
вочные нагрузки, то такой жесткий трени-
ровочный режим выдержат лишь лучшие 
из лучших, что и является неким гарантом 
их победы на ответственных соревновани-
ях. Способность тренироваться по системе 
с использованием околопредельных трени-
ровочных и предельных соревновательных 
нагрузок, умение использовать всю гамму 
своих навыков и умений, а также управ-
лять собой и своим состоянием во время 
подготовки к соревнованиям и их проведе-
ния и является фактором отбора спортсме-
нов в состав сборной команды России.

Изучая источники литературы, описы-
вающие анализ процесса подготовки спорт- 
сменов к соревнованиям высокого ранга, 
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результативность их выступления на этих 
соревнованиях и некоторые аспекты спор-
тивной биографии, можно прийти к выводу, 
что все эти атлеты в своей спортивной под-
готовке руководствовались следующими 
опорными пунктами:

1) раннее начало занятиями физической 
культурой и спортом;

2) часто: смена одного вида спорта на 
другой, но в раннем возрасте, чаще в дет-
ском, реже в подростковом;

3) часто поводом для начала занятий 
спортом являлось желание родителей укре-
пить здоровье своего часто и длительно бо-
леющего ребенка;

4) полное и углубленное занятие вы-
бранным видом спорта по программе;

5) часто: смена тренера в раннем дет-
ском, детском и подростковом возрасте, для 
поиска того тренера, с которым бы занятия 
спортом для ребенка были мотивирующими 
к победам, а не демотивирующими;

6) часто: отбор тренером одного вида 
спорта потенциально результативного 
спортсмена на соревнованиях по другому 
виду спорта;

7) преемственность; 
8) частые и длительные тренировки 

в течение всей спортивной карьеры по за-
ранее разработанному учебно-тренировоч-
ному плану;

9) высокая личная мотивация спортсме-
на на достижение спортивного результата;

10) высокий профессиональный спор-
тивный интеллект и хорошая теоретическая 
база самого спортсмена или тренерско-пе-
дагогического состава, его окружающего;

11) направленность на достижение мак-
симально возможного для данного атлета 
спортивного результата;

12) систематический контроль за состоя-
нием функциональных систем во время тре-
нировочного процесса и периодическое углу-
бленное исследование состояния различных 
органов и систем организма спортсмена;

13) использование околопредельных 
тренировочных и предельных соревнова-
тельных нагрузок;

14) максимальная индивидуализация 
всего тренировочного процесса на всем его 
протяжении;

15) тесное взаимодействие спортсмена 
с тренером и полное доверие тренеру и тре-
нерско-педагогическому составу; 

16) умение трактовать свое состояние 
в процессе подготовки к соревнованиям и на 
соревнованиях самим спортсменом и уме-
ние принимать ответственные решения;

17) самостоятельность спортсмена и по-
нимание своей индивидуальности, умение 
применить свои знания на практике;

18) роль тренера-наставника являет-
ся руководящей, однако не подавляет лич-
ность спортсмена;

19) постоянный поиск и использова-
ние средств восстановления, новейших 
педагогических методов спортивной тре-
нировки и медицинских средств, обеспе-
чивающих оптимизацию адаптационных 
процессов.

заключение
Беря за основу все пункты успешных 

спортивных достижений, можно сделать 
вывод о необходимости формирования 
многолетней многоэтапной и многопла-
новой системы подготовки спортсменов 
высокого уровня, что еще не раз приведет 
нашу страну к завоеванию полного ком-
плекта наград в различных видах спорта 
на соревнованиях самого высокого уров-
ня. Формированием стратегии дости-
жения высшего спортивного результата 
должна заниматься не только комплексная 
научная группа при каждой сборной ко-
манде по каждому виду спорта, но и госу-
дарство. Выстраивание стратегии управ-
ления спортивной тренировкой в спорте 
высших достижений – объемный, обшир-
ный и ресурсозатратный процесс, которо-
му, однако, необходимо гибко реагировать 
на постоянно изменяющиеся условия со-
временного мира и базироваться на на-
учно-педагогических основах понимания 
этого явления.
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