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обходимо создать эффективный механизм вне-
дрения инновационных разработок в логисти-
ческую инфраструктуру России. для создания 
данного механизма необходимо решить следую-
щие инструментальные задачи: 1) Использовать 
самые современные схемы менеджмента в логи-
стике, стимулирующие прозрачность в форми-
ровании логистической составляющей себесто-
имости (закупки, транспортировка, хранение); 
2) Повышать качество управления организацией 
поставок. В России существует проблема ри-
ска попадания в зависимость от поставщиков. 
Особое значение имеет эффективность контрол-
линг – учета для минимизации «замороженной» 
ликвидности; 3) Реализовывать стратегии сни-
жения рисков безопасности цепей поставок. Это 
имеет значение для интеграции компаний и по-
вышения конкурентоспособности отечествен-
ной логистики; 4) Совершенствовать системы 
автоматизации логистических бизнес-процессов 
промышленных предприятий и диверсифициро-
ванных компаний, ориентированных на разви-
тие бизнеса в различных сегментах. Объектно-
ориентированная архитектура корпоративных 
информационных систем нуждается в инно-
вативных ИТ-решениях (например, в адаптив-
ных дуплексных (двухсторонних) интерфейсах 
с ERP-системами, быстром внедрении систем 
на 3PL-складах, легкой адаптации под новую 
технологическую инфраструктуру региональ-
ных распределительных центров , технопарков, 
кластеров, индустриальных парков с различны-
ми бизнес-процессами).
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Процесс замедленного коксования тяжелых 
нефтяных остатков является одним из важней-

ших и рентабельных процессов увеличения 
глубины нефтепереработки, обеспечивающий 
получение (наряду с коксом) дополнительных 
дистиллятных продуктов.

На основании ранее проведенного струк-
турно-функционального анализа действующей 
установки замедленного коксования тяжелых 
нефтяных остатков типа 21-10/7 коксо-битумно-
го производства ООО «ЛУЙКОЛ-Волгоградне-
фепереработка» мощностью 350 тыс. тонн в год 
было установлено, что улучшение технико – 
технологических показателей данной установки 
может быть достигнуто за счет увеличения меж-
ремонтного пробега печи, путем очистки систе-
мы печных труб «на ходу» скребками пластиче-
ского скрепера [1]. 

Скрепер вводят в трубу змеевика печи с по-
мощью потока-носителя, производя очистку 
труб путем разрушения отложений кокса скреб-
ками движущегося скрепера. В качестве потока-
носителя скрепера используют сырье, на кото-
ром работает печь [2].

Проведенные технико-технологические 
расчеты показали, что очистка печных труб 
«на ходу» позволит сократить продолжитель-
ность простоя печи на время паровыжига кокса 
до одного раза в год, а, значит, увеличить срок 
службы змеевиков печи, что позволит увеличить 
производительность установки до 360 тыс. тонн 
в год при сохранении качества получаемого кок-
са, а также сэкономить энергоресурсы.

Таким образом, введение системы очистки 
скребками пластического скрепера «на ходу» 
приведет к улучшению технико-экономических 
показателей работы установки и позволит улуч-
шить её экологические показатели.
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сельского хозяйства заключается в повышении 
поступлений от продаж сельскохозяйственной 
продукции. Спрос возрастает, если государ-
ство начинает закупать сельскохозяйственную 
продукцию, а также при введении, например, 

программ бесплатного питания в школах, про-
довольственных талонов, по которым продо-
вольствие распределяется бедным, или при 
рекламной поддержке отечественной продук-
ции [1]. Спрос на отечественную продукцию 
будет больше при ограничениях импорта и при 
поддержке тем или иным способом экспорта. 
для того, чтобы поддержать фермерские цены 
на некотором запланированном уровне, госу-
дарство может уполномочить специальные, фи-
нансируемые из бюджета организации закупить 
часть продукции на рынке, т.е. осуществить заку-
почную интервенцию. Иногда подобную интер-
венцию может проводить и не государственная 
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организация, а объединение производителей [2]. 
Но это объединение должно иметь определен-
ные, установленные законом полномочия, ина-
че оно не сможет обязать всех производителей 
реализовывать продукцию через установленный 
канал сбыта. А это означает, что часть фермеров 
будет иметь соблазн получить все преимущества 
проведения такой интервенции, не неся ника-
ких персональных затрат на ее осуществление. 
Государство может продать аккумулированный 
излишек продукции на мировом рынке по сло-
жившейся там цене. Если экономика рассма-
триваемой страны достаточно велика и интер-
венционные запасы настолько значительны, что 
экспорт повлияет на мировые цены, то такой ва-
риант может вызвать протест со стороны других 
стран-экспортеров. Интервенционный продо-
вольственный запас государство может продать 
внутри страны на неконкурирующих рынках 
[3]. Так, например, интервенционные запасы 
зерна могут быть проданы на корма для живот-
новодства. При этом зерно делают непригодным 
для продовольственного потребления, чтобы 
оно не было перепродано на рынке продоволь-
ственного зерна по более высокой цене. Интер-
венционный запас продукта может продаваться 
по заниженным ценам для нуждающихся групп 
населения. Но при этом нужно принимать в рас-
чет, что эта продажа на внутреннем рынке будет 
иметь понижающее влияние на цену общенаци-
онального рынка, т.к. дынные группы населения 
предъявляют спрос, входящий в общий спрос 
на эту продукцию [4]. Интервенционные за-
пасы могут просто храниться до тех пор, пока 
нехватка этого продукта на национальном или 
мировом рынке не позволит реализовать его 
без риска понизить фермерские цены. Тогда 
эти запасы приобретают функцию буферных 
запасов: в период низких цен государство акку-
мулирует в них продукции, в период высоких – 
продает из этих запасов. Продажи продукции 
из запасов называются реализационными ин-
тервенциями [5]. Однако длительный период 
проведения такой политики в отсутствие воз-
можности время от времени реализовывать 
излишки ведет к ее провалу: расходы на под-
держание запасов становятся непосильными 
для национального бюджета.
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В настоящее время наибольшее распро-
странение в теории и практике финансового 
менеджмента получили динамические методы 
оценки экономической эффективности инвести-
ций, базирующиеся на дисконтировании денеж-
ных потоков. Их применение позволяет учесть 
и увязать в процессе принятия решений такие 
важнейшие факторы, как цена капитала, требу-
емая норма доходности, стоимость денег во вре-
мени и риск проекта [1]. Вместе с тем подобные 
методы обладают рядом недостатков, которые 
затрудняют их использование в реальной прак-
тике. В частности традиционные критерии эф-
фективности являются интегральными по своей 
природе, т.е. дают оценку потенциала создания 
стоимости проекта за весь срок его реализации 
[2]. Вместе с тем менеджерам и собственни-
кам фирмы также требуется информация о том, 
как процесс создания стоимости в результате 
того или иного проекта протекает во времени, 
т.е. какова его эффективность на каждом этапе 
реализации. Подобная информация важна как 
для стратегического планирования инвестици-
онной деятельности, так и для ее последующе-
го контроля и мониторинга, а также адекватной 
мотивации ее участников. Следует отметить, что 
эти методы предполагают пассивность менед-
жмента проекта, неизменность условий его реа-
лизации и окончательность принятия решения – 
сейчас или никогда. Другими словами, они не 
учитывают способность менеджмента теми или 
иными действиями влиять на инвестиционный 
процесс, его возможности принимать гибкие 
управленческие решения, оперативно реагируя 
на новые обстоятельства, факторы, события, 
изменения во внешней и внутренней среде. 
Кроме того, «при оценке инвестиционных про-
ектов динамичными методами использование 
средневзвешенной цены капитала в качестве ко-
эффициента дисконтирования возможно лишь 
в том случае, если имеется основание полагать, 
что новые и существующие инвестиции имеют 
одинаковую степень риска и финансируются из 
различных источников, являющихся типовыми 
для финансирования инвестиционной деятель-
ности в данной компании. Нередко привлечение 
дополнительных источников для финансиро-
вания новых инвестиционных проектов приво-
дит к изменению финансового риска компании 
в целом, а также к изменению значения средне-
взвешенной цены капитала» [3]. Широкое рас-
пространение в последнее десятилетие концеп-
ции управления, ориентированной на создание 


