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к определенному типу поведения и потенциальные 
возможности. Целью интервью является сбор ин-
формации об опыте, уровне знаний, оценка профес-
сиональных важных качеств претендента. Все выше 
изложенное позволяет нам представить комплексную 
оценку сотрудника в виде формулы: 

Кос = ОК ⋅ Вес ОК + ОР ⋅ Вес ОР;
ОК – оценка по компетенциям; ОР – оценка резуль-
татов деятельности; вес ОК – вес оценки по компе-

тенциям; вес ОР – вес оценки результатов. Оценка 
результатов деятельности показывает, насколько про-
дуктивно выполнена данная работа. Продуктивность 
работы – потребность ⋅ мотив ⋅ стимул. В заключении 
хотелось бы сказать, что в основе механизма мо-
тивации персонала необходимо учитывать степень 
внутренней мотивации, формируемой содержанием 
и значимостью выполняемой работы и степень внеш-
ней экономической мотивации, определяемой стиму-
лирующим эффектом системы оплаты труда.
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Информационное обеспечение управления земель-
ными ресурсами играет основную роль в государствен-
ной информационной политике, так как представляет 
собой систему сбора, обработки и представления ин-
формации, необходимой для принятия управленче-
ских решений по использованию земельных ресурсов 
на всех административно-территориальных уровнях 
[4, 6]. Система информационного обеспечения управ-
ления земельными ресурсами должна: сформировать 
единое информационное пространство; обеспечить 
информационную поддержку рынка недвижимости; 
создать базу для налогообложения; поддержать инве-
стиционные проекты; быть основой различных гео-
информационных систем, в том числе для управления 
развитием территории [3, 5].

Основная функция современной земельной ин-
формационной системы (ЗИС) – формирование 
информационной основы управления земельными 
ресурсами любого уровня, обеспечение процессов 
принятия эффективных управленческих решений 
достоверной информацией с необходимой степенью 
детализации [2].

Оптимизация функций ЗИС осуществляется при 
помощи развития и совершенствования соответству-
ющих средств (программных, аппаратных, норматив-
но-правовых, организационных). К этим средствам 
относятся программные комплексы, средства вычис-
лительной техники и передачи информации, инструк-
ции и методические руководства, положения и уста-
вы, схемы и их описания [1].

Основными задачами создания и ведения земель-
ной информационной системы являются [7]: предо-
ставление юридически обоснованных и достоверных 
данных о правах на земельные участки и недвижи-
мость для органов управления, судов, банков, юриди-
ческих и физических лиц; обеспечение защиты прав 
собственников, владельцев и пользователей земли 
и недвижимости; обеспечение установления и реги-
страции правового режима пользования земельными 
участками, зданиями и помещениями; информацион-
ное обеспечение сбора земельного налога и налога на 
недвижимость; пополнение бюджета за счет пошлин 
и сборов с земельных сделок и операций с недви-
жимостью; информационная и правовая поддержка 
функционирования рынка земли и недвижимости; 
установление ставок земельного налога и нормативов 
платежей; учет количества и качества земли, созда-
ние банка данных о наличии и состоянии земель-

ных ресурсов; информационное обеспечение и под-
держка программ по рациональному использованию 
земельных ресурсов, оптимальному планированию 
развития территорий; создание условий для установ-
ления территорий с особым правовым режимом (при-
родоохранным, заповедным, рекреационным); учет 
технической информации о зданиях и сооружениях, 
расположенных на территории городов и других му-
ниципальных образований; информационная под-
держка разграничения полномочий по управлению 
землями между управленческими структурами Рос-
сийской Федерации, ее субъектов и муниципальных 
образований.

Основными задачами организационного обеспе-
чения земельных информационных систем являются 
[1, 4]: формирование специализированных подразде-
лений по информатизации, обеспечивающих единую 
техническую политику, проводящих оперативную 
работу; координация деятельности структур органов 
управления по информатизации с отраслевыми и ве-
домственными структурами аналогичного профиля; 
разработка типовой схемы создания комплексной ин-
формационно- вычислительной системы.
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Современный этап развития информационных 
систем автоматизации деятельности подразделений 
Федеральной миграционной службы (ФМС) харак-
теризуется постоянным увеличением объемов полу-
чаемой, обрабатываемой и хранимой информации. 


